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Sannhetens ord

®’I den internasjonale konkurransen spiller
get ingen rolle om Trondheim slar Bergen.

®Det er Kina, Brasil og Ser-Afrika vi skal
konkurrere med".

Fremskrittspartiets utdanningspolitiske
talsmann, Tord Lien (Ser-Trendelag),
Adresseavisen 15.november 2011
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TRONDELAGS HISTORIE

Bergen, 2006 Trondheim, 2005



Verdiskaping i maritim naring
(mrd. NUK, gjennomsnitt 2007-09)
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Tyngdepunkter innen maritim na2ring i Norge

" e
BERGEN
FOSEN
SHIPDESIGN
Maritimt Mare @ Maritimt kunnskapssenter -
Design, bygging og NTNU/Marintek

operasjon av offshorefartgy

Offshore Vestlandet
Alle maritime aktiviteter
innen leting, utvikling,

drift og distribusjon av
petroleum

Deep sea shipping Maritime tjenester -
' Finansiell, juridisk og teknologisk
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BTV: Elektronikk og subsea utstyr

Boreklyngen Sgrlandet
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Nidaros er "Norges hode.”

Fra kong Sverres saga, ca. ar 1200
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Norsk Marinteknisk Forskningsinstitutt A/S (MARINTEK)

® Utvikler havromsteknologi for industrielle
aktarer i et globalt marked

® 205 ansatte fra 18 land
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® Hovedkaontor i Trondheim
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~) Y Sjefartsdirektoratet
Norsk Industri Norges ﬂ Nc!rwegian Maritime Directorate

Rederiforbund
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Vare arbeidsomrader
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Erobringen av havrommet



Begrepet havrommet/«0cean Space»

® FNs havrettstraktat ble vedtatt i 1982

PI'U('IM

o ® Tradte i kraft i 1994
(‘l. nited Nations
onvention on the
Law of the Sea : ® Utkastet til traktat het opprinnelig «Ocean Space Treaty»

- Commentary -




Havrommet
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Olje og gass

Fornybar havenergi

Fiskeri og havbruk
Skipsfart og maritim sektor
Leveranderindustri

Utgjer mer enn 70% av landets
totale eksportverdi




De fem n&@ringsomradene der Norge har «<kompetanse
eller serlige fortrinn»

~ Miljeteknologi




Havrommet utgjoer 70%
3V jordas overflate

80% av verdens hav
er dypere enn 3.000 meter
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"Megatrender”

| ® Aktivitet i dypere og mer krevende farvann
” ® Milje- og sikkerhetskrav skjerpes

® Havrommet blir stadig viktigere



Teknologi - 0g kunnskapsutvi
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3 malrettede strategier

Kompetanse/folk

Strateqi

Infrastruktur



Kompetanse/folk
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=, knowledge hub

Moreay - a knowledge hub in the global maritime industry

Gaveprofessorater fra naringslivet



Sponsor gaveprofessorat/prosjekt

Mottaker
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Fagomrade

Wilh. Wilhelmsen

Bl, Oslo

Strategi og konkurranseevne

Sparebanken Mere

Hegskolen i Alesund

Internasjonal markedsfering

Ulstein Group

Hegskolen i Alesund

Skipsdesign

Farstad, Havils, Island Offshore, Det Norske Veritas

Hegskolen i Alesund

Maritime operasjoner

NCE Maritime

Hegskolen i Alesund

Produkt- og systemdesign

Olympic Shipping, STX Norway Offshore

Hegskolen i Alesund

Miljevennlig teknologiutvikling

Knudsen OAS, Bstensje, Eidesvik, Solstad, ResQ

Hegskolen Stord/Haugesund

Kvalitetssikring og risikohandtering

Tschudi Shipping, Utenriksdepartementet, Det
norske Veritas

Centre for High North Logistics, Kirkenes

Forretningsutvikling og transport i Arktis

NODE-klyngen p3 Serlandet Universitetet i Agder Mekatronikk

Bergens Rederiforening Norges Handelshegskole (NHH), Bergen Skipsfartsekonomi
Kongsberg Maritime NTNU Institutt for marin teknikk Marin kybernetikk
Det Norske Veritas NTNU Institutt for marin teknikk Marin hydrodynamikk

Det Norske Veritas NTNU Institutt for marin teknikk Maritim logistikk
Det Norske Veritas NTNU Institutt for marin teknikk Maritim byggeteknikk
MARINTEK NTNU Institutt for marin teknikk Marin konstruksjonsteknikk

Rolls-Royce Marine

NTNU Institutt for marin teknikk

University Technology Center (UTC)

Nerings- og handelsdepartementet

NTNU Institutt for marin teknikk

Marin transport i Arktis

Leif Hoegh & co

NTNU Institutt for marin teknikk

“Green shipping”

Det Norske Veritas

NTNU Institutt for bygg, anlegg og transport

Is-teknologi

Stiftelsen Gerhard Kristian Jebsen

NTNU Institutt for produksjons- og
kvalitetsteknikk

Teknisk sikkerhet

knowledge hub



http://www.rederiforeningen.no/
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En helhetlig maritim forsknings- og
innovasjonsstrateqi for det 21.arhundret



Visjon:
‘Norge - den mest attraktive
lokalisering for globalt,

kunnskapsbasert og miljgrobust
maritimt naringsliv'.
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J - en helhetlig maritim forsknings- og innovasjonsstrategi for det 21. arhundret ‘


http://www.maritim21.no/index.php?PHPSESSID=c9712e07ed54f418346b1f5207e17f34

MARITIM?Z

- en helhetlig maritim forsknings- og innovasjonsstrategi for det 21. arhundret



http://www.maritim21.no/index.php?PHPSESSID=c9712e07ed54f418346b1f5207e17f34

Satsingsomrader

innovasjon
~ og forretnings-
Maritim transport utvikling
0g operasjon i
Nordomradene

Kunnskapsnav Effe_ktiv og
og infrastruktur | miljevennlig
energiutnyttelse
Krevende
maritime
operasjoner
LNG
— Distribusjon
og bruk

- LNG (flytende naturgass)
~ som drivstoff ,
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http://www.maritim21.no/index.php?PHPSESSID=c9712e07ed54f418346b1f5207e17f34

Departementets forside

Aktuelt
Nyheter
Postjournal
Kalender
Taler og artikler
Svar til Stortinget
Ledige stillinger
RSS

Tema
Pressesenter

Dokumenter

Om departementet

Lyd og bilde
Dokumentarkiv

Kampanjer

MARINTEK

NZRINGS- OG HANDELSDEPARTEMENTET

regjeringen.no Regjeringen Stoltenberg II Departementene

Du er her: regjeringen.no / Naerings- og handelsdepartem... / Aktuelt / Nyheter / Stor interesse rundt LNG
-workshop

Nyhet, 14.03.2011

Stor interesse rundt LNG-workshop

Rikke Lind, Per Magne Einang fra SINTEF-Marintek og Jon Rysst fra DNV (Foto: Henrik
Hoel/NHD)

Som en del av det norske formannskapet i @stersjgradet, arrangerte NHD en workshop
om bruk av LNG (flytende naturgass) som drivstoff for skipsfarten i @stersjgregionen.
Arrangementet samlet over 90 deltagere fra alle land i regionen hvor bade
myndigheter og naering var representert.

Myndighetene i regionen ma legge til rette for at naeringen kan ta i bruk LNG som drivstoff for &
imgtekomme kravene om lavere svovelutslipp fra skipsfarten i regionen fra 2015 og potensielle
krav om reduksjon av NOx for nybygde skip fra 2016.

@ SINTEF




Bergens
Rederiforening

Nyvinning for miljoet

Fremtiden for norsk og bergensk skipsfart er lys. Og den er grenn.
Sea Cargo i Bergen far snart levert gassdrevne skip. Det tjener bade miljoet
og rederiet pa.

Bergenske Sea Cargo og Rolls-Royce Marine satser stort pa miljovennlige skip med LNG
som brennstoff. Behovet for mer miljovennlige transportlasninger er stort ogsa i
sjofarten. Norge har som en av verdens ledende skipsfartsnasjoner tatt mal av seg for a
fore an i en gronn utvikling, og Sea Cargo og Rolls-Royce i Bergen har na utviklet
gassmotorer for skip som setter nye standarder.

MARINTEK

2 TEKNISKUKEBLAD

FORSIDEN

WEBUTGAVEN

Forst med LNG som drivstoff

Sea-Cargo tar som foerste narskipsfartsrederi i bruk

LNG for framdrift.

Av Tore Stensvold Publisert 04.03.2010 12:25

Sea-Cargo har to nye ro-ro fraktskip under bygging i India. Det
farste blir levert i ar, det neste i 2011.

Da er Bergensrederiet fgrst ute med bruk av flytende naturgass

som drivstoff.

Lavere driftskostnad

Lavere utslipp

@ SINTEF




MARINTEK

GASSMAGASINET
Einang fikk Hederspris

Publisert 04.05.11

Det var Stiftelsen Gasskonferansen Bergen som i dag tildelte Hederspris
for fremme av bruk av naturgass og biogass i Norge for 2011 il
Forskingssjef Per Magne Einang ved Marintek i Trondheim.

Eining fikk prisen for sin lange og omfattende pionerarbeid innen utvikling
av lasninger for anvendelse av naturgass som drivstoff til transportsektoren
i Norge og internasjonalt.

Siden 80-tallet

Hedersprisen deles ut til en person som har som har utmerket seg innen i
arbeidet med a fremme bruk av naturgass og biogass i Norge.

De gassdrevne fergene langs kysten og

Norges lederrolle innen anvendelse av
LNG som marint drivstoff kan i stor grad tilskrives arbeidet til Einang og
teamet rundt han, og for dette har han ogsa hestet stor internasjonal
oppmerksomhet og bidratt til oppblomstring av ny norsk maritim
spesialkompetanse.

Ships in operation

Year
2000
2003
2003
2004
2006
2007
2007
2007
2007
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

Type of ship
Car/Passenger ferry
Offshore vessel
Offshore vessel
LNG tanker
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Offshore vessel
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
LNG tanker
Offshore vessel
Patrol vessel
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Car/Passenger ferry
Patrol vessel

Patrol vessel

Ship name Owner

Glutra Fjord1

Viking Energy ~ Eidesvik

Stril Pioner Simon Mekster

Pioner Knutsen  Knutsen OAS
Bergensfljord Fjord1
Stavangerfjord  Fjord1

Raunefjord Fjord1
Mastrafjord Fjord1
Fanafjord Fjord1
Viking Queen Eidesvik
Moldefjord Fjord1
Tideprinsen Tide Sj@
Tidekongen Tide Sj@

Tidedronningen Tide Sj@

Coral Methane  Anthony Veder
Viking Lady Eidesvik
Barentshav REM
Fannefjord Fjord1
Romsdalsfiord  Fjord1
Karsfjord Fjord1
Tresfjord Fjord1
Selbjamsfjord FosenNamsos
Bergen REM

Sortland REM

24 ships in operation

@ SINTEF



http://www.gasskonferansen.no/index.php

Fjord1 hester internasjonal anerkjennelse for satsing pa gassferjer WORLD LEADER IN

Gasser seg i hederspriser e LNG POWERED SHIPS

MARIMN

Far priser: Fjord1 MRF far flere priser for sin satsing pé ny teknologi og gassferjer. Administrerende direkter Anker Grovdal th)og [ [f & " W
viseadministrerende direkter Frode Ohr venter pa at «Moldefjord» skal til kai. FOTO: AGNA JENDEM

Molde: Rederiet har pa kort tid mottatt to sterre priser for sin gassatsing. ShipPax - .
Fjord1 gasser seg i hederspriser. Rederiet hoster Award 2010 ble tildelt «Moldefjord», og det samme konseptet fikk en av to priser | . - 1
anerkjennelse for sin store satsing pa gassferjer. Lloyd's List Green Ship Technology Award 2010 .
S
~

Agnar Gjendem Publisert: 11.06.2010 ki. 06:00 . . . A
_ Endret: 10.06.2010 K. 2016 — Det er spesielt stor interesse rundt de nye gassferjene pa Moldefjorden

Ferjene legges merke til internasjonalt, noe fo priser for fremragende og
miljgvennlig teknologi er et bevis pa, sier bade administrerende direkter Anker
Grovdal og viseadministrerende direkter Frode Ohr i Fjord1 MRF.

Gir honner.

Miljesatsingen har gjort selskapet verdensledende pa naturgassdrevne ferjer.
Sjefene gir stor honner til bade skipskonsulentene LMG Marin i Bergen, rederiets
tekniske fagfolk | Molde og egne folk | Polen med prosjektleder John Age
Rasmussen i spissen

ShipPax Award 2010.

— Denne prisen er tildelt «Moldefjord». De vinner prisen for den effektive og
slanke skrogformen som gir svaert lave energikostnader og gode reiseopplevelser
for publikum, og som kombinert med et nytit flytende naturgassbasert (LNG)
propulsjon system, sier Ohr

Dette bidrar til & bringe kostnadene for en LNG naermere konvensjonell
dieseldrevne ferjer. Prisen ble nylig tildelt rederiet under ShipPax Information’s
Ferry Shipping Conference.

Lloyd’s List.

Na er det ogsa offentliggjort at «Moldefjord»-konseptet far en av to priser i Lloyd’s
List Green Ship Technology Award 2010 »

MARINTEK @ SINTEF



http://www.lmgmarin.no/LNGPoweredShips
http://www.lmgmarin.no/
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"Innovate or die"

Ulstein X-bow skipsdesign
"Arets ingenierbragd 2005



Midtsideskipe Oceanic Sirius
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Fra fiskebatdesign pa Stord til verdensleder

VIK-SANDVIK <& WARTSILA
Wartsila Ship Design Norway AS



(i

¢ Hjem

¢« Om FMV

¢ Nyheter og arkiv

¢ Markedsomrider
¢ Referanser

¢ Ledige stillinger

o Kontakt

¢ Brosjyre

¢ Manedens portrett
¢ Manedens bilde

Fitjar Mekaniske Verksted AS
is a shipYard with long
traditions in shipbuilding and
repairs.

FMV has been in the business
for more than 50 years and
has become one of the most
efficient and modern shipyard
in its region.

Our main activity at FMV is new
building, outfitting and
maintenance of fishing and
supply vessels for the offshore
industry.

MARINTEK

» Home » References » Newbuilding References

0,
be ; 9 Utl’l

Libas (2004) ‘ Kiey

"Libas" er Norges sterste
fiskeb3t. Som kombinert
ringnotfartey og triler er
den bygd for framtida og
dimensjonert for andre
rammevilk3r og krav enn
det den pelagiske fl3ten
har i dag.

Farteyet maler 94 meter, og
er p3 4400 bruttotonn.
B3ten holder en fart p3 21
knop. I tillegg til 3 va=re en
ordinzr fiskeb3t etter sild og kolmule er "Libas" designet for oppdrag innen
havforskning og blir leid ut som en del av Havforskningsinstuttet sin
referansefl3te.

Ny skrogform (lengre og slankere skip)

@ SINTEF




Gode tider for industrieni Fijar

Fiskefarteysegmentet er viktig for Wartsila Ship Design i Fitjar. Na skal de i gang
med a tegne en ny snurper/traler for rederiet Vendla AS i Austevoll.

AV: MAGNUS BERNING 7bste
PUBLISERT 18.07.2011 isa ayog

| Mgy e Kl
EJhavisens Nyheter 7.GI( cd

FITJAR: Det nye farteyet, som skal hete "Vendla", er det tredje
fiskefartgyet Wartsila designer for det norske selskapet.

Fitjar Mekaniske Verksted skal bygge skipet, som er planlagt levert i
februar 2013.

- Fiskefartgysegmentet er svaert viktig for oss, og vi investerer na for a
videreutvikle vare design. Dette er et segment hvor vi har lang erfaring
0og mange gode referanser, og denne siste kontrakten er svaert gledelig,
sier Arne Stenersen, daglig leder i Wartsila Ship Design i Norge.

Han legger til at selskapet arbeider med mange nye prosjekter innenfor
dette omradet.

Wartsila Ship Design i Norge startet med a designe nettopp fiskefartay,
og har na rundt 40 ars erfaring med slike fartgyer.

MARINTEK @ SINTEF




Rerlegger til havs...

D V54240 PLV

E - PIPELAY VESSEL -
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Infrastruktur

7 A

OCERN SPACE CENTRE

VISJONFERT RERLISTISK N@DVENDIG

Fremtidens kunnskapssenter for
havromsteknologi



n n:m'ng for fz'anuida
~om pe(roleumsvir somhelen

CE CENTRE
OCERN SPA

DG

LISTISK ~ NADVEN

VISIONFERT  RER
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Akt.th un .lve rs .lte t - G NGII ASS MILJG-KLIMA

Levende laboratorium

® 23.8ugust 2071 apnet Neeringsminister Giske
AUR-lab (Applied Underwater Robotics Laboratory)

{ Trondheim

® NTNU og samarbeidspartnere bruker
Trondheimsfjorden som et levende laboratorium

KLIPPER SNORA.: Nzerings- og handelsminister Trond Giske gjennomfarte snorklippingen under apningen av NTNUs nye
undervannssatsing foregikk selvfelgelig under vann. Snora ble klippet av ministeren ved hjelp av undervannsfarteyet
Minerva som han styrte fra forskningsskipet Gunnerus. Bildet er fra generalpreven i sommer. Foto: Robert Staven / NTNU

AUR-Lab

NTNU samler undervannsforskning

Et nytt robotlaboratorium samler mange NTNU-miljger som driver under havets
overflate.

Q Skriv ut l:l Tips en venn 3 Motta nyheter pa e-post @ Tips redaksjonen ﬁ Facebook |3 Tweet

Ay 0dd Richard Valmot  Publisert: 23.08.2011 kl. 14:44

" Flere bilder:

Under slagordet "NTNU utforsker havrommet™ vil NTNU samle kreftene

innen undervannsteknikk pa ett sted. Kiikk pé bildene re on

Neer det vate element pa Brattera i Trondheim skal fagfolk fra mange ulike
miljger jobbe sammen om utfordringene vi star overfor innen alt fra
arkeologi til biologi 0g undervannsutbygging av olje- og gassfelter.

Robotlab

En del av denne satsingen er dpningen av Applied Underwater Robotics

Laboratory (AUR-Lab), som ble foretatt av naerings- og handelsminister
Trond Giske. Felgende miliger fra NTNU er med i
nye AUR-lab:

MARINTEK @ SINTEF




Norwegian Centre of Expertise Rederiforening
MARITIME
Serviceboks 9, 6025 Alesund
:+ VISSTE DU AT:

Bergen er Norges sterste
sjefartsby bade malt i antall

Vi er stars
| verden

Den maritime naeringen pa Mgre er ledende i verden innen )
utvikling, bygging, utrustning og drift av de store og mest ‘Eﬂm‘ﬂ”‘ - — b
avanserte fartgyene til oljeindustrien. E’ - p’}:

overskriften er ingen overdrivelse. Ingen i verden truer

vir posisjon i dag. MARITIME TECH UJES,'g‘.f arena

Bak dette utrolige faktum star 18 000 mennesker i Mare
og Romsdal. Vi arbeider i selskaper som i 2006 omsatte
for 31 milliarder kroner. (Kilde: M@reforsking)

Men fremfor alt arbeider vi i bedrifter som i dag leder
utviklingen innen maritim teknologi og operativ drift.

Disse bedriftene skaper fremtidens maritime lgsninger.
Vi er alle pionerer pa vare omrader
MARINTEK @ SINTEF
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SUNNMORSPOSTEN
Lovdag 18. juni 2011

SUNNMORSPOSTEN
Lavdag 18 juni 201

IVRER FOR SAMARSEID. Mod samarbaicsavtalane | handene. Fra venstro

rektor Gairmund Oitedal ved Hegskolen | Alesund.

Historisk avtale i boks

M Skal samarbeide om forskning og innovasjon

Intensjonsavtalen er under-
skrevet. De nzrmeste mane-
denevilvise om den bestar
av papir eller realiteter.

spenneny om

kunnskapsuz cblxnv Iu-s\mnv

off innov s n mellom Hegsko-
Al

skjedde under konferan-
sen Naringsdriv .Mcsu-i irei
av Sparchank 1 SMN.

Drom. - Dremmen er ar vi sam-
men med de cksterne pannerne
skal kunme danne et ledende
nnskaps- 0f innovasjonsnar
en maritim- og offshorebran-
’):( T po (cnhll m'.zlcn

P

u)‘.’ﬁfc;s, Hans Peter Hildre
ved Hogsholen.

Vi ser fram til i jobbe
0g sammen med dere

Hildre understrekes beeyd

il J regionale be-
driftenc og bemte dem som le-
vende lsboraorier for sine

Teceicr.

Stiller opp. Toppledere be
arbeidspartnerne ok
dringen.

NU il s
dere rekror To j

Han oppsummerte sine p'-sz
tive intensjoner ved & si at
akwecer nd ma lepge krefien
for 3 gjere samarbeidet il en
suksess,

Milcpml.  Konsernsy
Steinsmo ved SIN

serte arualen som en milepa] o
en historisk begivenhes.

bli en endabedre partner foc den
maritime khymgen pd Sunnmare.
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SpareBank 1

Slik spiller vi hverandre gode

® 17.juni 2011 ble intensjonsavtale signert av fire tunge kunnskapsakterer under
neeringslivskanferansen NeeringsDriv { Alesund

® Malsetning: o bidra til bedre samspill mellom kunnskapsmiljeene i Trondheim og i
Alesund samt industri- og naringsmiljeene ps Mere.

® Partene gnsker a styrke samarbeidet innen utdanning og FoU.

® Viktige samarbeidsomrader er:
1. "Simulering av marine og maritime operasjoner, sakalt virtuell prototyping”

2. 'Neeringen som laboratorium, hvor demonstratorer bygges og testes i reelle omagivelser.
Industrien blir med dette et levende laboratorium for implementering av ny teknologi”

3. 'Felles marin infrastruktur for teknologisk forskning”

®NTNU SINTEF (@ rorerorsking [ HOGSKOLEN

Det skapende universitet | ALESUND



Noen refleksjoner om regionalt virkemiddelapparat

Lokalt/regionalt Nasjonalt Internasjonalt Globalt
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REGIONALE \;ll - L
FORSKNINGSFOND LikiEn : \
& SOGN OG FJORDANE RO M.AN = o HORD AND
FYLKESKOMMUNE FYLKESKOMMUNE ¥ FYLKESKOMMUNE
FORSIDEN KONTAKTPERSONER FYLKENES SIDER
Om fondsregion Regionale forskingsfond skal styrke forsking for Jone Engelsvold ¥ Rogaland
Vestlandet . B . e ° Kiglv Eqeland
regional innovasjon og utvikling ved a sto opp Jolv Egelan
Kontaktinformasjon S : s 2 - ‘ “* Hordaland
under dei prioriterte innsatsomrada i regionen og Arne Monrad Johnsen
Seknadsinformasjon mobilisere til auka FoU-innsats. g Sogn og Fjordane
Fondsstyre
Nyheter _ENKER
Kalender Tidligere utlysinger
AL PO T Felles informasjon for alle
fondsregionar

‘Dei tre fylkestinga pa Vestlandet har vedteke ei bestilling til Regionalt forskingsfond
Veestlandet. Bestillinga har slike hovudtema:

1 Energi og maritim sektor

2 Berekraftig matproduksjon - gren og marin sektor

3 Reiseliv
4 Offentlege utviklingsoppgésver ps Vestlandet.”
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REGIONALE
FORSKNINGSFOND

'ﬁm fondsregion Midt- SOKNADSINFORMASJON MIDT-NORGE
orge

Kontaktinformasjon Utlysning av forskningsmidler fra Regionalt forskningsfond Midt-Norge |

Seoknadsinformasjon 2011 er na publisert. Informasjonsmeter vil avholdes etter sommeren.
Fondsstyret L . . : -
| 2011 lyses det ut inntil 24 millioner kroner innenfor de fire naeringsrettede omradene.
Nyheter
Y Soknadsfrist er 12. oktober, og det inviteres til a soke prosjekter innenfor falgende omrader:
Kalender

- Marin sektor (Regionale bedriftsprosjekt og kvalifiseringsstotte)
Sentrale dokumenter
- Maritim sektor (Regionale bedriftsprosjekt og kvalifiseringsstette)
- Fornybar energi og miljeteknologi (Regionale bedriftsprosjekt og kvalifiseringsstatte)

- Verdikjede mat, bla og grenn sektor (Regionale institusjonsprosjekt og kvalifiseringsstotte)



EUY
TRONDELAGS
RADET

"Malet ma veere at FoU-akterene i mye sterre grad
forsker for og sammen med regionens narings- 0g

FoU-Strategi for Trendelag _ ..
samfunnsliv enn na.

Forskning og innovasjon for narings- og samfunnsutvikling

Horingsutkast

Heoringsfrist 15. november



EUY

TRONDELAGS 'Regionale miljger ma samarbeide pa viktige

R‘%DET innsatsomrader og lage regionale strukturer
(konsortium) basert pa en strategisk vurdering av hva
som er framtidige trender pa viktige forskningsomrader
0g hvordan Midt-Norge skal pasisjonere seq for 3 bli
Forskning og nnovasion for narings og samunnsutvking nasjonalt og internasjonalt konkurransedyktige.

FoU-Strategi for Trendelag

Det er allerede mange eksempler pa prosjekter med
positive initiativ som pa sikt kan gi positive

Horingsutkast resultater.”
W]ndClUSter Aquuci.lllu'l‘aE‘ ineeri
MID-NORWAY " "

Gode sirklar @ NTNU

EOMPETANSEDRIVEN MAERINGSUTWIKLING

Heoringsfrist 15. november

HUNT forskningssenter

Gode Sirklar AS -

Gjennom Gode Sirklar AS gar
Sund, Fjell og @ygarden opp nye
vegar for 4 tilfgra regionen
forskingsbasert kunnskap og
kompetanse pa internasjonalt
niva til naeringsutvikling,
nyskaping og utvikling av
eksisterande verksemder.
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Men ikke alene.

MARINTEK @ SINTEF




Internasjonalt fremragende - sammen!

1. Mer partnerskap, samarbeid og samhandling

. Etablere nye arenaer og styrke eksisterende for a koble ulike naeringer
3. Gjere seq relevant ift. nasjonale feringer og strategier (Maritim21)

4. Apnere dialog med kunnskapsklynger i resten av landet

5. Benytt virkemiddelapparatet (inkludert regionale forskningsfond)

D. Malrettet kommunikasjon av egne styrker (spre suksesshistoriene)

/. Bruk universitetsmiljgene aktivt

8. Ler litt av Mere & Romsdal (Sunnmere)

9. Forankre regionale virkemidler bedre i regionen

10.senardaver..



Se oftere mot nord.

G8 mot vinden, du far redere kinn.
Finn den ulendte stien. Hold den.
Den er kortere.

Nord er best.

Vinterens flammehimmel,
sommernattens solmirakel.

Ga mot vinden. Klyv berg.

Se mot nord.

Oftere.

Det er langt dette landet.

Det meste er nord.

Rolf Jacobsen
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