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SINTEF Helse

er et av de sterste helsefors-
kningsmiljeene i Norge. Har
bred og solid kunnskap om
bade fag og metoder og har
evne til 3 analysere og lese
problemer pa en helhetlig
mate.

SINTEF Buyggforsk

er det tredje sterste bygg-
forskningsinstituttet i
Europa. Ble opprettet i 2006
etter sammenslaing med
stiftelsen Norges bygg-
forskningsinstitutt (NBI).

| konsernomradet inngar
0gsa datterselskapet
SINTEF NBL AS.

SINTEF Holding
SINVENT RTIM Molab SINTEF MRB SINTEF NBL
SINTEF Teknologi og SINTEF IKT
samfunn tilbyr helhetlige leveranser

utferer FoU innenfor teknolo-
giledelse, arbeidsliv og sam-
ferdsel. | konsernomradet
inngar 0gsa datterselskapet
SINTEF MRB AS.

SINTEF Marin

bestar av MARINTEK og
SINTEF Fiskeri og havbruk
AS og arbeider med forsk-
ning knyttet til utnyttelse av
havrommet.

av forskningsbasert kunn-
skap gjennom tilgang til en
bred kompetanse- og tekno-
logiplattform innenfaor IKT.

SINTEF Olje og energi
bestar av SINTEF Petro-
leumsfarskning AS og
SINTEF Energiforskning AS
og arbeider med forskning
langs hele verdikjeden for
petroleumsprodukter og
beerekraftige energisyste-
mer.

SINTEF Materialer og kjemi
har hey kompetanse innenfar
feltene materialteknologi, an-
vengdt kjemi og anvendt biologi.
Jobber tett mat industrien for
3 utvikle avanserte materialer,
produkter, prosesser og verk-
tey. | konsernomradet inngar
0gsa datterselskapene RTIM
og Molab AS.

SINTEF Holding

er etablert for & skille virk-
somhet av kammersiell art
ut fra kjernevirksomheten.
SINTEF Holding er skatte-
pliktig og bestar av
strategiske eierskap og
nyetableringer.



Dette er SINTEF

SINTEF er Skandinavias sterste forskningskon-
sern. Var visjon er «Teknologi for et bedre sam-
funn». Vi skaper verdier gjennom kunnskap,
forskning og innovasjon og utvikler lesninger som
bidrar til ekt verdiskaping, ekt livskvalitet og en
beerekraftig utvikling.

SINTEF er et bredt, flerfaglig forskningskonsern
med internasjonal spisskompetanse innen tekno-
logi, naturvitenskap, medisin og samfunnsviten-
skap. Vart mal er & bli Europas mest anerkjente
konsern for oppdragsforskning.

SINTEF-konsernet bestdr av stiftelsen SINTEF
samt fire forskningsaksjeselskaper og SINTEF
Holding. Vi er en konkurransedyktig virksomhet
med betydelige muligheter til 8 bidra positivt til
samfunnsutviklingen regionalt, nasjonalt og inter-
nasjonalt.

SINTEF er en ikke-kommersiell virksomhet. Vare
inntekter fra oppdragsforskning investeres i ny
forskning, vitenskapelig utstyr og kompetanse.

Noen nekkeltall

Ved arsskiftet hadde SINTEF 2.040 ansatte. Vihar
medarbeidere fra 55 l[and, som i 2007 leverte kunn-
skapsarbeid for 2,3 milliarder kroner.

Over 90 prosent av inntektene kammer fra opp-
drag for neeringsliv og offentlig forvaltning og fra
prosjektbevilgninger gitt av Norges forskningsrad.
Basisbevilgninger fra Forskningsradet utgjer om-
kring 8tte prosent av inntektene.

Samarbeidspartnere

SINTEF har et partnerskap med Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU) i Trond-

heim og samarbeider med Universitetet i Oslo
(Ui0). Personell fra NTNU arbeider p3 SINTEF-pro-
sjekter, og SINTEF-ansatte underviser ved NTNU.
En utstrakt felles bruk av laboratorier og utstyr
kjennetegner samarbeidet. Over 500 personer er
ansatt bade ved NTNU og SINTEF.

Internasjonal virksomhet

| 2007 kom 14 prosent av var omsetning fra opp-
drag i utlandet. Rundt en tredel av var omsetning
internasjonalt kommer fra EUs forskningspro-
grammer. Disse har hey prioritet hos ass fordi vi
ser det som viktig 3 delta i flernasjonal kunn-
skapsutvikling, og fordi prosjektene gir tilgang til
interessante nettverk.

Bvrig internasjonal omsetning kammer fra opp-
dragsvirksomhet for utenlandske kunder. Var am-
bisjon er 8 vokse internasjonalt. Vi satser derfor
pd amrader hvor vier spesielt sterke: olje og gass,
energi og milje, materialteknalogi og marin tekno-
logi.

Knoppskudd

SINTEF fungerer ogsd som en kuvese for nytt
neeringsliv. | 2007 ble det gjennomfert kommer-
sialisering av seks SINTEF-teknologier gjennom
lisensavtaler og bedriftsetableringer. Vi er aktive
eiere { vare knoppskudd og bidrar til 8 utvikle sel-
skapene videre. Salg av eierandeler i vellykkede
knoppskudd gir gevinster som investeres i ny
kunnskapsutvikling. Den viktigste delen av vart
arbeid er likevel 8 utvikle eksisterende narings-
liv. Hvert 8r bidrar SINTEF til videreutvikling av
2.000 norske og utenlandske bedrifter gjennom
forskning og utvikling.

www.sintefno
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Forskningens samfunnsrolle

| 2007 vedtok SINTEF en ny hovedstrategi, som
beskriver ambisjoner, retning og rolle i drene som
kommer.

Strategien tydeliggjer var samfunnsrolle. SINTEF
skal veere en viktig akter i norsk og internasjonal
forskning. Vart mal er 3 bli det mest anerkjente
konsern for oppdragsforskning i Europa. Vi tar
samfunnsansvar. | dette ligger blant annet at var
forskning skal utvikle konkrete l@sninger knyttet
til samfunnets store utfordringer.

Internasjonalt har forskningsinstituttenes sam-
funnsrolle f3tt ekt anerkjennelse. Dette uttrykkes
blant annet { EUs forskningspolitikk hvor det skil-
les mellom universiteter, bedrifter og forsknings-
institutter. | prosjekter knyttet til EUs 7. ramme-
program for forskning og utvikling, far ikke-kom-
mersielle forskningsinstitutter opptil 75 prosent
finansiering fra EU. SINTEF harer hjemme i denne
gruppen, ag vi er en betydelig akter i EUs forsk-
ningsprogrammer.

Mens vare europeiske sasterinstitutter ofte er
underlagt statlige departementer, er SINTEF en
uavhengig forskningsstiftelse. Vi er tildelt bety-
delig ansvar, tillit og frihet. Dette gir energi og kraft
i forhold til hvordan vi utever var samfunnsrolle.

2007 ble et sveert godt 8r for SINTEF. Vi skaper
verdier for vare kunder og for samfunnet, vare fors-

kere publiserer mer enn noen gang, 0g vi ser
resultater av ekt fokus pa HMS. | tillegg lykkes vi
stadig bedre med 8 skape og skille ut nye, kam-
mersielle virksomheter med basis i vare forsk-
ningsmiljeer. | 2007 var salget av knoppskytings-
selskapet Nacre en milepal. Det er tilfredsstil-
lende & se at overskudd fra salget kammer inval-
verte fagmiljeer og oppfinnere til gode, og gjer oss
i stand til 3 utvikle nye ideer.

Bkonomisk har vi hatt ekt inntjening gjennom tre
ar, og det skapes na overskudd i alle deler av var
virksomhet. Dette gir oss mulighet til 8 investere
i laboratarier og vitenskapelig utstyr, og SINTEF
kan legge inn egne midler far & videreutvikle var
forskning og vare laboratorier. | Norge er det et be-
tydelig etterslep pa laboratariesiden, og det er helt
nedvendig at 0gsd myndighetene ser at det m3
gjeres et nasjonalt laft. Innen utvalgte omrader ma
vi ha det beste utstyret og de beste fagmiljeene
verden. Da tiltrekker vi ass 0gsa de beste fors-
kerne.

Jeger stolt av at SINTEF lykkes med 8 rekruttere
fremragende fagfolk i et meget stramt globalt
arbeidsmarked. | SINTEF har vi medarbeidere fra
55 land. Ved 8 tiltrekke oss talenter fra hele ver-
den, tilferer vi kompetanse til Norge og bidrar
aktivt til forskerutdanningen. Det er ogsa en del av
samfunnsrollen.

Unni M. Steinsmo
konsernsjef




SINTEF

Arsberetning 2007

SINTEFs visjon er «Teknologi for et bedre sam-
funn». Gjennom fremragende lesningsorientert
forskning og kunnskapspraduksjon skaper SIN-
TEF betydelige verdier for norske og internasjo-
nale kunder, for offentlig forvaltning og for hele
samfunnet.

SINTEF har hovedkantor i Trondheim. Gjennom
Stiftelsen SINTEF og datterselskaper driver SIN-
TEF virksomheter i Trondheim, Oslo og flere ste-
der i Norge og { utlandet. Med virkning fra 1.1.2007
ble stiftelsen Norges byggforskningsinstitutt (NBI)
slatt semmen med Stiftelsen SINTEF.

SINTEF har et partnerskap og en felles strategi
med NTNU { Trondheim og samarbeider neert med
Universitetet i Oslo.

2007 var et av de beste ar noensinne for SINTEF,
bade faglig og skonomisk. Driften var god og ga
rekordresultat og en omsetningsekning pa 16 pro-
sent fra 2006. Dette gir SINTEF mulighet til 8
gjennomfere investeringer i [aboratorier og viten-
skapelig utstyr og eke egenfinansieringen innen-
for utvalgte faglige satsingsomrader.

Teknologi for et bedre samfunn

12007 har SINTEF deltatt i en rekke prosjekter som
bidrar til 8 virkeliggjere visjonen om «Teknologi for
et bedre samfunn». Dette er noen eksempler:

Mikro- og nanoteknologi far stadig sterre betyd-
ning for diagnostisering og behandling av syk-
dommer. SINTEF Helse og SINTEF IKT deltar i
utviklingen av VECTOR, en robotkapsel som skal
underseke fare for kreft i mage og tarm. Kapselen
er pd sterrelse med en tranpille og kan svelges. P3
sin vei gjennom spiserer, mage og tarm sender
den videabilder og maleresultater til en datama-

skin. Pillen henter ogsa vevspraver. SINTEF utvik-
ler navigasjonssystemet som brukes ved manav-
rering av kapselen, og pillens ultralydsensarer.
VECTOR er et firedrig forskningsprosjekt finan-
siert gjennom EUs 6. rammeprogram med 18 part-
nere fra industri og forskningsinstitutter.

SINTEF Energiforskning har engasjert seqg sterkt
tutvikling av fremtidens energikilder. Instituttet er
en sentral akter i EUs energiforskningsprogram og
er ledende innenfor karbonfangst og -lagring (CO,-
handtering). De mest lavende teknologiene far
fremtidens gass- og kullkraftverk med CO,-fangst
krever forbrenning av hydrogen eller forbrenning
med rent oksygen, begge ved hayt trykk. SINTEF
har et verdensledende forskningsmilje innen for-
brenningsteknikk og jobber tett med verdens ster-
ste gassturbinleverandarer far 8 lase utfordrin-
gene med & oppna kontrollert og fullstendig for-
brenning uten at det dannes forurensende avgas-
ser.

SINTEF Materialer og kjemi samarbeider med det
indiske forskningsinstituttet Indian Institute of
Petroleum om utvikling av metoder som skal bidra
til mer miljevennlig diesel og bensin. Malet er & re-
dusere mengden av svavelforbindelser, en type for-
urensning som er spesielt felbar i et tettbefolket
land som India. Samarbeidet har veert stettet av
Utenriksdepartementet i fem &r og har fert til resul-
tater som vurderes patentert av partnerne. | tillegg
til forskning i begge land, er det fokus pa utstrakt
kompetanseoverfering, blant annet ved at indiske
forskere i perioder arbeider i SINTEFs lokaler.

Regjeringens mal er at norsk petroleumsvirksom-
het skal veere verdensledende innen helse, milje og
sikkerhet (HMS). For 8 skape mer oppmerksomhet
omkring forhold som skaper gad sikkerhet, har
SINTEF Teknologi og samfunn utgitt boken «Robust



arbeidspraksis - Hvorfar skjer det ikke flere ulyk-
ker pd sokkelen?». Boken tar utgangspunkt i arga-
nisatariske og teknologiske endringer av betydning
for HMS { petroleumsvirksomheten, og omhandler
fire ulike tema. Boken er delfinansiert av Norges
forskningsrad og er et resultat av et samarbeid
mellom seks nasjonale forskningsmiljeer.

SINTEF Petroleumsforskning fokuserer i sin virk-
somhet p3 utvikling av kunnskap og teknalogi for 8
sikre en best mulig samfunnsekonomisk forvalt-
ning av petroleumsressurser. Innenfor letetekno-
logi utvikles programvare som simulerer dannelse
av hydrokarboner pa en geologisk tidskala. Dette
er en teknologi som kan bidra til en bedre ressurs-
utnyttelse pa norsk sokkel. Innenfor produksjans-
teknologi er SINTEF Petroleumsforskning involvert
i to sentre for forskningsdrevet innavasjon (SFI).
Integrerte operasjoner har fokus pa automatise-
ring og fjerndrift, mens FACE fokuserer p3 flerfase
transportprosesser av komplekse og tunge oljer.
Innen klimateknologi arbeider SINTEF Petroleums-
forskning med & utvikle gode og robuste lagrings-
metader for CO, i undergrunnen.

Gjennom mange av sine prosjekter utvikler SIN-
TEF Byggforsk metoder og tekniske l@sninger for
energieffektive bygninger samt bygninger og
infrastruktur som er tilpasset de nye klimaend-
ringene. | 2007 ble mye av kunnskapen samlet i
boken «Klima 2000», sam har fatt mye oppmerk-
somhet. SINTEF Byggforsk har ogsa utviklet ny
byggeforskrift ps energi- og miljeomradet, noe
som vil veere et sveert viktig tiltak for & redusere
energibruk i nye bygg.

P& initiativ fra SINTEF gjennomferer kinesiske
myndigheter et stort miljeprosjekt der industriav-
fall brukes som tilleggsbrennstoff i sementindus-
trien. Norge er fremst i verden pa denne tekno-
logien. Kina produserer store mengder avfall, og
handteringen er ofte ikke tilfredsstillende. Den
medferer en betydelig helserisiko og er en stor for-
urensingskilde. Ved & bruke avfall som brennstoff,
kan bruk av kull i sementovnene reduseres med
40 prosent. En slik CO,-reduksjon tilsvarer det
dobbelte av Norges samlede utslipp av klimagas-
ser. De store internasjonale sementprodusentene
er med i prosjektet, der SINTEF-forskerne gir rad
0g oppleering samtidig som de paser at uensket
forurensing unngas.

A utvikle flytende vindmeller til havs, er et viktig
satsingsomrade for Norge. SINTEF-selskapet
MARINTEK og SINTEF Energiforskning deltar sam-
men med Institutt for energiteknikk (IFE) og indu-
striakterer i et felles prosjekt finansiert av Norges
forskningsrad. MARINTEK leder an i arbeidet med
3 utvikle modelleringsverktey for kanstruksjon av
slike kansepter, og praosjektet vil ha en varighet pa
ytterligere to 8r. MARINTEK deltar ogsd i den
videre utviklingen av StatoilHydros konsept for
offshore vindmeller, Hywing.

Ved SINTEF Fiskeri og havbruk har energibruk for
fiskefartey samt helse, milje og sikkerhet for
fiskere statt i fokus. Industriprosjekter knyttet til
baerekraftig fldtestruktur, optimalisering av tral-
fiske og utvikling av fremtidens tralerfartay er
gjennomfert { 2007. Sammen med foredlingsindu-
strien har instituttet utviklet robotlesninger for
trimming av laksefilet, fierning av fiskeben og sor-
tering av fisk. En automatisk sorteringsmaskin for
lakserogn er utviklet og satt i industriell produk-
sjon.

Utvikling av marint oppdrett nasjonalt og interna-
sjonalt har medfaert et behov for & ta i bruk mer eks-
ponerte havomrader som ligger lenger fra land.
Systemer for datainnsamling fra oppdrettsanlegg
med nye industriakterer er utviklet. Prosjektet
«Hold Oppdretts-Norge Rent» skal legge grunnlag
for 8 redusere miljgkonsekvenser av oppdretts-
virksomheten.

SINTEF ser det som en viktig del av sin sam-
funnsrolle at det skapes nye bedrifter og arbeids-
plasser basert pd var forskningsvirksomhet.
Sinvent AS er konsernets selskap for kommersia-
lisering, som gjennomferes ved lisensavtaler og
bedriftsetableringer. | 2007 investerte SINTEF 20
millioner kroner { sitt innovasjonskonsept og gjen-
nomferte seks kommersialiseringer. Resultatene
viser at det er utviklet en modell for innovasjon og
kommersialisering som fungerer godt. | juni 2007
ble selskapet Nacre AS, hvor SINTEF hadde en eier-
andel pd seks prosent, solgt til Bacou-Dalloz, et
verdensledende selskap innen personlig verneut-
styr. Kjepesummen var 750 millioner kroner pluss
inntil 90 millioner kroner ved gode resultater i
2007 og 2008. Dette er den sterste salgssummen
for et knoppskuytingsselskap fra SINTEF noen
gang. SINTEFs andel av overskuddet er fordelt p3
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oppfinnere og fagmiljeer etter konsernets regler
for gevinstdeling.

Kunder

SINTEF skaper muligheter for vare kunder og bi-
drar til deres verdiskaping og til en god sam-
funnsutvikling. Dette er vart viktigste bidrag til
samfunnet. Vart forhold til kundene og var forsts-
else av deres behov er derfor av stor viktighet, og
vi gjennomferer systematiske malinger av kun-
denes tilfredshet med SINTEFs tjenester. Resul-
tatene er gjennomgadende positive, men avdekker
0gsd omrader med forbedringspotensial. P8 kon-
sernniva viser undersekelsene i 2007 en gjennom-
snittlig score pd 4,3 pd en skala fra 1 til 5.

| 2007 arbeidet SINTEF med omkring 6.000 pro-
sjekter for i alt 2.000 kunder. Vi har opprettholdt
gode relasjoner til vére sterste kunder og har ekt
samarbeidet med flere bedrifter.

Vart kundebegrep omfatter 0gsa det norske sam-
funnet. 1 2007 har SINTEF lagt stor vekt pa 3 for-
midle var kunnskap og vurderinger vedrerende
viktige samfunnsspersmal til politiske og admi-
nistrative myndigheter. Vi har sammen med le-
delsen ved NTNU prioritert problemstillinger
knyttet til energi, milje, CO,-handtering, innova-
sjon og helse. Tilsvarende har vi samarbeidet med
NTNU for 8 styrke dialogen med regionale myn-
digheter og naringsliv.

SINTEF har ekt sin regionale aktivitet i Norge. Ek-
sempler pa dette er etablering av regionkantorer {
Bergen og Stavanger, som har bedret kontakten
med det lokale neeringslivet i disse regionene. Ved
3 tilby industrineer kompetanse gjennom selska-
pene Raufoss Technology and Industrial Manage-
ment (RTIM) i Raufoss og SINTEF MRB i Alesund,
er erfaringene at vi blir en bedre partner for SMB-
bedrifter. Vart datterselskap Malab i Rana har
utviklet et effektivt lab-partnerkonsept for indus-
trielle bedrifter, og ambisjonen er 8 utvikle seg fra
regional til nasjonal akter.

SINTEF har kompetanse som er verdifull for inter-
nasjonale kunder og partnere, og har selv nytte av
kunnskap vi fdr gjennom internasjonal aktivitet.
Derfor er internasjonalisering en integrert del av
SINTEFs virksomhet. Det omfatter etablering og

styrking av det akademiske nettverket, deltakelse
{ EUs rammeprogram far forskning og utvikling,
internasjonalt salg av oppdragsforskning og eta-
blering av internasjonalt naerveer. | 2007 inngikk
SINTEF samarbeidsavtaler med blant andre forsk-
ningsinstituttet AIST i Japan og universitetet PUC
i Brasil.

Den internasjonale andelen av SINTEFs omset-
ning i 2007 var 14 prosent, opp fra 12 prosent i
2006. Fundamentet for framtidas kundegrunnlag
skapes ved at SINTEF evner 8 opprettholde og
utvikle internasjonalt fremragende kompetanse
0g at vi er kankurransedyktig i et internasjonalt
marked.

Internasjonalt narveer star sentralt i SINTEFs stra-
tegi for internasjonalisering. | lepet av 2007 er det
apnet et kontor i Rio de Janeiro i Brasil. Sammen
med kontoret i Houston i USA sikrer dette oss
kontakt med de starste utenlandske olje- og gass-
selskapene. | Europa videreutvikler vi samarbei-
det med andre ledende forskningsinstitutter og har
signert en samarbeidsavtale med VTT i Finland.

Fag

SINTEFs ambisjon er 8 vaere det mest anerkjente
konsern for oppdragsforskning i Europa, og der-
ved tiltrekke seq de mest interessante og kre-
vende kundene og de beste medarbeiderne. For 3
oppnad dette, mad SINTEF veere fremst i verden
innenfar utvalgte fagomrader. Dette krever syste-
matisk og langsiktig utvikling av faggrupper og
enkeltforskere, og det krever at forskningen
publiseres og eksponeres overfor internasjonale
forskningsmiljeer.

Arbeidet med & styrke SINTEFs profil som farsk-
ningskansern har fortsatt i 2007, blant annet ved
a stimulere til internasjonal publisering. | 2007
hadde SINTEF1.236 publiseringer i anerkjente
internasjonale tidsskrifter med referee-ordning.

Erkjennelsen av at menneskelig aktivitet endrer
jordens klima, gir store teknologiutfordringer.
Energiproduksjon uten eller med sterkt reduserte
utslipp av CO, er et viktig mal i alle industrialiserte
[and. SINTEF har i lepet av 2007 satset sterkt pd
utvikling av alternative energikilder, seerlig sol-
energi 0g bruk av CO,-hdndtering. Utviklingen



skjer i neert samarbeid med NTNU, IFE og norsk
neringsliv. SINTEF og NTNU er ledende i EUs
forskningsprogrammer for CO,-handtering.

Strategisk samarbeid med universitetene er ve-
sentlig for SINTEFs faglige kvalitet. | 2007 har sam-
arbeidet med NTNU blitt utviklet ytterligere
gjennom regelmessige ledermeter og felles opp-
felging av faglige satsinger. P8 faggruppenivd
manifesteres dette gjennom Gemini-sentra. Det er
i dag etablert 21 slike sentra, 18 sammen med
NTNU, to med Universitetet i Oslo og ett med uni-
versitetssykehuset St. Olavs Hospital i Trondheim.

Folk

SINTEF skal veere en attraktiv arbeidsplass med
unike utviklingsmuligheter for mennesker med
viten og vilje. Om SINTEF oppleves slik, felges
gjennom arbeidsmiljgundersekelsen som gjen-
nomferes hvert andre ar. Undersekelsen utnyttes
til 8 videreutvikle SINTEF som en attraktiv
arbeidsplass. Det foretas grundige analyser for 8
tydeliggjere kvaliteter og for & identifisere rom for
forbedringer. Ledelse er viktig i denne sammen-
heng. SINTEF arbeider systematisk for 8 utvikle
vdre ledere, bade som individer og som lederteam.

SINTEF lykkes i den stadig skarpere konkurran-
sen om dyktige medarbeidere i et globalt arbeids-
marked. Det legges stor vekt pa 3 ta vare pa og
utvikle de medarbeidere vi har, samtidig som vi
arbeider for & sikre framtidig rekruttering gjennom
merkevarebygging og profilering, nasjonalt og
internasjonalt. Ifelge Universum-undersekelsen
framstar SINTEF som en av Norges mest attrak-
tive arbeidsplasser blant studenter fra vare fag-
omrader.

Totalt var det 2.041 ansatte i SINTEF pr.31.12.2007.
Av disse var 1.256 ansatt i stiftelsen SINTEF. 42
prosent av i alt 1.357 forskere i SINTEF har dok-
torgrad. 77 forskere forlat stiftelsen i lepet av dret,
mens 145 kom til. 218 av vare ansatte kommer fra
i alt 55 land utenfor Norge.

Likestilling og familiepolitikk

SINTEFs kansernsjef er kvinne. Kjennsfardelingen
i Stiftelsen SINTEF er vist i tabellen.

Menn Kvinner
Styret

44% 56 %
Konsernledelse

73% 27%
Ledere

68 % 32%
Forskere

73% 27%
Stiftelsen SINTEF

B5% 35%

Det er et mal for SINTEF & ha like mange kvinner og
menn blant forskere og ledere. Det betyr at SINTEF
tilstreber & rekruttere kvinner ved ansettelser og
3 utvikle kvinnelige ledere fra egne rekker. SINTEFs
arbeidsmiljgundersekelse for 2006 viste ingen
vesentlige forskjeller i hvordan menn og kvinner
opplever sin arbeidssituasjon i SINTEF.

SINTEF er en mangfoldig organisasjon med men-
nesker som har et aktivt liv bdde i og utenfor
SINTEF. Vi skal veere en attraktiv arbeidsplass
0gsd for smabarnsforeldre. Vi legger derfor til
rette for fleksible lasninger for & imetekamme den
enkeltes behav og bidrar finansielt til drift av
barnehager { Trondheim og Oslo.

Helse, arbeidsmilje og sikkerhet

I SINTEF har HMS everste priaritet - sikkerheten til
vore ansatte er overordnet alle andre hensyn.
HMS er et lederansvar pa alle nivder og skal innga
i det daglige arbeidet for alle ansatte. SINTEF har
som mal 8 unnga skader og tap pa grunn av HMS-
forhold.

Viarbeider kontinuerlig for 8 forankre betydningen
av HMS i alle deler av organisasjonen. | 2007
hadde vi sju fraveaersskader, som gir en H1-verdi
pd 2,1 mot 2,412006. Totalt var det 15 personska-
der, som gir H2-verdi pd 4,5; mot 4,3 { 2006.

SINTEF innferte i 2007 et nytt elektronisk melde-
system for & bedre rapportering og oppfelging av
uenskede hendelser ag farlige forhold, for & fore-
bygge ulykker. Rappartering og oppfelging er gitt
okt oppmerksomhet fra lederne. NTNU og SINTEF
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har 12007 inngatt avtaler om felles HMS-regelverk,
som er innfert i alle felles labaratorier.

Sykefraveeret var 3,6 prosenti 2007 og 3,5 prosent
i 2006. De fleste enheter i SINTEF har inngatt
avtale med myndighetene om et inkluderende
arbeidsliv (IA). Dette har gitt okt lederfokus pa
oppfelging av sykefraveer og av arbeidstakere
med spesielle behav for tilrettelegging.

SINTEF gjennomferer annethvert 8r en omfat-
tende arbeidsmiljpundersekelse for 3 kartlegge
hvordan ansatte opplever sitt arbeidsmilje. Denne
gir et solid grunnlag for arganisasjonsutvikling i
SINTEF. Det legges stor vekt pa oppfelging av re-
sultatene pd alle nivd. Arbeidsmiljpundersekelsen
som ble gjennomfert i 2006, har veert fulgt tett opp
0gsd i 2007.

Ytre miljo

SINTEF driver og er involvert i aktivitet som pavir-
ker miljeet. SINTEFs miljepolitikk skal sikre at bade
var forskning og drift av egen virksomhet ivaretar
hensynet til det ytre milje. Vi er forpliktet til 8
arbeide systematisk for 8 redusere utslipp av
klimagasser, redusere energiforbruk og unngs
skadelige utslipp til luft og vann i egen virksom-
het. Vi arbeider for etablering av nasjonale og
internasjonale FoU-programmer rettet mot utvik-
ling av miljevennlig teknologi, og bidrar selv aktivt
med ledende kompetanse.

SINTEF har ikke hatt uhell sam har fert til skade
pa ytre milje i 2007. Forholdet til ytre milje er sterkt
vektlagt ved planlegging av prosjekter. Det er inn-
gatt avtale med eksternt firma om handtering av
farlig avfall. Avtalen er samardnet med NTNU.

Det er besluttet 8 innfere miljestyring { samsvar
med miljestandarden ISO 14001 i lepet av 2008.
Det blir utarbeidet en egen miljepolitikk. Milje-
aspekter ved SINTEFs virksomhet vil systematisk
bli kartlagt, og det vil bli utarbeidet handlings-
planer for kontinuerlig forbedring.

Etikk

SINTEF tar samfunnsansvar og skal ha hey etisk
standard i var virksomhet. Oppfelging av vare

etiske retningslinjer er et linjeansvar. | tillegg har
SINTEF opprettet Etisk rad og etikkombud for 8
styrke etikkarbeidet. Etikkombudet er sekretariat
for Etisk rad og bistar i tillegg ansatte i sparsmal
knyttet til etikk. Ombudet har i sitt farste virkear
lagt vekt pd & f3 i gang den lokale samtalen om
etiske problemstillinger, samt 8 utvikle sin rad-
givende rolle.

Etikkarbeidet i SINTEF meter interesse has andre,
og etikkambudet blir invitert for 8 orientere om
SINTEFs arbeid i eksterne sammenhenger. SINTEF
har i 2007 meldt seqg inn i Transparency Inter-
national, som matarbeider karrupsjon nasjonalt og
internasjonalt.

I'august 2005 innledet Bkokrim etterforskning mot
SINTEF Petroleumsforskning AS for mulig korrup-
sjon knyttet til avtaler inngdtt i forbindelse med et
oppdrag iIran. 7. februar 2007 utferdiget Bkokrim
en foretaksbot til SINTEF Petroleumsfarskning AS
for pdstatt brudd pd straffeloven. Selskapets styre
valgte 8 akseptere forelegget far 8 kunne avslutte
saken. Vi er glad for at tidligere administrerende
direkter i SINTEF Petroleumsfarskning AS i juni
2007 ble frikjent av Trondheim tingrett for tiltale
om karrupsjon.

Bkonomisk handlefrihet

SINTEF oppnadde i 2007 et driftsresultat pd 133
mill. kroner. Dette er en forbedring pa 98 mill. kro-
ner fra 2006. Arsresultatet ble 254 mill. kroner, mot
92 mill. kroner i 2006. Salg av eierandeler i Nacre
AS og Reslab AS samt regnskapsmessige forhald
knyttet til pensjon, bidro med 100 mill. kroner til
arsresultatet.

Det var en positiv vekst i inntektene i 2007 i et
marked som fortsatt er godt. Det er nedvendig
med stor oppmerksomhet pa god drift for 3 sikre
videre gode resultater i et marked som kan vare
over toppen av konjunkturen.

SINTEF har pr. 31.12.2007 en egenkapital pad 1.258
mill. kroner, som er 56 prosent av totalkapitalen.
Tilsvarende tall for Stiftelsen SINTEF er 1.108 mill.
kroner, som er 63 prosent av totalkapitalen.

SINTEF har et etablert system med risikorappar-
tering. Risikoreduserende tiltak defineres og gjen-



nomferes lepende. Likviditetssituasjonen er til-
fredsstillende. SINTEF har etablert en felles ord-
ning i konsernet for plassering av likviditets-
reservene. Paortefeljen plasseres i henhold til
«Reqler for finansforvaltning i SINTEF» av juni
2007. SINTEF er ekspanert for valutasvingninger
ved at prosjektinntekter er i fremmed valuta, mens
hele eller deler av prosjektkostnadene er i norske
kroner. For 8 avlaste denne risikaen, benyttes
terminkontrakter i den aktuelle valuta.

Egenkapitalen og operasjonelle forhald, kombinert
med inntektsvekst, kostnadsbesparende tiltak og
tilfredsstillende ordrereserve, gir et gadt grunn-
lag for fortsatt drift. Styrene i datterselskapene
har gjennomfert tilsvarende vurderinger, og alle
har konkludert med at det er grunnlag for fortsatt
drift.

Styret har ikke kjennskap til forhold etter regn-
skapsarets slutt som har betydning for bedem-
melsen av stiftelsens eller konsernets eko-
nomiske stilling. Arsresultatet for stiftelsen i 2007
er 232 mill. kroner. Overskuddet dispaneres med
147 mill. kroner til annen egenkapital og 85 mill.
kroner til fond for vurderingsforskjeller.

SINTEF tapte i oktober 2007 en skattesak mat
staten i Frostating lagmannsrett. SINTEF anket
dommen, men i kjennelse fra Hayesteretts kjeere-
malsutvalg i januar 2008 er anken avvist. SINTEF
o0g andre forskningsinstitutter er bekymret for
hvordan dette kan pdvirke statusen som ideell
virksomhet og rokke ved instituttsektorens sen-
trale rolle i det norske forsknings- og innova-
sjonssystemet. Styret er forneyd med at Stortin-
getidesember 2007 vedtok en presisering i skat-
teloven som fritar forskningsstiftelser for formu-
esskatt, pd linje med alle aksjeselskaper. Etter
styrets vurdering er det nedvendig med en videre
presisering i skatteloven for 8 klargjere at forsk-
ningsinstituttene heller ikke skal betale inntekts-
skatt.

Virksomhetsstyring i SINTEF

SINTEFs sentrale organer er styret og radet. Sty-
ret er stiftelsens everste organ, mens rddet er rad-
givende for styret, med myndighet som angitt i
stiftelsesloven og nye vedtekter.

Radet er sammensatt av 28 medlemmer med
representanter fra NTNU, Universitetet i Oslo,
Norges forskningsrad, neeringsliv og organisasjo-
ner i arbeidslivet.

Styret bestar av ni personer, hvorav to fra NTNU,
fire fra neeringsliv eller offentlig forvaltning og tre
fast ansatte i Stiftelsen SINTEF.

Styret i stiftelsen er konsernstyret. Virksomheten
i de fire forskningsaksjeselskapene er regulert i
vedtekter, aksjoneeravtaler og konsernavtaler. Det
er nedfelt prinsipper for konsernstyring for koor-
dinering med beslektet virksomhet og i samsvar
med SINTEFs overordnede mal og strategi. | mai
2007 vedtok SINTEFs styre ny hovedstrateqi for
konsernet

Konsernledelsen er ansvarlig for strategisk
ledelse av den samlede virksomheten. Konsern-
sjefen utever den daglige drift.

Framtidige muligheter og utfordringer

Teknologi kan bidra til lesninger knyttet til sentrale
samfunnsutfordringer, som & skaffe verden rent
vann, sunn mat og ren energi, 0g 8 gjennomfare
forsvarlig utnytting av ressurser i sarbar natur.

Med sine ledende kompetansemiljeer vil SINTEF
0gsa bidra aktivt til at myndighetene nar sine mal
innenfor viktige samfunnsomrader.

Myndighetenes nordomradesatsing innebarer
betydelige muligheter. SINTEF kan med sin brede
kunnskapsbase bidra til 3 realisere ambisjoner for
nordomradene, og til 8 balansere neeringsutvik-
ling, langsiktig ressursforvaltning og milje. SINTEF
vil gi dette arbeidet hey prioritet framover.

Energi og milje er viktige globale tema. Med basis
i et bredt klimaforlik i Stortinget vil ekte forsk-
ningsressurser bli kanalisert til omradene klima-
teknologi, farnybar energi, energieffektivisering og
C0,-handtering de kommende drene. SINTEF har
bygget opp et betydelig forskningsmilje innen
(C0,-handtering, fornybar energi og bygningstek-
nikk, og vil priaritere videre forskningsinnsats pa
disse omradene hayt.

EUs 7.rammeprogram for forskning og utvikling vil
std sentralt i SINTEFs arbeid i drene framover. |
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rammeprogrammet konkurrerer vi med forsk-
ningsinstitutter som har vesentlig heyere offent-
lige grunnbevilgninger enn SINTEF.

Det er avgjerende at Norge er i stand til 3 fornye
en nasjanal infrastruktur for laboratarier og viten-
skapelig utstyr, slik at norsk forskning er kankur-

ransedyktig pa en internasjanal arena. Dette kre-
ver et nasjonalt teknologileft, hvor SINTEF ensker
& bidra aktivt.

Gode resultater skapes av mange. Styret takker
alle ansatte og SINTEFs samarbeidspartnere for
innsatsen i aret som er gatt.

Trondheim, 26. mars 2008
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MNOK 2003
Resultat

Brutto driftsinntekter 1690
Netto driftsinntekter 1316
Driftsresultat 24
Arsresultat 56
Balanse

Anleggsmidler 484
Omlepsmidler 1070
Sum eiendeler 1554
Egenkapital 855
Gjeld 699
Sum egenkapital og gjeld 1554
Lennsomhet

Driftsmargin % 18
Totalrentabilitet % 4
Egenkapitalrentabilitet % 6.8
Likviditet

Kantantstrem fra driften 54
Likviditetsgrad 18
Soliditet

Egenkapital i % 55
Operativ arbeidskapital 369

463
1157
1620

838

782
1620

-2.2
-0.7

32
16

52
353

@ NFR grunnbevilgning 3,2 % ® Offentlig forvaltning 11,7 %

@ NFR strategiske program 4.4 % ® Industri og neeringsliv 45 %

@ NFR prosjektbevilgninger 13 %

2%
1%

2003 2004 2005 2006 2007

2005

1785
1448
24
59

511
1181
1692

897

795
1692

4.2
69

-17
16

53
322

Internasjonale oppdrag 14,2 %

2006

1959
1566
35
92

510
1426
1936

988

948
1936

2.2
52
98

41
16

51
348

Andre inntekter 8,4 %

@ Vitenskapelig utstyr

® Buygninger

2007

2271
1896
133
254

654
1599
2253
1259
994
2253

1.2
113
199

189
17

56
444

Finansielle hovedtall

Finansieringskilder
(% av brutto driftsinntekter)

Investeringer
(% av netto driftsinntekter)
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Ansatte

Publisering og formidling

Likestilling

2000 35% @ Netto driftsinntekter (mill kr)
1750 30% @ Netto driftsmargin (%)
1500 25%
1250 20%
1000 15%

750 10%

500 5%

250 0%

-5%
2003 2004 2005 2006 2007

@ Administrativt (270) ® Ingenierer (214)

@ Teknisk personell (167) Forskere (1389)"

" Herav 580 med doktorgrad

@ Vitenskapelige tidsskrifter, artikler og @ Rapporter (1979)
konferanser med referee (460)
® Populervitenskapelige artikler og foredrag (269)
@ Vitenskapelige foredrag og posters (792)

Fagbeker (13)

® Prosentandel kvinner @ Prosentandel menn

32% 32%
68% 68%

SINTEF

Ledere

Konsernledelse

Styret Vitenskapelig

personell

Ved utlysning av stillinger i fagmiljeer hvar kvinner er underrepresentert, oppfordrer vi kvinner til 8 seke.
SINTEF gjennomferer systematiske arbeidsmiljeundersekelser i bedriften, hvor kjennsforskjeller identi-
fiseres. Resultatene fra arbeidsmiljgundersakelsen i 2006 viste ingen svar med vesentlige forskjeller som
kan relateres til kjenn.



Resultatregnskap

Tall i 1000 kr
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 2007 Noter 2007 2006
DRIFTSINNTEKTER 0G DRIFTSKOSTNADER
1483336 1769 896 Eksterne prosjektinntekter 1040236 748108
350153 385 964 Forskningsradsfinansierte prosjekter 248701 231965
68 342 64077 Grunnbevilgning Norges forskningsrad 40600 40600
56977 51231 Andre inntekter 96 280 83 824
1959408 2271168 4 Brutto driftsinntekter 1426817 1104 498
393734 425589 Direkte prosjektkostnader 314637 258955
1565675 1845579 Netto driftsinntekter 1112180 845 542
1133452 1241662 6,7 Lenn, folketrygd og sosiale kostnader 724317 614 747
61412 74376 8 Avskrivninger 44352 34089
1710 8 Nedskrivning
334002 396924 6 Andre driftskostnader 235154 182 331
1530576 1712961 Driftskostnader 1004 422 831166
35099 132617 DRIFTSRESULTAT 107 757 14 376
FINANSINNTEKTER 0G FINANSKOSTNADER
9422 22521 Renteinntekter 12220 6880
49863 81386 Andre finansinntekter 15929 12801
1459 2070 Rentekostnader 1089 370
5347 11387 Andre finanskostnader 2425 1502
52479 90450 3 Netto finansresultat 24 635 17 809
87578 223 067 Resultat etter finans 132 392 32185
] Andel resultat i datterselskaper 85514 40 355
87578 223 067 Resultat for skatt 217 906 72 540
-4589 -30560 19 Skattekostnad -14 580
92 167 253 627 ARSRESULTAT 232 496 72 540
19627 21131 Minaritetens andel av arsresultatet
72 540 232 496 Majoritetens andel av arsresultatet 232 496 72 540
Overferinger:
Overfert til fond for vurderingsforskjeller 85514 40355
Overfart til annen egenkapital 146982 32185

Sum overferinger 232 496 72 540
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Balanse pr. 31.12.

Talli 1000 kr
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 2007 Noter 2007 2006
EIENDELER
Anleggsmidler
8506 44505 19 Utsatt skattefordel 19090
4023 4968 8 Goodwill
12 529 49 473 Immaterielle eiendeler 19 090
344 248 397958 8 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 356573 309252
71278 103 241 8 Vitenskapelig utstyr 54 343 25290
20054 30589 8714 Driftslesere, inventar mv. 16875 11123
435580 531787 Varige driftsmidler 427790 345 665
1870 1377 9 Investeringer i datterselskaper 386658 305887
33280 19015 10 Aksjeriandre selskaper 48 22
11 Langsiktige fordringer konsern 67 448 82721
22024 43300 7 Pensjonsmidler 23615
4908 8593 6,11 Andre langsiktige fordringer 1980 2130
62 082 72 284 Finansielle anleggsmidler 479 748 400 759
510190 653 544 Sum anleggsmidler 926 628 746 424
Omlepsmidler
2878 6648 Lager av ferdige varer 5338 1506
143 649 155482 5 Oppdragiarbeid 108 860 83763
146 527 162 130 Varer 114 198 95 269
485151 510643 Kundefordringer 256 036 246532
Kortsiktige fordringer, konsern 29567 17805
91391 19532 Andre kortsiktige fordringer 12844 29056
586 542 530175 14 Fordringer 298 447 293 393
14810 11832 10 Aksjer
270533 278753 2,12 (Obligasjoner og andre verdipapirer 122909 119214
285 343 290 585 Investeringer 122 909 119214
407531 616596 15 Kontanter, bank 285271 169 877
407 531 616 596 Bankinnskudd, kontanter o.l. 285 271 169 877
1425943 1599 485 Sum omlepsmidler 820 825 677 752
1936133 2253030 SUM EIENDELER 1747 452 1424176




Balanse pr. 31.12.

Tall i 1000 kr
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 2007 Noter 2007 2006
EGENKAPITAL 0G GJELD
Egenkapital
62300 69300 Stiftelsens kapital 69300 62300
62 300 69 300 Innskutt egenkapital 69 300 62 300
Fond for vurderingsforskjeller 347548 260778
793947 1039108 Annen egenkapital 697 561 533176
793 947 1039109 Sum opptjent egenkapital 1039109 793 954
131692 150 293 Minoritetsinteresser
987939 1258702 17 Sum egenkapital 1108 409 856 254
Gjeld
60 151 33661 7 Pensjonsforpliktelser 32621
60 151 33661 Langsiktig gjeld 32621
4220 4114 Pantelan
4654 5778 Annen langsiktig gjeld 2478 2508
8874 9892 14 Annen langsiktig gjeld 2478 2508
99551 126871 Leverandargjeld 76009 57 068
3306 51482 Kassekreditt
5198 19 Betalbar skatt 4500
158 090 168 630 Skyldige offentlige avagifter 96 626 90955
363013 403 856 Forskudd fra kunder 275760 260 567
Kartsiktig gjeld konsern 10710 6226
1087 g57 Foreslatt utbytte
254 122 239723 18 Annen kortsiktig gjeld 172961 117977
879 169 950 776 Kortsiktig gjeld 636 565 532 794
948 194 994 329 Sum gjeld 639 043 567 923
1936133 2253030 SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 1747 452 1424 176

Trondheim, 26. mars 2008
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Kontantstremanalyse pr. 31.12.

Tall i 1000 kr
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 2007 2007 2006
87578 223067 Resultat fer skattekostnad 217906 72 540
Andel resultat datterselskaper/tilknyttede selskaper -85514 -40 355
61412 74376 Ordineere av- 0g nedskrivninger 44 352 34089
-356 Gevinst/tap ved salg av anleggmidler 3643 -438
-28.096 -30873 Gevinst/tap ved salg av anleggsaksjer
35454 -5242 Endring i verdipapirinvesteringer (cmlepsmidler) -3695 -6299
-33636 -11832 Endring oppdrag i arbeid -8 122 -28852
-1004 -3710 Endring varebeholdning -3832 -121
-56 025 -15492 Endring i kundefardringer 5544 -26 003
-15139 27320 Endring i leverandergjeld 9095 -20 286
85078 94 836 Endring i andre balanseposter 65833 276397
1710 Nedskrivning patenter
-88 -4950 Betalt skatt -4950
-2 580 Avvik balansefert og resultatfert utsatt skattefordel
45097 -47 766 Endring pensjonsfarpliktelser -45374 40012
179 405 299 734 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (A) 194 886 51923
-63 922 -102 285 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -57792 -28 142
-12819 -11006 Utbetaling ved investering i finansielle anleggsmidler -7022
5431 1048 Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 2550
39195 59087 Innbetaling ved salg av andre finansielle anleggsmidler 50
-1553 Utbetaling ved investering i tilknyttede selskaper
-33 668 -53 156 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (B) -57792 -32 564
2176 Endring kassekreditt
-4831 -54 393 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -41835 -8502
-260 -3040 Utbetalt utbytte
-58 -2 492 Paoster fart direkte mot egenkapitalen
-5149 -57 749 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (C) -41 935 -8 502
140588 188829 Netto endring i kontanter (A+B+C) 95159 10858
266943 427767 Behaldning av kantanter pr. 01.07. (inkl. tilgang NBI ved
sammenslaing pr. 01.01.07) 190113 159019
407 531 616 596 Beholdning av kontanter pr. 31.12. 285271 169 877




1. Regnskapsprinsipper

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 17.07.1998 og er utarbeidet etter norske regnskaps-
standarder og anbefalinger til god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Kansernregnskapet viser det samlede ekonomiske resultatet og den samlede finansielle stillingen nar morforetaket
Stiftelsen SINTEF og dets eierandeler i andre selskaper presenteres som en ekonomisk enhet. | kansernregnskapet er
medtatt alle selskaper der Stiftelsen SINTEF eier mer enn 50 % av aksjene og/eller har bestemmende innflytelse. Datter-
selskaper som ikke har betydning for bedemmelsen av konsernets stilling og resultat, er utelatt fra kansolideringen.

Konsernregnskapet for SINTEF omfatter foruten Stiftelsen SINTEF:
SINTEF Petroleumsforskning AS

SINTEF Energiforskning AS

SINTEF Fiskeri og havbruk AS

MARINTEK - Norsk Marinteknisk Forskningsinstitutt AS (Konsern)
SINTEF Holding AS (Konsern)

SINTEF Byggforsk AS

SINTEF Paolska SP.Z0.0.

SINTEF-kansernet benevnes SINTEF. Se for evrig note  om datterselskaper.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper som inngdr i konsernregnskapet, samt urealisert
internfortjeneste, er eliminert. Minaritetsinteressenes andel av resultatet inngar i konsernets resultat, og minoritets-
interessenes andel av egenkapitalen inngdr i kansernets egenkapital.

Aksijer i datterselskaper i SINTEF Holding AS er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette innebeerer at
det oppkjepte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjepstidspunktet, og eventuell merpris utover dette
klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er kun SINTEF Holding AS sin andel av goodwill inkludert i balansen.

Med virkning fra 01.01.2007 ble stiftelsen Norges byggforskningsinstitutt (NB) slatt sammen med Stiftelsen SINTEF.

Prinsipper for inntektsfering

For prosjekter anvendes lapende inntektsfaring. Dette innebaerer at inntektsferingen skjer etter hvert som arbeidet
utferes i henhold til fullferingsgraden, slik at opparbeidet andel av prosjektets forventede fortjeneste tas til inntekt. Full-
feringsgraden fastsettes ut fra utfert produksjon.

For prosjekter som forventes 8 gi tap, er hele det forventede tapet kostnadsfart.

Offentlige tilskudd i form av forskningsradsbevilgninger o.l. inntektsferes etter grunnleggende prinsipper for inntekts-
o0g kostnadsfering. Det vil si at tilskuddet inntektsferes samtidig med den inntekten det skal eke eller kostnaden det skal
redusere. Tilskudd som det er knyttet betingelser til, inntektsferes farst nar det er sannsynlig at betingelsene er eller
vil bli oppfylt.

Investering og tilskudd feres netto. Investeringstilskudd gar til fradrag fra historisk kost for investeringsobjektet.
Lisensinntekter inntektsferes proratarisk over lisensperiaden.

Klassifisering

Omlepsmidler er poster som knytter seq til oppdragsvirksomheten eller fordringer som tilbakebetales innen ett ar, samt
andre eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk for virksomheten. Andre eiendeler er anleggsmidler. Skillet
mellom kortsiktig og langsiktig gjeld settes ved ett ar til forfallstidspunktet.

Aksjer i datterselskaper og andre aksjeinvesteringer der farmalet er av strategisk eller annen «ikke finansiell» karakter,
klassifiseres som anleggsaksjer. @vrige aksjer klassifiseres sam omlepsmidler.

Verdivurdering av eiendeler

Vurdering av omlepsmidler skjer til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke anses & veere av
forbigdende art, foretas nedskrivning til virkelig verdi.

Aksjer i datterselskaper

Investeringer i datterselskaper som konsolideres, er regnskapsfert etter egenkapitalmetoden i Stiftelsen SINTEFs regn-
skap. Etter egenkapitalmetoden skal investeringen vurderes til Stiftelsen SINTEFs eierandel av egenkapitalen, og
resultatet av andelen skal inntektsferes/kostnadsferes.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer hvar SINTEF ikke har betydelig innflytelse, balansefares til anskaffelseskast. Investeringene blir ned-
skrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mattatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra
selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Aksjer i andre selskaper (omlepsaksjer)
Aksjer som inngar i handelspartefaljen, vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Andre omlepsaksjer vurderes til det
laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi pé balansedagen.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Valuta (inn- og utgéende) sikres med terminforret-
ninger direkte knyttet til oppdrag. Usikrede valutainnbetalinger benyttes til lapende utgifter i utenlandsk valuta.




SINTEF

22

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er vurdert til pdlydende med fradraqg for forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Oppdrag i arbeid
Belepet omfatter utfart, ikke fakturert arbeid. Palepte timer er vurdert til utfaktureringssats og i henhald til fullferings-
graden, med fradrag for forventet tap.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er kostnadsfert i sin helhet.

Varige driftsmidler
Ved nyanskaffelser aktiveres og avskrives driftsmidler med kostpris over kr 15.000,- som vurderes & ha en ekonomisk
levetid pd tre &r eller lengre.

Driftsmidlene avskrives lineaert etter antatt ekanomisk levetid med 33 % for vitenskapelig utstyr, kontorutstyr, inventar
og transportmidler og 2-5 % for bygninger.

Skatt

Stiftelsen SINTEF og datterselskapene SINTEF Energiforskning AS, SINTEF Fiskeri og havbruk AS, SINTEF Petroleums-
forskning AS og MARINTEK tapte i Frostating Lagmannsrett seksmalet mot Staten v/Ser-Trendelag fylkesskattekontor
vedrerende innfering av alminnelig skatteplikt fra og med inntektsaret 2001. Stiftelsen SINTEF og de fire datterselska-
pene anket den 12. november 2007 saken til Hayesterett. Hayesteretts kjeeremalsutvalg avga sin kjennelse 23. januar
2008, og de nektet & fremme saken for Heyesterett. Avgjerelsen kan ikke pdankes, og dommen fra Frostating lag-
mannsrett er felgelig rettskraftig.

Det er bred politisk stette for vart syn om unntak fra alminnelig skatteplikt for forskningsintitutter. S8 langt har det
resultert i en lovendring som fritar forskningsstiftelser for formuesskatt fra og med inntektsaret 2008. Fortsatt er det
ikke gitt lovnader om at Stiftelsen SINTEF skal fé kompensert formueskatten pa ca. 30 MNOK for perioden 2001-2007.
SINTEF fortsetter arbeidet for en lovendring med presisering om fritak for inntektsskatt for forskningsinstitutter.

llignet farmuesskatt for Stiftelsen SINTEF far inntektsarene 2001-2006 pa totalt ca. 25 MNOK er betalt fortlapende og
fert direkte mot egenkapitalen. Regnskapsmessig er formuesskatt kostnadsfert med 4,5 MNOK i 2007.

Ettersom Stiftelsen SINTEF tapte skattesaken og er inntektsskattepliktig, vil regnskapsfering av utsatt skattefordel eke
henhaldsvis resultatet, eiendeler og egenkapital. Basert pé grunnlaget pr 31.12.2007 kan utsatt skattefordel tearetisk utgjere
ca. 276,7 MNOK, under forutsetning av at det totale grunnlaget for reverserende midlertidige forskjeller kan utnyttes. P8
grunn av sannsynlighet for endring i skatteloven, velger vi 8 tro at denne fordelen ikke kommer til anvendelse utaver 2008.

Estimert skattekostnad for Stiftelsen SINTEF for 2007 utgjer 14,6 MNOK. Herav utgjer betalbar formuesskatt ca. 4,5 MNOK,
mens resterende er endring i utsatt skatt.

Pensjoner
Stiftelsen SINTEF og alle konsoliderte selskaper er forpliktet til 8 ha offentlig tjenestepensjon etter loven og har etablert
ordninger som tilfredsstiller vilkarene.

Regnskapsfering av pensjonskostnader skjer i samsvar med norsk regnskapsstandard for pensjonsforpliktelser, NRS6.
Netto pensjonskaostnad bestar av ndverdi av drets pensjonsopptjening og rentekostnad pd pensjonsforpliktelsen,
fratrukket forventet avkastning pa pensjonsmidlene og korrigert for den fordelte virkning av endringer i pensjonsplan,
estimater og avvik. Netto pensjonskostnader inngdr i posten lenn og sosiale kostnader.

I henhold til regnskapsstandarden skal selskapets pensjonsardning behandles som en ytelsesplan, der de fremtidige
pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsar og lennsnivaet ved pensjonsalderen. Ved verdsettelsen av pen-
sjonsmidlene benyttes estimert verdi ved regnskapsavslutningen. Denne estimerte verdi korrigeres hvert 8r i samsvar
med oppgave fra livsforsikringsselskapet over pensjonsmidlenes flytteverdi.

Ved méling av pélepte pensjonsforpliktelser benyttes estimert forpliktelse ved regnskapsavslutningen. Denne estimerte
verdi korrigeres hvert 8r i samsvar med oppgave fra livsforsikringsselskapet over pdlept pensjonsforpliktelse. Aktuar-
messige beregninger blir foretatt hvert ar av livsforsikringsselskapet basert pa informasjon fra SINTEF.

Avvik som oppstar mellom estimerte og faktiske verdier, og som skyldes endringer i ekonomiske og aktuarielle forut-
setninger, betraktes som endringer i regnskapsestimater. Regnskapsstandarden tillater en spesiell utjevningsmetode
for behandling av slike avvik, ved at avvik ps inntil 10 % av hva som er sterst av pensjonsforpliktelsene og pensjons-
midlene, kan holdes utenfor grunnlaget for resultatferingen. Avvik som overstiger 10 %-grensen, skal resultatferes over
gjenveerende opptjeningstid. Avvik som skyldes endring i pensjonsplanen, fordeles systematisk over gjennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid.

Ordningen med avtalefestet pensjon (AFP) omfattes av regnskapsstandarden.

SINTEF har en kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning for alle sine ansatte i livsforsikringsselskap. Forpliktelsen om-
fatter i Stiftelsen SINTEF 1256 ansatte og 304 pensjonister. | tillegg er det pensjoner knuttet til tre tidligere arbeids-
takere som blir utbetalt over driften. Midler trukket inn fra de ansatte til delvis finansiering av pensjonsordningen,
behandles som en reduksjaon i lennskostnaden og pavirker ikke periodens pensjonskostnad. Ett av datterselskapene i
SINTEF Holding har kollektiv avtale om innskuddspensjon. Arets pensjonskostnad tilsvarer betalte innskudd.

2. Finansiell markedsrisiko

SINTEF er eksponert for valutasvingninger ved at prosjektinntekter er i annen valuta enn hele eller deler av kastnadene. Eks-
poneringen er i hovedsak mot EUR og USD, og for & avlaste denne risikoen benyttes terminkontrakter i den aktuelle valuta.

SINTEF har en betydelig likviditetsreserve, og portefaljen plasseres i henhold il «Regler for Finansforvaltning» av august 2007.



SINTEF sin totalportefalje hadde pr. 31.12.2007 en markedsverdi pa 278,8 MNOK. Stiftelsen SINTEF sin andel av denne
portefeljen var 44 %.

Paortefaljen inneholder i all vesentlig grad rentepapirer og hadde pr 31.12.2007 en durasjon pa 0,6. En endring i rente-
nivaet pd 1% vil gi en resultateffekt pd 1,1 MNOK for den totale portefeljen. Resten av portefeljen bestar av likvider og
investeringer i fond med moderat risiko. Alle investeringer i utenlandske fond er valutasikret.

3. Finansposter

Talli tusen kr.

SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006| 2007 | | 2007| 2006 |
9422| 22521 Renteinntekter 12220 6880
4494 5713 Agio 1193 1221

14207 8240 | Avkastning kapitalplassering 36395 6299

29375] 62725| Aksjegevinst 10886 4975
1787 4708 | Andre finansinntekter 155 305

59285| 103907 | Sum finansinntekter | 28148 19681 |
1459 2070| Rentekostnader 1089 370

122 86| Morarenter 76 85

467 219 | Bankomkostninger, gebyrer 181 342
3473 7636 Disagio 1266 882

754 2000| Nedskrivning av finansielle amlepsmidler

532 1445 | Andre finanskostnader 902 186
6806| 13457 Sum finanskostnader | 3513] 1872

52479 | 0 450| Sum finansposter | 24 635 | 17 809|

4. Salgsinntekter
Talli tusenkr.
Fordelt pa konsernomrader | 2007 | 2006  Stiftelsen SINTEF
SINTEF Byggforsk U8 037 Geografisk fordeling | 2007 2006 |
SINTEF Helse 103112 122010 N 1259313 992 520
SINTEF IKT 310761 250083 g Zaase|  cqagn
SINTEF Materialer 0g kjemi 458 350 423724 Andre g8 549 53479
SINTEF Teknologi og samfunn 237796 219381
Kanserninterne tjenester 68 761 89340 Sum | 1426817 1104498
Stiftelsen SINTEF | TH26817| 1104498
SINTEF Byggforsk | ‘ 98843 |
MARINTEK 270682 232113
SINTEF Fiskeri og havbruk 102 206 87845
SINTEF Marin | 372888| 320058
SINTEF Petroleunsforskning 165956 143955 SINTEF
SINTEF Energiforskning 261692 245621

Geografisk fordeling | 2007 2006 |
SINTEF Olje og energi | 427648 \ 389 576 |

Norge 1947528 1714710
SINTEF Holding 197 055 155214 EU 124272 99235
Eliminert internomsetning ‘ -153240| -108780 Andre 199 368 145464
SINTEF | 2271168| 1959408  Sum | 2271168 1959 408 |

5. Oppdrag i arbeid
| tillegg til individuell vurdering er det foretatt en verdinedskrivning pa 3 % av selskapenes siste 12 maneders produksjon.

6. Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, |3n til ansatte m.m.

Talli tusen kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 | 2007 | Lennskostnader | 2007| 2008
852778 985783 | Lenninger 592917 | 458176
127774 143754 | Arbeidsgiveravgift 84006/ 68458
117432 82229| Pensjonskostnader 389671, 70057
35468 19895 Andre ytelser 8322 17055
1133 452| 1241 552| Sum | 124 917| 614 747|

1663| 1866 Arsverk | 12| 900
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SINTEFs konsernledelse er knyttet til den kollektive pensjonsaordningen, med en tilleggsordning som har som siktemal
8 gi en samlet utbetaling pd 66 % av full lenn ved fylte 67 &r. Kansernsjef har i tillegg en rett til fertidspensjon som dek-
ker 66 % av full lann fra fylte B0 til fylte 67 &r. Konsernsjef har seks maneders gjensidig oppsigelsestid og i tillegg en ord-
ning med 12 maneders etterlenn dersom styret ensker at konsernsjefs arbeidsforhold skal opphere. Andre inntekter
periaden vil da komme til fradrag.

Samlet lenn til kansernsjef utgjorde i 2007 1,88 MNOK. | tillegg kommer verdien av oppgavepliktige ytelser med til sam-
men 0,13 MNOK.

Styret har etablert retningslinjer for en bonusordning for konsernsjef og medlemmene av konsernledelsen. Eventuelle ut-
betalinger er prestasjonsbasert og kan maksimalt utgjere to maneders lenn. Det er ikke avsatt for bonus i regnskapet for 2007.
Godtgjerelse til Stiftelsen SINTEFs styre er i 2007 0,97 MNOK. Det er ikke foretatt utbetaling til Stiftelsen SINTEFs rad.

Tall i tusen kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 | 2007 | Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper | 2007 | 2006 |
1087 1297 Lovpdlagt revisjon 386 354
562 754 | Andre attestasjonsoppgaver 398 251
1098 1540 | Advokatbistand skattesaken 1524 655
183 814 | Andre tjenester utenfor revisjon 776 171
2930 4405| Sum | 3084 1431]

Deloitte Advakatfirma DA er samarbeidende selskap med Deloitte AS.

Lan til ansatte
Samlede 8n til ansatte i SINTEF utgjer 1.2 MNOK, hvorav 0,88 MNOK i Stiftelsen SINTEF.

7. Pensjon
Pensjonskostnad
Tall i tusen kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 | 2007 | | 2007 | 2006 |
78788 92 353 | Naverdiav drets pensjonsopptjening 438471 41657
55781 68 714 | Rentekostnad av pensjansforpliktelsen 452481 33105
-50323 -63 792 | Avkastning pa pensjonsmidler -40046| -28207
30235 34852 Resultatfert estimeringstap/ -gevinst 29209 23502
-40200 | Resultatfert andel av planendring -40 506
15860 10134 | Periodisert arbeidsgiveravgift 7513 9975

130341 102061 | Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift | 45265| 80033

Pensjonsforpliktelser og -midler

Tall i tusen kr.

SINTEF | Sikrede (kollektive) | Usikrede (AFP)| Andre usikrede | Sum |
Palepte pensjonsforpliktelser 1811885 21197 18485| 1851577
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -1245690 -1245690
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -634 038 -531 -15473|  -650042
Periodisert arbeidsgiveravgift 30423 1487 2 606 34516
Netto pensjonsforpliktelser, herav -37410 | 22 152 | 5619 | -9639 |
Underfinansierte forpliktelser 33661
QOverfinansierte forpliktelser 43300
Stiftelsen SINTEF | Sikrede (kollektive) | Usikrede(AFP) | Andreusikrede |  Sum |
P3lepte pensjonsforpliktelser 1138551 3397 18485 1160433
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -809 083 -809 083
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -382 640 -4.097 -154731  -402210
Periodisert arbeidsgiveravgift 24160 479 2606 27245
Netto pensjonsforpliktelser, herav -29012 | -222 | 5619 \ -23615 |
Underfinansierte forpliktelser

Overfinansierte forpliktelser 23615




Ved beregningen er felgende parametre lagt til grunn i konsernet:

Bkonomiske forutsetninger [ v | 2| 3 | Ale2007

Diskonteringsrente 45% 44%) 45% 44-45%
Forventet lannsregulering 45%) 43% 42% 4.2-45%
Forventet pensjonsregulering 42%) 25%| 42% 25-4.2%
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G) 42%) 43%| 42% 4.2-4.3%
Forventet avkastning pa fondsmidler 54%| S54%| 54% 54%

Aktuarmessige forutsetninger | | | |

Anvendt dedelighetstabell K63/ T84/ K2005
Anvengt uferetariff K63/ T84/ K2005
Forventet uttakshyppighet AFP 0-10%| 40% 5% 0-40%
Frivillig avgang (alle aldre) 0-15%

1) Stiftelsen SINTEF, SINTEF Petroleumsforskning AS, SINTEF Fiskeri og havbruk AS
2) SINTEF Energiforskning AS (ihht ny NRS6-anbefaling)
3) MARINTEK

Stiftelsen SINTEF har for regnskapsaret 2007 lagt til grunn den oppdaterte utgaven av NRS 6 for regnskapsfering av pen-
sjon. Stiftelsen SINTEF har iregnskapsaret endret pensjonsleftet i den gjeldende avtalen, og slike endringer skal i henhold
til NRS 6 resultatferes i regnskapsaret. Effekten gir en reduksjon av pensjonskostnaden i regnskapet pa ca. 40 MNOK. |
aktuarberegningen av pensjonsforpliktelsen er det lagt til grunn valg av forutsetninger om érlig lennsvekst, diskonte-
ringsrente og forventet avkastning i henhold til veiledningen til NRS 6.

8. Varige driftsmidler - vitenskapelig utstyr, inventar og bygninger

Tallitusenkr.
SINTEF 2007 Buygninger | Vitenskapelig Kontorutstyr, Sum
utstyr inventar og biler
Anskaffelseskast pr01.07. 767605 446 694 148627 | 1356926
Netto tilgang ifm fusjon 74397 23652 8857 107006
Korr anskaffkast pr 01.07. | 836002 470 346 | 157 584 | 1463932 |
Tilgang i éret 21396 65849 17639 104884
Avgang -1049 -1049
Investeringstilskudd -2 600 -2 600
Anskaffelseskast pr 31.12. | 857399 533595 174 174| 1565 167|
Samlede ordinaere avskrivninger | 459447 430357 | 143584 | 1033382
Bokfert verdi pr 31.12. | 397958 103 241 | 30 589 | 531787 |
Arets ordinzre avskrivninger | 21354 40519 | 11852 73725|
Pkonomisk levetid 10-50 ar 3ar 3ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineger Lineer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 4591 45811
Arets anskaffelser <15.000 | | 10 167 | 5657 15824/
SINTEF 2007 Konsesjoner, Goodwill Sum
patenter
Anskaffelseskost pr01.01. 1800 7828 g729
Tilgang i dret 1585 1585
Anskaffelseskost pr 31.12. | 1 BOO| 954/ M 324|
Samlede ordingere avskrivninger | 90| 4557 4647 |
Samlede nedskrivninger | 1 710| | 1 710|
Bokfert verdi pr 31.12. | | 4968 | 4968 |
Arets ordinzre avskrivninger | | 651 651
Bkonomisk levetid 20ar 5-108r
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer

Goodwill som avskrives over 10 ar, gjelder SINTEF MRB AS. Dette er begrunnet med bakgrunn i forventede kontant-
stremmer. @vrig goadwill avskrives over fem ar.
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Stiftelsen SINTEF 2007 | Buygninger | Vitenskapelig

Kontorutstyr, | Sum |

utstyr inventar og biler
Anskaffelseskast pr 01.07. 684 660 245417 114106 | 1044 184
Netta tilgang ifm fusjon 74 397 23652 8857 1070086
Korrigert anskaffelseskost pr 01.01. | 758057 269 069 | 123063 | 1151190
Tilgang i aret | 11345 36701 9745  57792]
Anskaffelseskost pr31.12. | 770403 305771 132808 | 1208981
Samlede ordinare avskrivninger | 413830| 251428 | 115933| 781192
Bokfart verdi pr 31.12. | 356573 54 342 | 16875| 427790
Arets ordinzre avskrivninger | 17352 18 664 | 8336| 44352
Bkonomisk levetid 10-508r 3ar 34r
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer Lineeer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 30815 30815
Arets anskaffelser <15.000 | | 7750 4647 12397

Stiftelsen SINTEF leide i 2007 fra NTNU 28452 m?. I tillegg leide SINTEF Energiforskning 3.933 m? og MARINTEK 23.085 m?
fra NTNU. NTNU leide 11.404 m? fra Stiftelsen SINTEF samt 296 m? i SINTEF Energiforsknings bygg.

Bokfert verdi av tilferte driftsmidler i forbindelse med fusjon utgjer 72,3 MNOK.

9. Datterselskaper

Stiftelsen SINTEFs datterselskaper Anskaffelses- | Forretnings-| Stemme-

‘ tidspunkt ‘ kontor ‘ og eierandel
SINTEF Petroleumsforskning AS 01.01.1985 Trondheim 100 %
SINTEF Holding AS (Konsern) 01.01.1988 Trondheim 100 %
SINTEF Byggforsk AS 01.12.2005 Oslo 100 %
SINTEF Polska SPZ0.0 01.07.2005 Warszawa 100 %
SINTEF Fiskeri og havbruk AS 01.01.1998 Trondheim 97 %
SINTEF Energiforskning AS 16.12.1985 Trondheim 61%
MARINTEK - Norsk Marinteknisk Forskningsinstitutt AS (Kansern) 19.12.1984 Trondheim 56 %

Eierandel og stemmeandel er like. Selskapene regnskapsfares etter egenkapitalmetoden, se tabell nedenfor.

Tall itusenkr. MARINTEK |  SINTEF SINTEF | SINTEF | SINTEF | SINTEF | SINTEF| Sum

Petroleums- | Energi- | Holding | Fiskeriog| Polska | Bugg-

forskning | forskning havbruk forsk

Anskaffelseskost = 6500 9000 4600/ 6670 11219 26770
balansefert egenkapital
pa kjepstidspunktet
Inngaende balanse 010107 | 64723 | 95512 106335 26005| 14509| -3141| 1943 305887 |
Andel érets resultat 10 260 50107 16652 -795 9291 85514
Innbetalt aksjekapital
Avgang datterselskap
Paster fart direkte mot -1374 -3332 -39 -4 744
egenkapital

Utgsende balanse 311207 |~ 73609| 145620 119654| 25210/ 23761| -3141| 1943| 386658

Arets resultatandel 855 MNOK med fradrag for poster fert direkte over egenkapitalen, 4,7 MNOK, er overfart fond for
vurderingsforskjeller.

SINTEF Holdings datterselskaper / tilknyttede selskaper Anskaffelses- | Forretnings-| Stemme-
tidspunkt kontor og eierandel
SINTEF NBL AS 31.122000 | Trondheim 100 %
Sinvent AS 24.11.2004 | Trondheim 100 %
SINTEF MRB AS 01.11.2004 | Alesund 100 %
Link ftr AS 28.11.2007 | Trondheim 2%
SINTEF Venture Il 21082006 | Trondheim 65%
SINTEF Venture Il 28.11.2006 | Trondheim 64 %
Molab as 01.01.1990 | MoiRana 60 %
RTIM - Raufoss Technology & Industrial Management AS 08.02.2004 | Raufoss 50,07 %

Eierandel og stemmeandel er like. Selskapene regnskapsfares etter egenkapitalmetoden, se tabell everst neste side.



Tall i tusen kr. ‘ SINTEF Sinvent‘ SINTEF Unimecll Linkftr‘ SINTEF Mulah‘ RTIM‘ Sum |

NBL MRB Venture
Anskaffelseskost 1300/ 10000/ 7600 120/ 2880| 16000 1000 6931 45891
Balansefert EK p3 kjepstidspunkt 1300] 10000 2246 120| 1285 16000f 1500 4078 36529
Goodwill 5354 1585 2923 9872
Inngdende balanse 01.01.07 | 2575| 32472 7329 123 | 16126| 12576 | 4174 75375
Anskaffelseskast emisjon 2880| 16000 18880
Kapitalnedsettelse -4 224 -4 224
Andel arets resultat -84 1276 2| -1468| 1436 1257| 2418
Avskrivning goodwill -536 =27 -89 -652
Avgang datterselskaper -123 -123
Utbytte -1000 -1436 -2 436
Utgdende balanse 31.1207 | 2491| 31472| 8069 | 2855 26433| 12576 5342 | 89238 |
SINTEF Holding med datterselskaper er i sin helhet konsolidert i SINTEF.
10. SINTEFs aksjer og andeler i andre selskaper
Tall i tusenkr.
SINTEF | Eier i SINTEF | Eierandel | Balansefert verdi |
Anleggsmidler
SolSilc AS SINTEF 20% 22
Powel ASA SINTEF Energiforskning 13% 244
MonAqua AS. Tilknyttet selskap SINTEF Fiskeri og havbruk 333% 317
AVS Chile SA. Tilknyttet selskap SINTEF Fiskeri og havbruk 333% 546
TraceTracker Innovation AS SINTEF Fiskeri og havbruk 18% 2199
Oil Tendersk Mat og Drikke AS SINTEF Fiskeri og havbruk 10% 20
Design ACE AS SINTEF Fiskeri og havbruk 49% 130
Ma Industripark Molab 20% 3000
MoTest AS Molab 48,0% 201
Leiv Eriksson AS SINTEF Holding 36% 960
MedTech AS SINTEF Holding 194 % 19
Forskningsparken AS SINTEF Holding 09% 30
Spin Out Venture | SINTEF Holding 250% 5781
SINTEF Venture lll AS SINTEF Holding 1000 % 5520
Mison AS SINTEF Holding 26%
Andre aksjer 26
Sum anleggsaksjer | | | 19015
Omlepsmidler
CFD Norway AS MARINTEK 306% 293
LoglT Systems AS MARINTEK 48% 3920
Lodic AS MARINTEK 250% 325
Offshare Simulator Center MARINTEK 250% 910
Alcan Gruppen AS SINTEF Holding 225% 980
DAT AS SINTEF Holding 49% 576
Simula Research Lab. AS SINTEF Holding 100% 150
Sakarninvest Midt-Norge AS SINTEF Holding 11.8% 7508
Spider Solution AS SINTEF Holding 929% 2956
Trendelag Forskning og Utvikling AS SINTEF Holding 100% 500
ProVenture Speed AS SINTEF Holding 30% 37
RFID Innovasjonssenter AS SINTEF Holding 215% 110
AmbieSense AS SINTEF Holding 370% 145
Andre mindre aksjeposter <100% 1335
Nedskrivninger/verdijusteringer -8 248
Sum omlepsaksjer | | | 11832]
Stiftelsen SINTEF | Eierandel | Balansefert verdi |
Anleggsmidler
SolSilc AS 22
Andre mindre aksjeposter 26
Sum anleggsaksjer | | 48|
11. Fordringer med forfall senere enn ett ar
Tall i tusenkr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2006 | 2007 | | 2007 | 2006 |
Langsiktige fordringer til foretak i ssmme konsern 67448 92721
4908 8593 | Andre langsiktige fordringer 1980 2130

4908 | 8593 | Sum langsiktige fordringer | 69428 94851
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12. Obligasjoner og andre verdipapirer

Tall itusenkr. | SINTEF | Stiftelsen |
NTEFs
Plasseringene fordeler seg som falger | Anskaffelseskust| Valuta | Bokfert verdi | Markedsverdi| andel 44 % |
Bankinnskudd og derivater | 29263 NOK| 29263 | 29 263 | 12903 |
Rentepapirer
Stat/statsgarantert og kommuner 3443 NOK 3499 3499
Forretningsbanker og sparebanker 74062 NOK 74818 74818
Finans- og kredittforetak 15113 NOK 14970 14870
Rentefond 85887 NOK 100 150 100150 44159
Sum rentepapirer | 188 505 | 193 437 | 193 437| 85290 |
Andre plasseringer
Indeksobligasjoner 12796 NOK 13782 13782 6077
Aksjefond i Norden 2077 NOK 2281 2281 1006
Utenlandske aksjefond 21845 NOK 24143 24143 10645
Utenlandske High Yield / hedgefond 15517 NOK 15848 15848 6988
Sum andre plasseringer | 52335/ | 56 054 | 56 054 | 24716 |
Totale plasseringer til fordeling | 270103 | | 278 754 | 278754  122909|
13. Valuta

SINTEF valutasikrer inntekter i annen valuta med terminkontrakter i bank. Disse terminkontraktene er enten individuelle
for det enkelte prosjekt eller de inngar i flere blokksikringer med kvartalsvise forfall.

| tabellen nedenfor er linjen «Inntekter 2008-2012» summen av inngatte kontrakter som er valutasikret med termin-
kontrakter i linjen under.

Tall i tusen kr.

SINTEF

Valuta | ELR | USD | GBP | DKK | SEK | Andre | SUM |
Bankinnskudd -6 146 9733 582 275 384 22 4860
Kundefordringer 7072] 12568 135 182 308 20266
Leverandergjeld -11571 -1279 -847 -232 -222 -14151
Inntekter 2008-2012 93697 2262 611 1243 97813
Terminkantrakter -86 332 1624 -541 -1037 -669 | -86955
Netto eksponering | -3280| 24909 -50 43| 550|  -340| 21832|

Stiftelsen SINTEF

Valuta | EUR | USD | GBP | DKK | SEK | Andre | SUM |
Bankinnskudd -18 001 1652 592 275 384 22| -15076
Kundefordringer 3915 1392 88 182 5577
Leverandergjeld -9527 -788 -847 =232 -222 -11617
Inntekter 2008-2012 94030 2262 611 1243 98 206
Terminkantrakter -82390| -5272 -541 -1037 -89 240
Netto eksponering | -1 913| -755| -97| 43| 550| 22| -12 150|

14. Annen langsiktig gjeld

Tallitusenkr.

SINTEF | 2007 | 2006 |
Pantelan 4114 4220
Annen langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2478 2508
Annen langsiktig gjeld 3300 2146
Sum langsiktig gjeld | 9892 | 8874|
Ingen del av gjelden har forfall senere enn fem &r. | | |
Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfert gjeld:

Maskiner o.l. 8830 6655
Kundefordringer 24 964 25867
Andre fordringer 5537 4024
Sum bokfart verdi stilt som sikkerhet for bokfert gjeld | 39331 36 546 |

15. Pantstillelser og garantier m.v.

SINTEF har inngatt avtale med Fokus Bank om felles kantoteknisk brukskontosystem. Fokus Bank har rett til motregning i kanti som
SINTEF har i og utenom konsernkontosystemet, uavhengig av kantotype og valuta, for ethvert krav banken matte ha mat kansern-
kontohaver og/eller deltaker, herunder ogsa forpliktelser til banken som felger av avtaler om valuta- og rentesikringsinstrumenter.



Tilskudd fra EU samt skattetrekksmidler oppbevares pa separate konti utenfar kansernkontosystemet.

Stiftelsen SINTEF forplikter & stille tilfredsstillende sikkerhet i fast eiendom far plassering av midler fra kapitalkonto i felles,
aktiv forvaltning.

SINTEF Energifarskning AS har en garantiforpliktelse ps 8,9 MNOK vedrerende to EU-prosjekter.

Stiftelsen SINTEF er part i enkelte juridiske saker som et resultat av den ordingere virksomheten. Stiftelsen SINTEF vurderer at even-
tuelle forpliktelser i denne sammenheng ikke vil vaere vesentlig i forhold til Stiftelsen SINTEFs resultat, likviditet eller finansielle stilling.

16. Mellomvarende med selskap i samme konsern

Interne transaksjoner innen konsernet beleper seq til 133 MNOK eks. mva.
Na&r det gjelder fordringer og gjeld internt i konsernet, vises til egne linjer i balansen.

17. Egenkapital

Tall i tusen kr.
SINTEF ‘ Innskutt EK | Opptjent EK | Sum EK |
‘ | | Annen EK inkl minoritet | |
Egenkapital 01.01 62300 925639| 987939
Konsernets arsresultat 253627 253627
Utbytte -957 -957
Karreksjoner fart mat egenkapitalen:
Betalt skatt tidligere ar -25498 -25498
Endring regnskapsprinsipp (pensjon) -7203 -7203
Strukturelle endringer 7000 43794 50 794
Egenkapital 31.12. 69 300 | | 1189402 1258702
Stiftelsen SINTEF Innskutt EK | Opptjent EK | Sum EK|
| Vurderingsforskjeller | Annen EK | |
Arsresultat 85514 146982 232496

Poster fart mot egenkapital:
Betalt skatt tidligere ar
Strukturelle endringer

-25438 -254398
7000 4744 42901 45157

69 300 | 341 548 | 697 561 1108 409 |

Egenkapital 01.07. 62300 260778 533176 856 254

Egenkapital 31.12.

18. Annen kortsiktig gjeld

| posten annen kortsiktig gjeld i SINTEF inngdr avsetninger til ferierest, ferielenn og mertid, avsetninger til fertidspensjon
og restrukturering, til investeringer i IT-verkteuy, forpliktelser vedrerende kostnadsferte, ikke-betalte regninger samt
gjennomlepende EU-midler.

19. Skatter

Talli tusenkr.

SINTEF

Arets skattekostnad fremkommer slik: | 2007 | 2006 |
Betalbar skatt 5236 16
Endring i utsatt skatt -35796 -4605
Skattekostnad ordineert resultat -30 560 -4 589
Betalbar skatt i balansen fremkommer som felger: | 2007 | 2006 |
Arets betalbare skatt 5198

Betalbar skatt i balansen 5198

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: | 2007 | 2006 |
Arsresultat far skatt | 223067 | 87578
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (28 %) | 62459 | 24522 |
Skatteeffekten av felgende poster: | | |
Ikke fradragsberettigede kostnader 4229 4214
Ikke skattepliktige inntekter -20229 -15206
Regnskapsmessig gevinst/tap innenfor fritsksmetoden 322 -2 036
Endring i vurdering av utsatt skattefordel -81958 -17 599
Andre poster 17 1517
Beregnet farmuesskatt 4500

Skattekostnad | -30 560 | -4 588 |
Effektiv skattesats | -14% -5%]
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Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering

| 2007 | 2006 |
| Fordel | Forpliktelse| Fordel | Forpliktelse |
Driftsmidler 1149185 1258995
Varer 62 193 264 130
Fordringer 47450 26512
Gevinst- og tapskonto 1706 2133
Regnskapsmessige avsetninger 53259 51476
Pensjonsforpliktelser 29970 62 354
Pensjonsmidler 41889 23668
Ubenyttet godtgjerelse 1220 1233
Underskudd til fremfering 302 044 250713
Sum | 1583 190| 43 7BQ| 1651 547| 25 930|
Utsatt skattefordel 509 634 447 346
Ikke balansefart utsatt skattefordel 465130 528 256
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen | 44 505 | | -80910| |
Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
Stiftelsen SINTEF
Arets skattekostnad fremkommer slik: | 2007 | 2006
Betalbar farmueskatt 4500
Endring { utsatt skatt -19080
Skattekostnad ordineert resultat -14 590
Betalbar skatt i balansen fremkommer som falger: | 2007 | 2006 |
Arets betalbare formueskatt 4500
Betalbar skatt i balansen 4500
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: | 2007 | 2006 |
Arsresultat fer skatt | 217 906 | 72540 |
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (28 %) | 61014 | 20311 |
Skatteeffekten av falgende poster:
Ikke fradragsberettigede kostnader 1505 1056
Ikke skattepliktige inntekter -1035 -2482
Gjeldsettergivelse -253
Andel resultat fra datterselskap -23 944 -11300
Endring i vurdering av utsatt skattefordel -56377 -7585
Beregnet formuesskatt 4500
Skattekostnad | -14590 | |
Effektiv skattesats | %] |
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering
| 2007 | 2006 |
| Fordel | Forpliktelse| Fordel | Forpliktelse |
Driftsmidler 828974 921084
Varer 64
Fordringer 32081 21866
Gevinst- og tapskonto 886 1108
Regnskapsmessige avsetninger 50 360 47738
Pensjonsforpliktelser 36331
Pensjonsmidler 23615 3710
Ubenyttet godtgjerelse 386 386
Underskudd til fremfering 217870 131979
Sum | 1129671 24501 1159448 | 4818
Utsatt skattefordel 309 448 323297
Ikke balansefart utsatt skattefordel 290358 323297
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen | 19090 | | | |

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.



Revisjonsberetning

Deloitte.

7485 Trondheim

Besoksadresse:
TMV-kaia 23

Telefon: 73 87 69 00
Telefax: 73 87 69 01
www.deloitte.no

Til styret i Stiftelsen SINTEF

REVISJONSBERETNING FOR 2007

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen SINTEF for regnskapsaret 2007, som viser et overskudd pa
kr 232.496.000,- for morselskapet og et overskudd pa kr 253.627.000,- for konsernet. Vi har ogsa
revidert opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av stiftelsens regnskap og konsernregnskap.
Stiftelsesregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling og noteopplysninger.
Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet.
Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt av stiftelsens styre og konsernsjef. Var oppgave er 4 uttale oss
om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utforer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inncholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av drsregnskapet. I den grad det
folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.

Vi mener at

* arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av stiftelsens og
konsernets skonomiske stilling 31.12.2007 og av resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i
overensstemmelse med god regnskapsskikk 1 Norge

o ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

* opplysningene i arsberetningen om érsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Trondheim, 26. mars 2008
Deloitte AS

Metice cotenszat

Mette Estenstad
statsautorisert revisor

Audit.Tax & Legal.Consulting.Financial Advisory. Deloitis Touche Tohmatsu

Org.nr.: 980 211 282
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SINTEF Buggforsk

Konserndirekter Bjern Svensvik
sammen med ansatte i SINTEF Byggforsk.



Lesninger far framtidas byggeneering

Framtida i bygge- og anleggsnaeringen vil bli pre-
get av klimautfordringene. Behavet for nye energi-
lesninger vil kreve stor innsats for & sikre en
beerekraftig utvikling. De lesningene vi velger i dag
skal vare neste generasjoner kunne leve med. Her
star utviklingen av milje-, kostnads- og energi-
effektive lesninger sentralt. Andre viktige utfor-
dringer, bade nasjonalt og internasjonalt, er
knyttet til produktivitet og kvalitet.

En fersk studie fra Bl viser at hver dttende krone
av norsk verdiskaping kommer fra byggenaringen,
men forskningen star ikke i farhold til den sam-
funnsmessige betydningen. Sammen med neerin-
gen og offentlige myndigheter vil SINTEF Bygg-
forsk veere padrivere for ekt satsing pa forskning
o0g innovasjon i byggeneeringen.

Forskningsformidlingen er en red trad i all var
forskningsvirksomhet, den serger for at results-
tene blir anvendt. Vi ensker 8 gjere var kunnskap
tilgjengelig for hele samfunnet og legger stor vekt
pa farskningsformidling. Formidlingen skjer gjen-
nom vare publikasjoner, gjennom vére ordninger
for godkjenning og sertifisering, og gjennom
SINTEF Byggforsk, kunnskapssystemer (Bygg-
forskserien og Byggebransjens vatromsnorm).

Byggeneeringens kvalitetsnorm, Byggforskserien,
har gjennam 50 ar utviklet seq til 8 bli en nasjonal
kunnskapsbase. Vimener at tilrettelagt kunnskap
pd arbeidstakernes eget sprak er viktig for 8

inkludere internasjonal arbeidskraft i den norske
bedriftskulturen. Mangel p3 tilrettelagt kunnskap
0g darlig kommunikasjon kan skape problemer i
byggeprosessen og kan i verste fall utgjere en sik-
kerhetsrisiko. Derfor aversetter vi na de mest sen-
trale delene av Byggforskserien til palsk. Bygge-
neeringen i Norge har ogsé store utfordringer
knyttet til omdemme. Gjennom & omforme forsk-
ningsresultater til praktiske lesninger bidrar vi til
d bedre dette.

Internasjonalt hjelper vi na to amerikanske stor-
byer med & forvalte nedgravde milliardverdier
form av vann- og avlepsrer. Det skjer ved hjelp av
vart spesialutviklede dataprogram som forteller
hvar og nar rer ber skiftes. Bedre vedlikehold hind-
rer lekkasjer og gjer vannforsyning billigere for
samfunnet. P8 oppdrag fra UD hjelper vi Kina med
8 kvitte seq med store mengder giftig avfall. Norge
har verdens fremste eksperter p3 teknologi som
gjer giftig avfall til en verdifull ressurs, nemlig
brensel for sementovner.

Hjemme er vi stolte over 8 ha bidratt i byggingen
av den nye Operaen i Oslo - en av de viktigste
offentlige kulturbygninger i Norge siden oppferin-
gen av Nidarosdomen.

Gjennom var forsknings- og utviklingsvirksomhet,
var kundeorienterte profil og var tette dialog med
neeringen skal virealisere var visjon - «Teknologi
for et bedre samfunn».

www.sintefno/byggforsk

SINTEF Byggfarsk

35



SINTEF Byggforsk

36

Organisering av

SINTEF Byggforsk N
nstituttra
Konserndirekter Stab
Byggematerialer og ' Kunnskapssystemer
konstruksjoner Bygninger Infrastruktur og sertifisering

Dette er SINTEF Byggforsk er et internasjonalt ledende
SINTEF Byggforsk  forskningsinstitutt.

Vileser utfordringer knyttet til hele byggeproses-
sen. Instituttet tilbyr spisskompetanse innen fag-
omrdder som spenner fra arkitektur og byg-
ningsfysikk til forvaltning, drift og vedlikehold av
bygninger, vannforsyning og annen infrastruktur.
Vi skaper verdier for vare kunder og for samfun-
net gjennom forskning og utvikling, forsknings-
basert spesialrddgivning, sertifisering og kunn-
skapsformidling. Et viktig mal for oss er & bidra til
en beerekraftig utvikling i naringen.

SINTEF Byggfarsk er Norges ledende formidler av
forskningsbasert kunnskap. Gjennom vare kunn-
skapssystemer, vart forlag og gjennom SINTEF
Certification har vi etablert en unik plattform for
kunnskapsformidling til store deler av bygge-
neeringen. Den tette dislogen med neeringen gir 0ss
god forstdelse for kundenes naveerende og framti-
dige behov. Utstrakt samarbeid med NTNU, ledende
bedrifter og andre forskningspartnere nasjonalt
og internasjonalt, og god utnyttelse av vére labora-
torier, er et viktig fundament for var virksomhet.

Gjennom vart senter for forskningsdrevet inno-
vasjon, COIN (Concrete Innovation Centre), utvik-
ler vi nye betongtyper, konstruksjonsteknikker
0g byggelesninger for det formbare materialet.
Betong kan brukes bdde som varmemagasin og
kuldereservoar - og kan derfor bringe 0ss neer-
mere visjonen om nullenergihuset. Gjennom en
lang rekke andre prasjekter har vi utviklet meto-
der og tekniske lesninger for energieffektive byg-
ninger samt bygninger og infrastruktur som er
tilpasset framtidens klimautfordringer. | samar-
beid med Enova og neringen har vi gjennomfert
flere demonstrasjonsprosjekter for 8 realisere
malet om energieffektive og miljevennlige bygg.
Vikan i dag bygge hus som er selvforsynt med
energi.

Med virkning fra 1.1. 2007 ble stiftelsen Norges
byggforskningsinstitutt (NBI) slatt ssmmen med
med Stiftelsen SINTEF, og aktivitetene er samlet i
kansernomradet SINTEF Byggforsk.

Ved arsskiftet hadde vi 270 ansatte, som i 2007
leverte kunnskapsarbeid for 280 millioner kroner.
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SINTEFRIKT

Konserndirekter Aage Jostein Thunem
sammen med ansatte i SINTEF IKT.



Kommersialisering av forskningsresultater

Kommersialisering av forskningsresultater er en
viktig del av SINTEFs samfunnsrolle. Dette betyr
at vikan skape nye lesninger, nye bedrifter og nye
arbeidsplasser pa bakgrunn av var farskning.

Ofte gjeres kammersialisering av resultatene fra
vare prosjekter av de kunder og partnere som del-
tar i prosjektene. | andre tilfeller kommersialiserer
SINTEF FoU-resultater ved 8 etablere nye bedrif-
ter gjennom vart selskap for kammersialisering,
Sinvent, og deres samarbeidspartnere.

Gjennom sin strategiske prosjektportefalje utvik-
ler SINTEF IKT ny teknologi og innovative les-
ninger som kan etableres som egne forretnings-
0g produktkonsept egnet for kommersialisering.
De siste drene har seks slike konsepter blitt kom-
mersialisert gjennom & etablere nye bedrifter. Hele
fem av konseptene har f3tt nasjonale og inter-
nasjonale priser. Det mest kjente er teknologi og
lasning for naturlig kommunikasjon i steyende
miljeer (Nacre).

Et av heydepunktene i 2007 var anerkjennelsen
SINTEF IKT ble til del da Nacre AS ble kjept av
fransk-amerikanske Bacou-Dalloz. Med dette ble
selskapet verdensledende pa «intelligente ere-
plugger» gjennom Nacres produkt QUIETPRO™.

Forretnings- og produktkonseptet er i sin helhet
etablert og utviklet { SINTEF IKT. Gjennom kom-
mersialiseringen har SINTEF vist evne til 8 til-
trekke seg interessante partnere innen venture og

har i tett samarbeid med disse utviklet Nacre AS
frem til en sentral akter innen sitt omrade. Pro-
duktet Quietpro er solgt i et meget stort antall til
US Marines, som reklamerer offentlig med at pro-
duktet har berget liv.

Ogs3 etter at Nacre har fatt nye eiere, fortsetter
det strategiske samarbeidet, og semmen utvikler
vina ulike versjoner av Quietpro for industri og off-
shore samt for medisinske formal. Dette bekrefter
var generelle politikk hvar SINTEF felger opp det
strategiske samarbeidet med de nye bedriftene.

SINTEF IKT er nd aktiv i tre sterre initiativer for 8
kommersialisere meget lovende teknolagier som
alle er beskyttet gjennom patenter ag annen IP
(Intellectual Property). Samtlige initiativer repre-
senterer en stor forretningsverdi selv om den tek-
nologiske risikoen er betydelig.

SINTEF IKT har en betydelig prosjektportefelje mat
«High-Tech Start-Ups» og smé og mellomstore be-
drifter, oftest med basis i ny teknologi og innova-
tive lasninger med opphav i var forskning. Vi har
aver tid akkumulert betydelig kunnskap og erfa-
ring om hva som kreves og hvardan man best
gjennomferer en kammersialisering nar man gar
hele veien fra ide til etablert produkt i markedet.
For 8 dekke de mange utfordringer utover de tek-
nologiske som vi selv behersker, har vi et utstrakt
samarbeid med Sinvent og deres samarbeids-
partnere pd kommersialisering og finansiering.

www.sintefno/ikt

SINTEF IKT
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Organisering av SINTEF IKT

Instituttrad

Konserndirekter Stab
. . Instrumentering Kommunikasjons-
Anvendt kybernetikk Anvendt matematikk og mikroelektronikk systemer
Mikrosystemer og Optiske malesystemer Samvirkende og Systemutvikling
og dataanalyse tiltrodde systemer og sikkerhet

Dette er SINTEF IKT  SINTEF IKT leverer forskningsbasert kompetanse

og teknologi innenfor de tre teknologiomradene
Mikro- og sensarsystemer, Overvakings- og kam-
munikasjonssystemer og Informasjonssystemer
0g beregningsorientert programvare.

| et tett samarbeid med partnere og kunder utvik-
les integrerte lasninger, produkter og tjenester for
et bredt spekter av applikasjoner innenfor ulike
markedssegmenter nasjonalt og internasjonalt.

SINTEF IKT har et strategisk samarbeid med flere
institutter ved NTNU og ved Universitetet i Oslo
(uio).

SINTEF IKT har et topp moderne mikro-/nanolabo-
ratorium (MiNaLab) som er et av verdens ledende
innen utvikling og smaskala produksjon av strs-
lingssensarer. MiNaLab er etablert for spesielt &
kunne utfere farskning og utvikling av komplekse
produkter og prosesser og samtidig kunne tilby
sine kunder muligheten for smaskala produksjon
av produkter. MiNaLab er ISO-sertifisert.

Innenfor omradet sikkerhetskritiske systemer er
SINTEF IKT utpekt som teknisk kontrollorgan for
jernbanesertifisering og gjennomferer sertifise-
ring i henhold til ulike EU-direktiver.

SINTEF IKT fokuserer pd & skape verdier for vare
kunder og for SINTEF gjennom & levere innavative
lesninger og resultater i henhold til omforente
spesifikasjaner innenfor gitt tidsfrist og kostnad.
Dette skjer gjennom en bevisst satsing ps 8 ut-
vikle kompetanse og teknologi som kan danne
grunnlag for verdiskapning i eksisterende nee-
ringsliv sd vel som gi grunnlag for etablering av
nye bedrifter.

Teknologi, patenter og IP-er fra SINTEF IKT har
dannet grunnlaget for en rekke norske innovasjo-
ner og spin-off-bedrifter de senere 8r, som for ek-
sempel Nacre AS og Ocas AS. Eksempelvis kan
nevnes at avanserte optiske lesninger fra SINTEF
IKT har veert avgjerende for Tomras produkter og
lesninger. SINTEF IKTs satsing pa mikro-optikk gir
na tilsvarende muligheter.

SINTEF IKT er en stor akter mot EUs rammepro-
grammer. Denne pasisjonen er opparbeidet gjen-
nom en bevist strategisk satsing mat EU over flere
ar. En aktiv deltakelse i EU Teknologi-plattformer
(ETP) innenfor omradet ICT har resultert i at man
er aktivt med i utformingen av de Strategic Re-
search Agenda (SRA) som legges til grunn ved ut-
forming av arbeidsprogrammene i ulike utlysinger.
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SINTEF Materisler og kjemi

Konserndirekter Torstein Haarberg
sammen med ansatte { SINTEF Materialer og kjemi.



Det norske solcelle-eventyret - vi bidrar

Vier i startfasen av en global energi- og miljere-
volusjon. Farnybar energi vil spille en betydelig
rolle i energioppdekningen og industrialiseringen
i drene fremover. P8 verdensbasis er solceller og
vindkraft de hurtigst voksende energiteknologi-
ene, med en ekning pd 30 til 50 prosent i arlig in-
stallert kapasitet.

SINTEF Materialer og kjemi deltar i utviklingspro-
sjekter innenfor mange av leddene i produksjons-
kjeden far solceller. Industriner innovasjon og
materialvitenskap er helt sentralt for utvikling av
ny solcelleteknologi, og det er betegnende at
Forskningsradets programmer for brukerstyrt in-
novasjon (BIA) og nanoteknologi og nye materialer
(NANOMAT), har utlest betydelige midler til sol-
celleforskning.

RECs suksess er et godt eksempel p3 at det gar an
3 utvikle norsk industri til 8 bli konkurransedyktig
og verdensledende. Elkem Solar og NorSun arbei-
der intensivt med & ferdigstille sine fabrikkanlegg
i henholdsvis Kristiansand og Ardalstangen. En
rekke mindre selskaper er 0gsa etablert, flere med
utgangspunkt i SINTEF-teknologi, og SINTEF bi-
drar tungt i ulike teknologilep. Det norske solcelle-
eventyret er basert pa eksport og ville ikke veert
mulig uten gunstige og forutsigbare rammevilkar
i sentrale markeder som Japan og Tyskland.

Grunnlaget for Norges sterke posisjon her ble lagt  Www.sintefno/mk

tilbake i den tiden da Norge satset pa vannkraft-
basert verdiskaping gjennam utvikling av metal-
lurgisk industri. Silisiumbasert solcelleproduksjon
er en naturlig videreutvikling av denne industrien,
med basis i heyteknologi og en verdikjede fra
ravarer til ferdige solcellepaneler. Vi behersker nd
«state of the art»-teknologien, og gjennom
vesentlige prosessforbedringer i industrien er nd
kostnaden for solstrem til husholdninger allerede
kankurransedyktig i noen markeder. Denne utvik-
lingen innebeerer at solceller vil komme bade
raskere og sterkere enn tidligere antatt. Men det
kreves en sterk satsing pa videre forskning for 3
gke virkningsgraden og redusere kostnadene slik
at solstrem blir tilgjengelig for en stadig sterre del
av jordens befolkning.

SINTEF Materialer og kjemi har som ambisjon 8
veere en internasjonalt ledende forskningsakter
innenfor den raskest voksende industrien for
Norge ag for verden. Dette krever at vi satser
tungt, og vi star na faran en starstilt oppbygging
av en labaratorieinfrastruktur for solceller sam-
men med NTNU. Vi er ogsa i gang med & etablere
en SOLFORSK-farening for hele den norske sol-
celleindustrien, der NTNU, UiO og IFE er partnere.

SINTEF Materialer og kjemi



SINTEF Materialer og kjemi

Organisering av
SINTEF Materialer og kjemi

Instituttrad

Konserndirekter

Stab

Anvendt mekanikk
og korrosjon

Prosesskjemi

Energikonvertering

Bioteknologi !
o0g materialer
Prosessteknologi Syntese og
egenskaper

RTIM Molab AS

Marin

miljeteknologi Metallurgi

Dette er SINTEF Materialer og kjemi er et oppdragsinstitutt
SINTEF Materialer og kjiemi som tilbyr hey kompetanse innen materialtekno-

logi, anvendt kjemi og anvendt biologi. Vare viktig-
ste kunder finnes innenfor prosessindustrien,
inklusive olje- og gassindustri, videreforedlings-
industri, Norges forskningsrad, EU og internasjo-
nal industrivirksomhet. SINTEF Materialer og kjemi
bestar av forskningsinstituttet med rundt 375
medarbeidere samt vare to datterselskaper Molab
og RTIM. Forskningsinstituttet er inndelt i atte
fagavdelinger. Til sammen dekker disse avdelin-
gene folgende kjerneomrader:

- Avansert karakterisering og analyse

- Bioteknologi

- Kjemiteknikk og prosesskjemi

- Energikonvertering

+ Miljeteknologi

- Stremningsteknikk

- Funksjonelle materialer og nanoteknologi

- Materialers bruksegenskaper

- Materialproduksjon og resirkulering
+ Modellering og simulering

- Prosessering og produksjon

+ Syntese og testing

Instituttet opplever betydelig vekst og har et ve-
sentlig innslag av nye, kompetente medarbeidere
med fremmedspraklig bakgrunn. Dokorgradsan-
delen blant vare forskere er ekende og ligger na
pad rundt 60 prosent. Vi har fire hovedforretnings-
omrader: Materialer, energi, olje & gass oq life-
science/biovitenskap. Vi arbeider tett mot indu-
strien for 8 utvikle avanserte materialer, produk-
ter, prosesser 0g verktey. Nye fornybare energi-
kilder, gasskraft med CO,-fangst, bioteknologi,
marin miljeteknologi og hydrogenteknologi er
naen av de framtidsrettede temaene vi arbeider
med, og som gjer beerekraftig utvikling til et ho-
vedtema i hverdagen for vdre medarbeidere.
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SINTEF Teknologi og samfunn

Konserndirekter Tonje Hamar
sammen med ansatte i SINTEF Teknologi og samfunn.



En kreativ kraft for samfunnet

Vart mél er at SINTEF Teknologi og samfunn skal
veere en kreativ kraft for neerings- og samfunns-
liv. En ledende kunnskapsleverander far utvikling
av virksomheter innen neeringsliv og forvaltning.

Et av regjeringens mal er at petroleumsvirksom-
heten skal veere verdensledende pa helse, milje og
sikkerhet (HMS). For & skape mer oppmerksomhet
omkring forhold som skaper sikkerhet, har SINTEF
Teknologi og samfunn utgitt boka: «Robust ar-
beidspraksis - Hvorfor skjer det ikke flere ulykker
pd sokkelen?». Boka tar utgangspunkt i organisa-
tariske og teknologiske endringer av betydning for
HMS i petroleumsvirksomheten. Den omhandler
tema som strekker seq fra ny teknologi til organi-
sasjonsendring ag sikkerhetsarbeid med arbeids-
takeren i sentrum. Boka, som er delfinansiert av
Norges forskningsrad, er et resultat av et samar-
beid mellom seks nasjanale forskningsmiljeer.

| forskningsprosjektet «Miljgmessige kansekven-
ser av bedre veier» gjorde vi i fjor interessante
funn: Man kan oppna betydelige reduksjaner i av-
gassene fra trafikk dersom veiene far vesentlig
bedre teknisk standard og kapasitet som gir mu-
lighet for god flyt i trafikken. Resultatene viste
0gsad at det ikke er miljemessig god transport-
politikk 8 bruke veikapasitet som et trafikkregule-
rende virkemiddel. De sterste utslippsverdiene pr.

ot

kjeretey fikk vi nar trafikkmengden oversteg
veiens kapasitet med kadannelser og lave, usta-
bile trafikkhastigheter. Hvis det er enskelig 3 be-
grense trafikkettersperselen, ber altsd regulerin-
gen skje med andre virkemidler enn manglende
veikapasitet.

Som vertsinstitusjon for et senter for forsknings-
drevet innovasjon (SFI) - Norwegian Manufactu-
ring Future (NORMAN) - bidrar vi til vekst og
produktivitetsekning i narsk vareproduserende
industri, spesielt for bedrifter i konsortiet, men
0gsa i bedrifter utenfor. SFI NORMAN skal ogsa
sette fokus pd betydningen av FoU som konkur-
ransefaktor for vareproduserende industri.

Vier stolte av at vart fagmilje ogsa i 2007 holdt et
heyt kvalitets- og aktivitetsnivaé med hensyn til
publisering, doktorgradsarbeid, konferanser, under-
visning, veiledning, deltakelse i samfunnsdebat-
ten og gjennomfering av et stort antall spennende
o0g samfunnsnyttige prosjekter.

Vi ensker at SINTEF skal veere en attraktiv ar-
beidsplass for dyktige medarbeidere i alle aldre.
Det er viktig for oss 3 vise de spennende mulig-
hetene vi byr pa, samt gi rom for faglig utvikling
som oppleves 3 ha stor verdi for kunder og sam-
funn.

www.sintefno/ts

SINTEF Teknologi og samfunn
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SINTEF Teknologi og samfunn

@

Organisering av

SINTEF Teknologi og samfunn
Instituttrad

Konserndirekter Stab
Industriell . h Skole- og
ekonomi Global Praxis Kunnskaping utdanningsforskning
- . Produkt Produktivitet Sikkerhet
Logistikk Ny praksis og produksjon og prosjektledelse og palitelighet
Transportsikkerhet Veg- og
Smartere sammen og -informatikk transportplanlegging

Dette er SINTEF Teknologi og samfunn utferer FoU og
SINTEF Teknologi og samfunn  forskningsbasert rédgivning for neeringsliv og of-

fentlig sektor for 8 fremme verdiskaping, sikker-
het og milje. Var helhetlige forstselse av teknologi,
pkanomi, organisasjon 0g samfunn gir 0ss gene-
risk kompetanse rettet maot alle industrielle og
tjenesteytende neeringer. Samtidig har vi bransje-
kompetanse mot samferdselssektoren.

Ved arsskiftet hadde konsernomradet SINTEF
Teknologi og samfunn 207 ansatte. Instituttet be-
stadr av ti avdelinger, to faggrupper og radgiv-
ningsselskapet SINTEF MRB AS.

SINTEF Teknologi og samfunn er helhetlig og
tverrfaglig innen felgende forskningsomrader:
- Industriell verdiskaping og teknologiutvikling
- Organisasjon og ledelse
- Transport og samferdsel
- Sikkerhet
- Virksomhetsutvikling

Viére oppdragsgivere star ofte overfor kamplekse
utfordringer - i liten eller stor skala - og vare for-
skere har trening i 3 fungere i tverrfaglige team

sammen med kolleger fra andre konsernomrader i
SINTEF, eller med eksterne partnere. Vi anvender
teknologiforstselse far & lese komplekse utfor-
dringer, og malet er at nye og integrerte lasninger
skal bli tatt i bruk av vare oppdragsagivere.

Samarbeidet med NTNU er viktig for alle vare fag-
omrader, bla. eier og driver vi et atferdsanalytisk
laboratorium som bestar av kjeresimulator og en
instrumentert bil. Dette gir muligheter for ekspe-
rimentelle studier av trafikal atferd innenfar kon-
trollerte rammer. Vi utferer ogsa studier av
pasienters trafikale evner og kapasitet med hen-
syn til syn og reaksjonsevne etter skade.

Instituttet har tilgang til NTNUs robaotlaborato-
rium, automatiseringslaboratorium samt et verk-
stedteknisk laboratorium. Disse benyttes aktivt i
forbindelse med vare produksjonstekniske pro-
sjekter.

SINTEF Teknologi og samfunn har etablert en be-
tydelig internasjonal aktivitet. | dag har vi blant
annet prosjekter i Botswana, Serbia, Makedonis,
Bosnia og Herzegovina, Moldova og Polen.
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SINTEF Helse

Konserndirekter Tonje Hamar
sammen med ansatte i SINTEF Helse.




Forebyggende helsefarskning

Behandling koster mye, og det er god skanomi 8
sette inn tiltak som hindrer utvikling av sykdam.
Det reduserer behovet for behandling og hindrer
utsteting fra arbeidslivet. Stortingsmeldingen
«Resept for et sunnere Norge» slar derfor fast at
var helsepolitikk skal forebygge mer for 8 reparere
mindre.

Utfordringen er ofte at vi ikke har tilstrekkelig
forskningsbasert kunnskap om effekten av virke-
midler og tiltak. Vivet imidlertid at forebygging ma
foregd i ulike samfunnssektarer og ikke kan veere
et ansvar for helsetjenesten alene. Forskning
innen dette omradet er derfor av tverrfaglig karak-
ter.

SINTEF Helse satser strategisk pa forskning innen
forebyggende helsearbeid og spesielt pa to omra-
der; fysisk aktivitet og arbeid.

Fuysisk aktivitet har dokumentert effekt pa fare-
bygging av de store folkesykdommene som
hjerte-/karlidelser, kreft, diabetes og alvorlig
fedme. Fysisk aktivitet er 0gsa viktig for 3 fore-
bygge arbeidsrelaterte belastningslidelser og for
3 fremme god helse og livskvalitet. Til tross for
dette er en stor del av befolkningen inaktiv. Den
store utfordringen er & identifisere faktorer som
fremmer fysisk aktivitet. Mativasjonen for & delta
i fysisk aktivitet vil veere individuelt, sosialt og
kulturelt betinget. Farskningen i SINTEF Helse er
derfor arganisert i et samarbeid mellom ulike fag-
miljeer som sammen kan utvikle ny kunnskap om
arsaksfaktaorer og iverksetting av tiltak.

r—

Sprre

Vi vet at det er en pasitiv ssmmenheng mellom
helse og det 3 veere i jobb. Voksne menneskers liv
er neertknyttet til yrkesrollen. Det handler om vik-
tige helserelevante forhold, som det 3 bli verdsatt,
3 bruke evner og kunnskap, om sosial tilherighet
og om det 8 fele seq nyttig. Avtalen om et inklude-
rende arbeidsliv (IA-avtalen) mellom myndighetene
0g partene i arbeidslivet skal redusere sykefravae-
ret, ske denreelle pensjonsalderen og tilrettelegge
arbeidslivet for personer med redusert funksjons-
evne. SINTEF Helse har fatt i oppdrag av Arbeids- og
inkluderingsdepartementet 8 evaluere IA-avtalen.

SINTEF Helse bidrar o0gsa til et inkluderende ar-
beidsliv gjennom ny kunnskap om omfang og &r-
saker til sykefraveer, organisering, utforming og til-
pasning av arbeidsplasser og om utvikling av hjelpe-
midler til personer med nedsatt funksjonsevne.
Var deltakelse i prosjektet «Arbeidsplasser far
multifunksjonshemmede» i Skien kommune og stu-
dien av Telenars Handicap-program, er eksemp-
ler pa dette.

Samfunnet er inne i en utvikling der andelen eldre
i befolkningen eker, mens vi har mangel pa ar-
beidskraft. Den stare utfordringen for framtida vil
bli 3 balansere mellom tilbud og behov. Det krever
at vi tenker helt nytt innenfor organisering, ar-
beidsmetoder og bruk av arbeidskraft i helse-
vesenet. SINTEF Helse vil bidra til dette gjennom 8
gke kunnskapen om utvikling av helsefremmende
og forebyggende tiltak. Det vil fere til ekt livskva-
litet og redusert behandlingsbehav.

-

(Z424/ 778

www.sintefno/helse

SINTEF Helse
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Organisering av SINTEF Helse

Instituttrad

Konserndirekter

Stab

Medisinsk teknologi

Arbeidsfysiologi

Bkonomi, kvalitet

Levekar og tjenester

og tilgjengelighet
Mikrobiologi Epidemiologi Psykisk helse Sykehusplanlegging
Dette er SINTEF Helse Med vare 110 ansatte er SINTEF Helse et av de terer styringsdata, semmenlignbar statistikk og

starste helseforskningsmiljeene i Norge. Var styrke
er bred og solid kunnskap om helsefag, forsk-
ningsmetoder og evnen til 8 analysere og lese pro-
blemer pa en helhetlig mate. Med dette som basis
arbeider vi for 3 bidra til bedre helse og ekt livs-
kvalitet for alle.

SINTEF har sam mal 8 utvikle medisinsk teknologi
o0g metaoder for bedre diagnastikk og behandling.
Forskere med teknologisk kompetanse innen bil-
destyrt behandling, nanoteknologi og IKT arbeider
tett med innovasjonsradgivere og medisinsk per-
sonell ved NTNU, universitetssykehuset St. Olavs
Hospital og industrien. Kompetansesenteret for
3D Ultralyd og Fremtidens Operasjonsrom er vik-
tige samarbeidsmiljeer. Vi deltar aktivt i interna-
sjonalt forskningssamarbeid om innovasjon og
klinisk forskning.

SINTEF har gjennom mange &r veert en viktig rad-
giver for helsemyndighetene i Norge. Vi har et fler-
faglig samfunnsfaorskningsmilje som omfatter
helseakonamiske analyser, analyser av tilbud og
tilgang til helse- og rehabiliteringstjenester, ana-
lyser av medisinsk praksis og kvalitet, modeller for
planlegging og drift av helseinstitusjoner, analy-
ser 0g evaluering av organisasjon og ledelse samt
individorientert helsetjenesteforskning. SINTEF
utgir de arlige SAMDATA-rapportene som presen-

analyser for spesialisthelsetjenesten, bade innen
somatikk, psykisk helsevern og rusbehandling.

SINTEF vil bidra til 3 realisere de store samfunns-
gevinstene som ligger i forebyggende helsearbeid.
Var farskning omfatter kartlegging, analyser, utvik-
ling og implementering av tiltak og effektevaluering.
En av de stare utfordringene i norsk arbeidsliv er
3 skaffe nok arbeidskraft, samtidig som vi sliter
med 3 inkludere dem som faller utenfor. Vi forsker
blant annet pd hvordan marginaliserte grupper
kan inkluderes i arbeidslivet gjennom ulike tiltak.
Vi har inngstt et strategisk samarbeid med Inno-
Med om behovsdrevet innovasjon i helsesektoren.

SINTEF Helse har et omfattende internasjonalt
forskningssamarbeid, bdde gjennom EUs ramme-
programmer og andre faglige nettverk i Europa og
andre deler av verden. | EUs farskningsprogram-
mer er vi koordinator for MEDIATE, som handler om
tilgjengelighet til transporttjenester. Vi deltar i ut-
viklingen av «SmartWear», med bruk av nanotek-
nologi i tekstiler og bekledning. EU-programmene
finansierer 0gsa et prosjekt om tilgang til og kva-
litet pa helsetjenester far funksjonshemmede og
andre utsatte grupper i Sudan, Malawi, Namibia og
Ser-Afrika. Vi deltar 0gss i flere av Forsknings-
radets internasjonale forskningsprogram.
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SINTEF Energiforskning AS

Administrerende direkter Sverre Aam
sammen med ansatte i SINTEF Energifarskning AS.




Et gledelig klimaforlik

Den engelske ekonomen Stern ledet et britisk ut-
valg som kom med en rapport hesten 2006 -
Stern-rapporten. Den har vakt internasjonal opp-
sikt og anbefaler at den globale offentlige sat-
singen pa energiforskning dobles og at incentiver
til teknologispredning ekes med to til fem ganger
i forhold til dagens niva. Dette er mye billigere enn
kansekvensene av ikke 8 sette inn denne innsat-
sen. Det norske Lavutslippsutvalget foreslo 0gsa
gkning av farskningsinnsatsen.

Det er gledelig at klimaforliket pa Stortinget sann-
synligvis vil fere til at norske myndigheter felger
opp anbefalingene fra Stern-rapporten og Lavut-
slippsutvalget. Satsingen pa energiforskning skal
ekes med 70 mill. kroner i 2008, 300 mill. kroner i
2008 og minimum 600 mill. kroner i 2010.

Noen stiller seg tvilende til om forskningsmiljeene
kan forvalte en slik ekning pd en god mate. SINTEF
har lagt planer for hvardan vi kan eke forsknings-
innsatsen til et nivd som er 300 mill. kroner hey-
ere per ar enn i dag.

Dette inkluderer bygging av nye laboratorier som
er nedvendig for & drive forskning pa heyt inter-
nasjonalt nivd. Med innsats fra andre forsknings-
institutter og universiteter har vi kapasitet til 3
gjennomfere myndighetenes ekning av forsk-
ningsinnsatsen med hey faglig kvalitet.

SINTEF Energiforskning utvikler lesninger knyttet
til kraftproduksjon og omforming, overfering og
distribusjon og sluttbruk av energi onshore og
offshore/subsea. Viarbeider med alt fra innemilje
0g energibruk i bygninger til gassteknologi, for-
brenning, bicenergi, miljevirkninger, kuldeteknikk
samt termisk prosessering av neringsmidler.
Instituttet har tre forskningsavdelinger: Elkraft-
teknikk, Energiprosesser og Energisystemer.

Elkraftteknikk arbeider med oppgaver knyttet til
elkrafttekniske formal, med praving og utvikling av
elektroteknisk utstyr i samarbeid med institutt for
elkraftteknikk ved NTNU.

Energiprosesser utferer kontraktsforskning innen
et faglig spekter som spenner fra handtering og
bruk av hydrogen, naturgass og CO; til energi- og
varmeforsyning, forbrenning, klimatisering av byg-
ninger, neeringsmiddelteknologi og anvendt kul-
deteknikk.

Energisystemer har en unik kombinasjon av
bredde- og dybdekunnskap innen analyse av
energisystemer. Fra et histarisk fokus pa el kan nd

SINTEF, som samarbeider tett med NTNU, kan
hevde seg internasjonalt innenfar viktige tema
som CO,-handtering, solceller, off-shore vindkraft,
bioenerqi, effektiv energibruk, energiplanlegging
og energimarkeder. Vi har allerede sterke posisjo-
ner i EUs forskningsprogram innenfor CO,-hand-
tering og bioenergi hvor SINTEF Energiforskning
er koordinator for store forskningsprosjekter med
mange aktarer fra hele Europa.

Akterene i den norske solcellebransjen er blant de
beste i verden, og SINTEF er en viktig partner for
deres forskning pa nye teknologier. Offshore vind-
kraft pd dypt vann er et nytt satsingsomradde hvor
narske farskningsmiljeer og bedrifter kan hevde
seq i den europeiske konkurransen.

Na&r myndighetene na har signalisert skt offentlig
satsing pa energi ag milje, blir det viktig at norske
industribedrifter, energiselskaper og investormil-
jeer engasjerer seq aktivt for 8 skape ny virksom-
het basert pd fremtidens miljevennlige energi-
teknologier.

SINTEF star klar til 3 delta som en forsknings-
partner { en slik utvikling. Vi gleder oss over & bidra
til en beerekraftig samfunnsutvikling gjennom ny
teknologi for et verdensmarked.

Srreee fpre

alle former for energibeerere og miljehensyn inklu-
deres i analysene. Kampetansen spenner fra stra-
tegiske energianalyser pd europeisk niva til
samspill mellom flere energibarere lokalt.

Sammen med NTNU disponerer vi 7000 m? labo-
ratarier med avansert utrusting for forskning,
undervisning og utvikling.

Varmeteknisk laboratorium (VATL) er landets ster-
ste kulde-, klima- og varmetekniske laboratorium.
Innsatsen er spesielt rettet mot uttesting og
undersekelse av kulde-, varme- og forbrennings-
teknisk utstyr og prosesser inkludert lavtempe-
raturteknikk. Avvanningslaboratoriet, Energi- og
klimateknisk laboratorium og Vannkraftlaborato-
riet er ogsa inkludert i VATL.

De Elektrotekniske laboratoriene (ETL) inkluderer
heyspennings-, heystrem- og klimalaboratarier
samt en rekke mindre labaratarier. Vihar 0gsa eta-
blert spesiallaboratorier for hyperbarisk preving
og utvikling av materialer og komponenter for hav-
bunnsanvendelser for offshoreindustrien.

www.sintefno/energi
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56 Elkraftteknikk Energiprosesser Energisystemer
Finansielle hovedtall mNpK 2003 2004 2005 2006 2007
SINTEF Energiforskning
Resultat
Brutto driftsinntekter 194 203 211 246 262
Netto driftsinntekter 148 158 165 186 195
Driftsresultat 8 6 4 13 15
Arsresultat 1 9 17 28 27
Balanse
Anleggsmidler 36 39 56 50 61
Omlepsmidler 144 148 169 237 255
Sum eiendeler 179 187 225 287 316
Egenkapital 116 129 146 174 196
Gjeld 63 58 79 113 120
Sum egenkapital og gjeld 179 187 225 287 316
Lennsomhet
Driftsmargin % 56 38 26 70 15
Totalrentabilitet % 8.0 48 8.3 110 78
Egenkapitalrentabilitet % 104 76 123 175 4,7
Likviditet
Kontantstrem fra driften 193 20 -13.2 48,6 210
Likviditetsgrad 28 26 28 25 26
Soliditet
Egenkapital i % 65 69 65 61 62

Operativ arbeidskapital 79 88 89 123 148
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SINTEF Petroleumsforskning AS

Administrerende direkter May Britt Myhr
sammen med ansatte i SINTEF Petroleumsfarskning AS.



Nye lasninger for petroleumsvirksomheten

Verdens energibehov er i vekst, og energi fra fos-
silt materiale vil veere den viktigste energikilden i
flere tidr framover.

Vér oppgave er 3 hjelpe industrien med kunnskap
og teknologi for at de pa best mulig mate skal f3
lokalisert og utnyttet eksisterende olje- og gass-
ressurser. | tillegg bidrar vi med forskning som gjer
oljeindustrien mer miljgvennlig. Blant annet inne-
beerer dette at vi jobber for 8 fd mest mulig ut av
de eksisterende olje- og gassfeltene.

Ekstra spennende blir arbeidet vart nar vi oppnar
to ting p3 en gang; som nar CO, pumpes inn i re-
servoarene for & fa disse til 8 avgi mer olje, sam-
tidig som vi blir kvitt uensket CO.

Faorskningen var blir stadig mer internasjonalt
etterspurt. Et eksempel pd dette er det ekende
samarbeidet vart med Brasil, der vi i 2007 har inn-
gatt samarbeidsavtaler med nye partnere og ut-
videt var prosjektportefelje med Petrobras som
kunde.

Muye av forskningen var utferes i neert samarbeid
med NTNU. Dette er spesielt synlig i to Sentre for
forskningsdrevet innovasjan (SFI) der vi er partner
sammen med NTNU og IFE (Institutt for Energi-
forskning). Temaet for det ene av disse langsiktige
programmene er integrerte operasjoner, der vart
bidrag hovedsaklig er knyttet til over-vaking og
fiernstyring av boreoperasjonen. For SFl-et innen
«flow assurance» deltar vi med forsek og testing
av kansepter knyttet til transport av tungolje i rer-
ledninger.

| 2007 ble det tatt en strategisk meget viktig
beslutning om utbygging av flerfaseanlegget pa
Tiller i Trondheim, og utbyggingen ble startet i

SINTEF Petroleumsfarskning arbeider med  for-
bedre kartleggingen og utvinningen av de nasjo-
nale og internasjonale olje- og gassressursene pa
en lennsom, miljgvennlig og sikker méte.

Gjennom snart 40 ars erfaring innen petroleums-
forskning har vi skapt betydelige bidrag til norsk
leting og produksjonsteknologt. Vi har i dag kunder
0g samarbeidspartnere pa alle kontinenter.

Instituttet samarbeider med andre forsknings-
institutt og flere universiteter og har et spesielt
neert samarbeid med NTNU. Vi er lokalisert i
Trondheim, Bergen og Stavanger. Vi har 0gsa et
salgskontor i USA.

Labaratariene utgjer et viktig fundament for mye
av var forskning og utvikling. Et viktig eksempel pd

januar 2008. Den ene flerfasesleyfa skal bygges
innien hall slik at det kan gjeres forsek under kon-
stant temperatur. Det skal 0gsa bygges sakalte
sikkerhetsceller for forsek under hayt trykk, hey
temperatur og med kontrollert tilstedeveerelse av
helseskadelige gasser. Det gjeres ogsa andre
forbedringer pa anlegget, og et nytt kontorbygg
settes opp. Disse investeringene vil danne et
betydelig fundament for den videre utviklingen av
flerfase- og «flow assurance»-miljeet ved SINTEF
i tiden framover.

Vier opptatt av at var forskning og utvikling 0gss
skalresultere i nyskaping, og i 2007 ble selskapet
Ecowat AS dannet. Ecowat baserer seg pa tekno-
logi utviklet i tilknytning til var forskning pa hyd-
rater, 0g de skal drive med rensing av vann bade
fra offsharesektor og annen industri.

| et anstrengt arbeidsmarked har SINTEF Petro-
leunsforskning lykkes godt med rekruttering, og
vart mal for nyansettelser i 2007 ble nddd med god
margin. Over 50 prosent av de nyansatte kommer
fra utlandet. Medarbeidere med erfaring fra ulike
land og miljeer er viktig { en internasjonal bransje
der vi har kunder og samarbeidspartnere i alle ver-
densdeler.

1 2007 har vi fortsatt med 8 utvide vare kontarer i
Stavanger og Bergen. | Stavanger er vi lokalisert i
Rogaland Kunnskapspark i et milje med mange
spennende teknologibedrifter. | Bergen har vi
lokaler i Heyteknologisenteret, der vi er ssmmen
med andre SINTEF-enheter som Teknologi og
samfunn, Energiforskning og Marintek. SINTEF
Petroleumsforskning har kankrete planer for fort-
satt vekst i begge disse byene.

/7/% & /&4/

dette er Flerfaselaboratoriet. Laboratoriet gjen-
nomgar en utbygging som blant annet skal gjere
det mulig 8 utfere forsek under konstant tempe-
ratur hele dret.

Formasjonsfysikklaboratoriet er et av instituttets
andre viktige fasiliteter. Der utferes et vidt spekter
av bergmekaniske tester, og de bidrar aktivt med
metodeutvikling innen fagfeltet. P8 reservoartek-
nologilaboratoriet utvikles blant annet metoder og
utstyr for tester under hayt trykk og temperatur.

Organisk geokjemilaboratoriet har sin hovedvekt pd
pyrolyseteknikker og kinetikk for olje og gassdan-
nelse. Vihar ogsa [aboratorieaktivitet innen temaet
«scale», der det forskes pa tilstopping av produk-
sjonsutstyr som felge av kjemiske utfellinger.

www.sintefno/petroleum
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Bassengmodellering Brennstremteknologi Produksjonsteknologi
. . Boring og Seismikk og
Formasjonsfysikk brennkonstruksjoner reservoarteknologi
Finansielle hovedtall mNoK 2003 2004 2005 2006 2007
SINTEF Petroleumsforskning

Resultat
Brutto driftsinntekter 14 115 130 144 166
Netto driftsinntekter 87 89 100 108 123
Driftsresultat 8 0 -7 8 13
Arsresultat 14 2 -4 10 50
Balanse
Anleggsmidler B g 33 33 26
Omlepsmidler 128 125 14 139 193
Sum eiendeler 135 134 147 17 219
Egenkapital 87 89 85 96 146
Gjeld 48 45 62 76 73
Sum egenkapital og gjeld 134 134 147 17 219
Lennsomhet
Driftsmargin % 96 -04 <13 75 10,3
Totalrentabilitet % 119 2.2 -2,6 78 44
Egenkapitalrentabilitet % 180 28 45 115 416
Likviditet
Kontantstrem fra driften 27 -12 -28 8 78
Likviditetsgrad 28 28 19 18 26
Soliditet
Egenkapital i % 64 66 58 56 67
Operativ arbeidskapital 74 47 62 118
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SINTEF Fiskeriog havoruk AS

Administrerende direktar Karl A. Almas
sammen med ansatte i SINTEF Fiskeri og havbruk AS.



Energi er mat

Viskal ikke g8 langt tilbake i tid fer mat og energi
ble betraktet som to uavhengige ressurser. Energi
var kun 3 regne som en innsatsfaktor i matpro-
duksjon, enten det var som drivstoff ved hasting
av villfisk eller som elektrisk kraft til drift av et pro-
duksjonsanlegg. Denne oppfatningen er blitt dra-
matisk endret gjennom de siste arene. Med ekte
oljepriser har interessen for 8 produsere bioenergi
kommet inn for fullt. Vima i dag foreta direkte valg
nar det gjelder landbruksprodukter som feks.
mais om dette skal anvendes til produksjon av
drivstoff eller til fér. Sammen med ekt etterspersel
etter kjett i for eksempel Kina har dette resultert i
at prisene pd soya og hvete i lapet av de siste 2-3
drene er blitt tredoblet pd verdensmarkedet.

Samtidig med ekende verdensmarkedspriser pd
landbruksprodukter, er den globale etterspersel-
en etter fisk 0gsd ekende. Dersom alle ps denne
planeten i drene framover fortsatt skal kunne
spise 15-16 kg fisk pr. 8r, md verdens fiskepro-
duksjon frem mot 2030 ekes fra dagens 130 milli-
aner tonn til 180 millioner tonn. Oppdrettsandelen
ma dobles fra ca. 35 til 70 millioner tonn. Denne
okte produksjonen ma skje gjennom ekt marin
oppdrettsproduksjon slik vi kjenner den i Norge {
dag, fordi ferskvanns- og brakkvannsomradene
allerede er tatt i bruk. For 8 realisere denne pro-
duksjonsveksten i arene framaver blir utvilsomt
den mest utfordrende oppgaven & skaffe nok fiske-
for. Fiskealje ag fiskemel vil ikke lenger veere til-
strekkelig, da de pelagiske fiskeressursene som
anvendes til slik produksjon, i skende grad vil bli
menneskefede. Nar direkte energiproduksjon nd

SINTEF Fiskeri og havbruk AS driver teknologisk
forsknings- og utviklingsarbeid langs hele den ma-
rine verdikjeden. Vare viktigste kunder er den nor-
ske fiskeri- og havbruksnéeringen.

Instituttet er lokalisert ved SINTEF Sealab pd
Bratterkaia i Trandheim sammen med NTNU. Her
har institusjonene samlet sine sjevannsbaserte
aktiviteter. SINTEF SeaLab inneholder et moderne
prosesshotell for foredling av marine rastoffer og
et prosesslaboratorium for marin yngelproduk-
sjon. Instituttet har dessuten en stremningstank
for testing av fiskeredskaper med fem ansatte i
Hirtshals i Danmark. Vi har faste prosjektkontorer
i Alesund og Vietnam samt et datterselskap i Chile.
Vi er vertsinstitusjon for Senter for forsknings-
drevet innavasjon innen havbruksteknologi (CRE-
ATE).

SINTEF og NTNU har utviklet en felles strategisk

fremstar som et alternativ til 8 bruke biologiske
ravarer til matproduksjaon, blir denne oppgaven
spesielt utfordrende.

Kampetanse som griper aver flere sektarer, er av-
gjerende nar energi- og matpraduksjon blir enda
mer integrert. SINTEF og NTNU samler en unik
spissfaglig kompetanse og er derfor viktige bi-
dragsytere spesielt pd det marine omradet. Gjen-
nom den infrastruktur som er etablert i SINTEF/
NTNU Sealab p3 Bratterkais, SINTEFs redskaps-
laboratorium i Hirtshals i Danmark og den plan-
lagte etableringen av Aquaculture Engineering pa
Valsneset i Bjugn, har miljget oppnddd en solid
posisjon i Europa.

For 8 oppna en ensket global utvikling innenfor
fiskeri- og havbrukssektaren ma en rekke tekno-
logiske utviklingsoppgaver leses. SINTEF Fiskeri
o0g havbruk AS har klare ambisjoner om 4 bli en
viktig akter innenfor dette internasjonale kunn-
skapsmarkedet. Gjennom forretningsplanen «Glo-
bal marin kunnskapsleverander 2007-2010», har
vilaget strategier for hvardan vi skal utvikle oss i
en slik retning. Méalet er & bli det ledende teknolo-
giske oppdragsforskningsinstituttet i Europa pa
global utnyttelse av fornybare marine ressurser.

SINTEF Fiskeri og havbruk har gjennom snart ti
ars virksomhet etablert et kompetansemessig 0g
ekonomisk fundament for videre utvikling av tek-
nologi for utnyttelse av fornybare marine ressur-
ser. Viimeteser fortsatte muligheter til 8 anvende
var kompetanse for videre utvikling av en spen-
nende og viktig sektor, nasjonalt og internasjonalt!

) Y/ .
<y / 4} Yoy
’é/{/{i’\r‘”{l A . & LU/

plan pd det biomarine omraddet. Bade neeringsliv
og offentlige arganer nyter godt av at vi integre-
rer forskning og utdanning av kandidater. Samar-
beidet gjer oss i stand til 8 knytte hovedoppgaver
og avhandlinger til strategiske forskningspro-
grammer og industrioppdrag.

SINTEF Fiskeri og havbruk er i dag det ledende
teknologiske forskningsmiljeet i Europa rettet mot
fiskeri- og havbrukssektaren. Vi samarbeider med
universiteter og forskningsinstitutter i inn- og ut-
land og har neert og forpliktende samarbeid med
andre SINTEF-institutter.

Gjennom den integrerte forsknings- og utdan-
ningsvirksomheten, var markedsrettede profil og
neere kontakt med kunder og bransjeorganisasjo-
ner, bygger vi ut vart nettverk. Dette gir oss god
forstaelse av kundenes eksisterende og fram-
tidige behav.

www.sintefno/fisk
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Marin : ) . .
ressursteknologi Fiskeriteknologi Havbruksteknologi
. . Internasjonale prosjekter
Foredlingsteknologi og radgivning
Finansielle hovedtall mNpK 2003 2004 2005 2006
SINTEF Fiskeri og havbruk

Resultat

Brutto driftsinntekter 86 82 83 88

Netto driftsinntekter 63 60 61 66

Driftsresultat 3 0 2 3

Arsresultat 3 1 2 3

Balanse

Anleggsmidler 3 3 il 12

Omlepsmidler 44 41 30 30

Sum eiendeler 47 44 L3 42

Egenkapital g 10 12 15

Gjeld 38 34 29 27

Sum egenkapital og gjeld 47 44 Ll 42

Lennsomhet

Driftsmargin % 4.2 04 36 40

Totalrentabilitet % 6.3 05 52 6.3

Egenkapitalrentabilitet % 388 75 216 20,8

Likviditet

Kontantstrem fra driften 8 4 -4 -2

Likviditetsgrad 14 14 13 14

Soliditet

Egenkapital i % 19 22 30 35

Operativ arbeidskapital 13 12 7 8

2007
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(% av brutto driftsinntekter)
© NFR grunnbevilgning 3,7 % © Offentlig forvaltning 8.2 % Internasjonale oppdrag 12,6 %

© NFR strategiske program 185%  © Industri og naringsliv 39,3 % Andre inntekter 0,1 %

@ NFR prosjektbevilgninger 16,6 %

T ® Vitenskapelig utstyr Investeringer

B e © Bugninger (% av netto driftsinntekter)

2003 2004 2005 2006 2007

1 e e 20% © Netto driftsinntekter (mill kr) Bkonomi

@ Netto driftsmargin (%)

2003 2004 2005 2006 2007

® Administrativt (13) " Ingeniarer (4)

© Teknisk personell (3) Forskere (82)"

* Herav 34 med doktorgrad

® Vitenskapelige tidsskrifter, artikler og © Rapporter (65)
konferanser med referee (43)
" Populeervitenskapelige artikler og foredrag (11)
@ Vitenskapelige foredrag og posters (36)
Fagbeker (3)
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MARINTEK

Administrerende direkter Frank Wettland
sammen med ansatte i MARINTEK.




Samhandling skaper resultater

MARINTEK er et av verdens mest anerkjente og
profilerte maritime forskningsinstitutt, og det var
med star iver og ydmykhet jeq tok fatt som ny ad-
ministrerende direkter far MARINTEK ijanuar 2008.

MARINTEK har en histarie tilbake til 1939 da den
ferste slepetanken ble bygget pa Tyholt, og har
siden den gang trukket til seq de beste fagfolkene
innenfor hydrodynamikk og maritim teknologt. | til-
legg har MARINTEKs samboerskap og tette sam-
handling med fakultetet pd NTNU gjennam flere ar
plassert MARINTEK p3 verdenskartet innenfor
vare spesielle kompetanseomrader.

MARINTEK bade har og vil fortsette med 8 ren-
dyrke samhandlingsmodellen med NTNU og kun-
dene. Det er gjennom slik samhandling vi skaper
de beste resultatene. Dette er 0gsa noe vare
kunder lefter fram som et stort fortrinn i forhold til
andre.

Da havbassenget ble dpnet i 1980 tok MARINTEK
o0g det norske marintekniske miljeet nok et viktig
steg framaver far 8 sikre Norges plass som den
ledende innen maritim teknologi i verden.

MARINTEK har gjennom flere ar hatt engasjement
i Houston i USA som er verdens oljehovedstad, og
har i dag et eget kantar der med sju ansatte. Det er

SINTEF-selskapet MARINTEK utferer forskning og
utvikling for bedrifter og offentlig forvaltning. Vi
opererer pa et internasjonalt marked med utvikling
av nye teknologiske lesninger innenfor sektorene:
Flytende oljeproduksjon, undervanns rerledninger
for olje- og gasstransport, farnybar energi fra hav-
rommet, utvikling av skip, verftsindustri, marin ut-
styrsindustri, skipsfart og logistikk.

MARINTEK er et av verdens mest anerkjente og
profilerte maritime forskningsinstitutt og er den
foretrukne maritime teknologipartneren for mange
av verdens mest krevende kunder innenfor bade
olje-, gass- og shippingmarkedet.

En viktig drsak til dette er MARINTEKSs lange his-
torie, vare unike laboratoriefasiliteter, vare for-
skere som holder verdensklasse og samhandling

planer for betydelig ekspansjon internasjonalt de
neste fem drene. I mai 2007 ble det opprettet kon-
tor { Rio i Brasil, og det er planer om etablering av
et asiatisk kontor i lepet av 2008.

For 8 fungere internasjonalt og for 8 ivareta et en-
hetlig MARINTEK vil vi 0gs ta i bruk resultatene
av vér egen og |0-senterets (NTNU/SINTEF) forsk-
ning innen Integrerte Operasjoner. Gjennom eta-
blering av samhandlingsrom bade pa utekontorene
0g her hjemme vil vi kunne se de samme data og
bilder fra labaratoriene i sanntid pa alle de steder
vi er til stede. Dette er 0gsa nae vaére internasjo-
nale kunder ansker velkommen.

MARINTEK har en ambisjon om & innta havrommet.
Havrommet utgjer sterstedelen av var klode, men
er det minst utforskede. MARINTEK har veert og er
en padriver for 8 sette havrommet pd den inter-
nasjonale forskningsagendaen.

For 8 realisere dette og samtidig ivareta var posi-
sjon som et av verdens fremste maritime forsk-
ningsmilje er vi avhengig av & videreutvikle vare
laboratariefasiliteter til 8 mete morgendagens
krav og forventninger. Dette har vi planer for, men
det krever et nytt nasjonalt left pd linje med de
som ble tatt i 1939 og 1980.

ZLod sl d

med NTNU og kundene. Dette gjer oss unike, og
det skal vi fortsette & veere.

Viskal eke samhandlingen pa tvers i SINTEF for 8
bedre dette ytterligere, og vi skal utvikle vare
laboratoriefasiliteter til 3 mete morgendagens
krav.

De marintekniske laboratoriene pa Tyholt i Trond-
heim er en viktig del av var operasjon og disse
bestdr av: Havlaboratorium, Skipsmodelltank,
Maskinerilaboratorium og Konstruksjonslabora-
torium.

MARINTEK var i 2007 organisert i ni avdelinger, fire
av dem i en divisjon kalt «Skip og havlaboratoriet»
som representerer de hydrodynamiske labara-
toriene.

www.sintefno/marintek

Dette er
MARINTEK

MARINTEK
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Organisering av MARINTEK

Styre

Administrerende
direkter

Stab

Maritim IKT

Strategi og logistikk

Vedlikeholdsteknologi

Skip og havlaboratoriet

Energisystemer
og milje

Konstruksjonsteknikk

Skipsteknologi ~ Marine operasjoner og simulering Offshore hydrodynamikk Hydrodynamiske laboratarier og produksjon
Finansielle hovedtall mNpK 2003 2004 2005 2006
MARINTEK

Resultat
Brutto driftsinntekter 184 189 199 232
Netto driftsinntekter 154 152 165 194
Driftsresultat 3 0 7 12
Arsresultat 3 0 8 12
Balanse
Anleggsmidler 32 27 28 36
Omlepsmidler IE) 149 173 169
Sum eiendeler 173 177 201 205
Egenkapital g5 g5 103 116
Gjeld 78 81 a8 89
Sum egenkapital og gjeld 173 177 201 205
Lennsomhet
Driftsmargin % 20 -0.2 45 6.3
Totalrentabilitet % 08 -0.1 19 30
Egenkapitalrentabilitet % 17 00 39 56
Likviditet
Kontantstrem fra driften -10 10 4 5
Likviditetsgrad 18 18 18 18
Soliditet
Egenkapital i % 55 54 51 56
Operativ arbeidskapital 60 59 78 68

2007

2N
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257

66
32
14
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(% av brutto driftsinntekter)
© NFR grunnbevilgning 2,7 % © Offentlig forvaltning 3,9 % Internasjonale oppdrag 28,8 %

© NFR strategiske program 2,6 % " Industri og neeringsliv 57,6 % Andre inntekter 0,1 %

© NFR prosjektbevilgninger 4.3 %

L R i ©® Vitenskapelig utstyr Investeringer
. (% av netto driftsinntekter)
0% " Buygninger
8%
B%
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***************************** 20% © Netto driftsinntekter (mill kr) Bkonomi
@ Netto driftsmargin (%)
- 15%
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- 0%
****************************** 5%

2003 2004 2005 2006 2007

® Administrativt (18) " Ingenigrer (24)

© Teknisk personell (35) Forskere (122)

" Herav 41 med doktorgrad

® Vitenskapelige tidsskrifter, artikler og © Rapporter (251)
konferanser med referee (23)
© Populeervitenskapelige artikler og foredrag (1)
@ Vitenskapelige foredrag og posters (22)
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SINTEF Holding AS

Sinvent AS utvikler nye bedrifter basert pd SINTEFs forskning.
Administrerende direkter Anders Lian samarbeider tett med
medarbeidere fra hele SINTEF.



Profesjonell innovasjon skaper verdier

Et viktig punkt i SINTEFs strateqi er 8 forvalte sa-
kalte intellektuelle rettigheter (IPR) pé en profe-
sjonell mate. Dette gjelder i forhold til kunder,
gjennom etablering av nye bedrifter samt salg- og
lisensiering av teknologi.

1 1987 etablerte vi Sinvent AS, som i dag farvalter
hele SINTEFs IPR. Det er en oppgave som utferes
i tett samarbeid med forretningsomradene. En del
av ansvaret er 8 administrere vart innovasjons-
kansept - SINTEF Innovation Concept. Dette spen-
ner fra 8 skape kommersialiserbare ideer til 8
utvikle dem til forretningsmuligheter og realisere
nye bedrifter. Som en del av dette forvalter vi0gsa
SINTEFs lisens- og ventureportefalje.

Hvert 8r mottar vi omtrent 50 forslag til prosjekter
som kan kommersialiseres, fra ulike deler av
SINTEF. Omkring halvparten ser dagens lys som
kommersielle produkter og bedrifter. Sinvent sam-
arbeider aktivt med andre akterer i og utenfor
Norge med bade ideutvikling, kammersialisering
0g investeringer. Vi har blant annet et stort og
godt nettverk av kompetente medinvestaorer i inn-
0g utland.

| 2001 ble virksomheten revitalisert og oppbe-
mannet for 3 bli et effektivt verktey for kommersi-

SINTEF Holding AS er etablert for & skille virksom-
het av kommersiell karakter fra SINTEFs kjerne-
aktivitet. SINTEF Holding er skattepliktig og bestar
av strategiske eierskap og nyetablerte selskaper
som utvikles for kemmersialisering.

SINTEF Holdings datterselskaper og tilknyttede
selskaper:

Sinvent AS

SINTEFs heleide kommersialiseringsselskap med
konsernansvar for 8 utvikle nye bedrifter og IPR-
forvaltning. Har utviklet SINTEFs Innavation Con-
cept, som spenner fra 8 skape ideer til 8 utvikle
disse til forretningsmuligheter og realisering. Som
verktey i prosessen med & utvikle nye bedrifter
forvalter Sinvent ventureportefeljen til SINTEF.

SINTEF NBL AS (100 %)
Naorges branntekniske kompetansesenter som ut-
ferer branntester, dokumentasjoner, forskning og

alisering. Resultatene har vist seq etter hvert.
Samarbeidet med farretningsomradene og eks-
terne partnere er godt, og vi har en stabil tilfersel
av ideer fra SINTEFs forskningsmiljeer.

Dette gir gode inntekter fra lisensiering og salg av
aksjer i bedrifter med utspring fra SINTEF. Inntek-
tene brukes til ny forskning og til 8 utvikle nye
ideer og flere nye bedrifter.

12007 ga salget av Nacre AS sveert gode inntekter
til SINTEF. | tillegg gjorde salget sju SINTEF-opp-
finnere til millionzerer, nesten 20 4r etter at de
startet arbeidet med & utvikle sin ide.

I lepet av 2007 etablerte vi seks nye bedrifter, blant
annet vannrenseselskapet Ecowat AS. Viinnferte
enrevidert IPR-politikk for SINTEF, og vi samarbei-
det med ventureselskapet Verdane Capital om for-
valtning og utvikling av dtte bedriftsetableringer
med utgangspunkt i SINTEF. Visolgte en andel av
denne ventureportefeljen til Verdane Capital dret
fer, noe som ga gode inntekter til SINTEF { 2006.

Sinvents bidrag til SINTEFs visjon «Teknologi for
et bedre samfunn» er 8 gjere ideer til forretnings-
muligheter, arbeidsplasser og inntjening, som igjen
bidrar til mer forskning.

konsulenttjenester. Labaratarier i Trondheim.

SINTEF MRB AS (100 %)

Et ledende rédgivingsmilje innen industrielt rettet
bedriftsradgiving, spesielt rettet mot sms- og
mellomstore bedrifter. Kontaorer i Alesund og Oslo.

Molab AS (60 %)

En av Naorges sterste industrielle laboratariebe-
drifter. Virksomheten omfatter kjemisk analyse,
materialtesting og miljemalinger og betjener kun-
der fra industri, privat og offentlig virksomhet i
hele Norge. Selskapet er lokalisert { Mo i Rana.

RTIM - Raufass Technology & Industrial
Management AS (50,1 %)

Et teknologiselskap som leverer spisskompe-
tanse innen automatisert produksjon, teknologi-
ledelse, verdikjedestyring og materialteknologi
samt leveranse av laboratorie- og verkstedtje-
nester. Neerhet til bade akademia og industri.

Dette er
SINTEF Holding

SINVENT

1






Viliker best & tenke nytt
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3.1 «<SINTEF skal ha
et godt arbeidsmilje»

HMS-regnskap far 2007

1 HMS-politikk

| SINTEF har HMS everste prioritet - sikkerheten til vare ansatte er overordnet alle andre hensyn.
HMS er et lederansvar og skal inngd i vart daglige arbeid. Vare ansatte er forpliktet til 8 medvirke.

SINTEF har en klar visjon om null ulykker, skader eller tap. Vi skal gjere vart ytterste for 8 unngd ulykker
0g arbeidsrelatert sykdam for vare ansatte og dem vi jobber sammen med.

SINTEF skal ha et godt og helsefremmende arbeidsmilje. Vi skal ha et lederskap som er tydelig, inklude-
rende og inspirerende. Vare ansatte skal oppleve utvikling og anerkjennelse gjennom samhandling og lag-
spill. Alle i SINTEF skal behandles med respekt og verdighet.

Med bakgrunn i var visjon «Teknologi for et bedre samfunn» skal SINTEF i alle deler av sin virksomhet
legge hensynet til beerekraftig utvikling til grunn. | begrepet beerekraftig utvikling legger vi god virksom-
hetsstyring, sosialt ansvar og hensynet til milje.

SINTEF skal vektlegge miljespersmal i investeringer i kunnskapsoppbygging og labaratorier.

SINTEF skal redusere utslipp av klimagasser, redusere energiforbruk og unnga skadelige utslipp til luft og
vann i egen virksomhet.

2 Sammendrag

Denne rapporten gir status for arbeidet med helse, milje og sikkerhet i SINTEF. Den viser at det er lagt ned
god innsats for de mal vi hadde satt oss for 2007. Mye av dette arbeidet skal videreferes i 2008. En av vare
hovedutfordringer i 2008 vil bli 8 styrke var sikkerhetskultur. Videreutvikling av SINTEFs miljearbeid er
0gsa et satsingsomrade.

| rapporten er det presentert status for handlingsplan for 2007 og resultater for vare overordnede HMS-
mal. SINTEFs HMS-palitikk og overordnede HMS-mal er revidert i 2007/2008.

SINTEFs styringssystem for helse, milje og sikkerhet er en integrert del av konsernets totale styrings-
system. Alle farskningsomrddene er innmeldt i databasen Achilles, som er en database for prekvalifisering
av leveranser innenfor petroleumsbransjen.

3 Status handlingsplan 2007

Tiltak Status
Oppfelging av resultater og handlingsplaner fra Arbeidsmilje- « Styrket oppfelging pa alle niva. Dette betyr at verdien av
undersekelsen 2006 undersekelsen tas ut i sterre grad.
Styrke organisasjonen i handtering av endringsprosesser, - Temaet er ytterligere fokusert i Arbeidsmiljeundersekelsen
kriser og mellommenneskelige forhold 2008
- Startet arbeidet med 8 utvikle felles Ledelsesplattform i
SINTEF
- Konflikthandtering tatt inn som egen prosedyre {
styringssystemet
Implementere ny rusmiddelpolitikk for SINTEF - Gjennomfert

+Bred orientering i et bredt utvalg av fora (for eksempel leder-
grupper, AMU-ene, tillitsvalgte)

Forberede og gjennomfere Arbeidsmiljgundersekelsen 2008 - Sterre revisjonsarbeid gjennomfert inkl. nytt verktey
+ Klargjort for ny undersekelse januar 2008



Tiltak Status 3.2 «Virksomheten skal

Iverksette program for styrking av sikkerhetskulturen i SINTEF = - Startet arbeidet med utvikling av SINTEF-skolen og innfering ikke fore til helseskade>

av obligatoriske sikkerhetsmaoduler

Etablere samordningsavtaler nar det er flere arbeidsgivere + Gjennomfert.
- Etablert regelmessige ledermater med vare sterste
samordningspartnere - NTNU og Ui0

Implementere Synergi som avvikhandteringssystem + Gjennomfert.
- Arbeid igangsatt for 3 eke brukervennligheten
- Anskaffet lisenser for nye brukergrupper (ledere, verneom-
bud). Implementeres i 2008.
+ IKT-modul innfert

Prioritere HMS i tverrfaglige interne revisjoner - Oppleering av interne revisorer gjennomfart
- Bygget opp intern revisorpaol
+ Utarbeidet arsplan for 2008
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Tiltak Status 3.3 «SINTEF skal ikke

Gjennomgs og farsterke SINTEFs miljearbeid + Vedtatt innfert miljestyring i samsvar med miljgstandarden forurense ytre milje>

ISO 14001. Ny miljepolitikk under utarbeidelse.
+ Ferdigstilt leveranderkrav med hensyn til ytre milje

Etablere rutiner og dokumentasjon for  lage miljeregnskap i - Etablert avtale med avfallsselskap for handtering av farlig
konsernet avfall

+ Mengderapportering for avfall innfert

+ Prosedyrer vil bli laget i samsvar med miljestandarden

Risikovurdering av kjemikaler for & identifisere mulige - Gjennomfert i deler av konsernet
substitutter + Erfaringsoverfering skjer via HMS-forum

4 Resultater

4.1.1 Opplevd arbeidsmilje 4.1 «SINTEF skal ha
SINTEF gjennomferer annethvert ar en arbeidsmiljeundersekelse for 8 kartlegge hvordan ansatte i SINTEF et godt arbeidsmilje»
opplever sitt arbeidsmilje. Undersekelsen dekker bredden av arbeidsmiljebegrepet og gir et solid grunn-

lag for organisasjonsutvikling i SINTEF. Det legges star vekt pa oppfelging av resultatene pa alle niva.
Arbeidsmiljgundersekelsen som ble gjennomfart i 2006, har veert fulgt tett opp 0gsa i 2007.

| januar 2008 ble det gjennomfaert en ny arbeidsmiljeundersekelse. Den hadde en appslutning ps hele 91
prosent. Resultatet for SINTEF samlet er meget godt. Undersekelsen viser imidlertid at det fortsatt er
variasjon i resultatene mellom enhetene, og at enkelte miljger har betydelige arbeidsmiljeutfordringer.
Oppfelgingsarbeidet vil bli heyt prioritert i 2008.

HMS-indikatorer for opplevd arbeidsmilje (Skslaen gér fra 0 til 100 poeng. 100 = sveert enig, 0 = sveert uenig.)

Motivasjon og arbeidsglede
Lagand
SINTEFs grunnverdier

Kompetanseutvikling

Kvalitet i arbeidet
Neermeste leder

Helse

Vare medarbeidere opplever i star grad motivasjon og arbeidsglede gjennom blant annet & fele seg aner-
kjent og bli behandlet med respekt og verdighet.

Laganden star ogsa sterkt. Medarbeiderne trives sammen med sine kolleger og opplever & fa rad og stette
nar de trenger det. Dette er av stor verdi for SINTEF da vare resultater i stor grad skapes gjennom godt sam-
spill.
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42 «Virksomheten
skal ikke fare til helseskade»

Innenfor temaet Kompetanseutvikling viser undersekelsen at vi kan bli bedre til 8 gi hverandre veiledning
o0g oppleering i egne enheter. Folk ensker 0gsa en tydeligere avdelingsvis satsing pd kompetanseutvikling
for 8 kunne mete fremtidens krav.

Under Kvalitet ser vi gode resultater for dialog med kunder, deling av kunnskap og nettverk, samt etter-
levelse av SINTEFs etiske retningslinjer. Vi kan bli bedre til 8 evaluere prosjektene i etterkant og veere
madigere til 5 stille kritiske spersmal til maten vi arbeider pa. Fortsatt jobber faolk ofte ut over ordineer
arbeidstid uten & timefere dette.

Undersekelsen kartlegger helseplager som kan ha sin érsak i forhold pa jobben. 29 prosent oppgir 3 bli
slitne pa grunn av arbeidet. Det er ogsa en tendens til at folk gar pd jobb selv om de er sa syke at de burde
holdt seg hjemme. Fortsatt er 23 prosent av vare medarbeidere bekymret for at arbeidet p3 sikt kan gi
helseplager, men vi ser en positiv utvikling fra 2006. Folk opplever 0gsa noe bedre samsvar mellom krav
og muligheter for 8 utfere arbeidsoppgavene.

Undersekelsen dokumenterer meget gode resultater innen ledelse. Organisasjons- og lederutvikling er
tillagt stor vekt i SINTEF og er viktig for 3 bevare SINTEF som en attraktiv og helsefremmende arbeidsplass.

4.1.2 Medarbeidersamtaler

Medarbeidersamtalen er en planlagt, arlig samtale mellom leder og medarbeider. Tema som vektlegges er
arbeidsoppgaver og mal, arbeidsmilje og utvikling. Samtalen skal konkludere i en persanlig handlingsplan.
Arlige medarbeidersamtaler er et kvalitetsmal i SINTEF, og vi er forneyd med den gade utviklingen fra 2006.

Medarbeidersamtaler i SINTEF-konsernet

2007 92%

2006 86 %

2005 87 %
2004 70%

Nytteverdi og oppfelging
| SINTEFs arbeidsmiljeundersekelse ettersperres 0gsa de ansattes opplevelse av nytten av medarbei-
dersamtalen og om den felges opp. Her kan vi bli bedre.

Jeg opplevde siste medarbeidersamtale som nyttig 73 2007 @

Jeg opplevde siste medarbeidersamtale som nyttig 4 2006
Jeg er forneyd med min egen oppfalging 68
Jeg er forneyd med min leders oppfalging 66

(Skalaen gér fra 0 til 100 poeng. 100 = sveert enig, 0 = sveert uenig))

4.2.1 Sykefravaer

Stiftelsen SINTEF, MARINTEK og SINTEF Fiskeri og havbruk har siden 2004 veert tilsluttet avtalen om et mer
inkluderende arbeidsliv (IA). IA-arbeidet har gitt ekt fokus pa oppfelging av sykefraveer ag tilrettelegging
av arbeidsplassen for ansatte med spesielle behov. Vi ser en svak akning i det totale sykefraveeret i SINTEF
siden 2004. Det er legemeldt fraveer som utgjer sterstedelen av sykefraveeret, i 2007 var dette 2,5 prosent
mot 1,1 prosent egenmeldt sykefraveer.



Sykefraveer (Prosent av tataltid, uten ferie og overtid)
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422 Arbeidsrelaterte helseplager

Gjennom arbeidsmiljgundersekelsen far vi en gad indikatar pad status for ulike aspekter innen helse og
arbeidsmilje, bade for SINTEF som helhet og for de enkelte enhetene. Dette gir oss mulighet til 8 fange opp
negative trender og sette inn forebyggende tiltak i en tidlig fase, noe som forhapentligvis vil bidra til 3
redusere arbeidsrelaterte helseplager.

Alle medarbeidere i SINTEF er tilknyttet en HMS-/bedriftshelsetjeneste. Tilbudet skal vare mest mulig
likt, uavhengig av arbeidssted.

| forebyggende eyemed er det av interesse for SINTEF 3 vite hvilke arbeidsrelaterte plager folk seker hjelp
for hos bedriftshelsetjenesten. Muskel-/skjelettplager er den klart hyppigste kontaktdrsaken, dette
utgjorde i 2007 ca. 50 prosent av det tatale antall konsultasjoner. Psykiske plager er nest hyppigste
kontakt-arsak med ca. 30 prosent.

For 4 forebygge muskel- og skjelettplager jobbes det systematisk med ergonamisk tilpasning av arbeids-
plasser. Bedriftsfysioterapeut brukes aktivt ute i miljeene far rédgivning i forhold til ergonomiske problem-
stillinger. Bevisstheten rundt ergonomi og forebyggende tiltak er hey. Arbeidsmiljeundersekelsen viser at
de aller fleste av SINTEFs ansatte er fornayd med den ergonomiske utformingen av sin arbeidsplass.

Antall kansultasjoner pd grunn av psykiske og mellommenneskelige problemer har veert skende ved SINTEF
de siste arene. HMS-seksjonen har derfor styrket sin kampetanse innen veiledning og radgivning. Vikjeper
psykologtjenester fra eksterne leveranderer.

4.2.3 Personskader

SINTEF har som mél at virksomheten ikke skal fere til helseskade. Totalt har sju skader fart til sykefraveer
2007, tre av disse skyldes fall pa is ps eget og leveranderers uteomrade. Lengste fraveersperiode er 10
dager. SINTEF har i 2007 en F-verdi' pd 11,2 mat 28,5 i 2006.

"F-verdi er et méltall for fraveersfrekvens og maler antall fraveersdager pga. skader. F-verdien sier noe om fraveerets alvorlighets-
grad.
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SINTEF har ikke kommet pa et godt nok niva nar det gjelder & forhindre at personskader skjer, men vier i
gang med et starre arbeid for 8 styrke var HMS-kultur med seerlig vekt pa sikkerhet. Vi har stor tro pa at
dette vil gi resultater over tid.

Fravaersskadefrekvens (H1-verdi) (Antsll fraveersskader per million arbeidstimer)
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Personskadefrekvens (H2-verdi)
(Summen av antall fraveersskader og andre personskader eksklusive farstehjelpsskader, per million arbeidstimer)
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424 HMS-meldinger

Etter innfering av Synergi som nytt avvikshandteringssystem i februar 2007 og bevisst fokusering fra
lederne, ser vi en ekning av rapportering av farlige HMS-forhold i SINTEF. A oppdage potensielt farlige for-
hold og iverksette tiltak allerede fer det har skjedd en nestenulykke, er avgjerende for at SINTEF skal nd
sitt mal om null skade.

Farlige forhold / observasjon @ Nestenulykke Ulykke @
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HMS-meldinger 2007 - fordeling pr. institutt
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Alvorlighetsgrad uenskede hendelser (personskader, ulykker og nestenulykker)

Alle ulykker og nestenulykker i SINTEF blir risikovurdert med tanke pd mulige konsekvenser (worst case)
for menneske, milje og materiell.

Matrisen inkluderer ulykker og nestenulykker hvor personer er involvert og som er blitt kategorisert som
kritisk, alvorlig og mindre alvaorlig. Materielle hendelser er risikovurdert, men ikke inkludert i matrisen.
Uenskede hendelser med lavere risiko er ogsa vurdert, men er ikke inkludert i denne matrisen.

Sannsynlighet
Sveert liten Liten Middels Stor Sveert stor
Sveert kritisk [ [

Kritisk 2

Moderat 1 6 8

Liten | o] 4] 8 4

Svaert lten
17 34

Sum 23 6 0

I — —
Kritisk omrade ]
29

Alvorlig omrade

Mindre alvorlig omréde

Sum 80

Konsekvens

Det eri 2007 totalt registrert 107 uenskede hendelser hvor 80°) er fremstilt i figuren. Figuren viser at risiko-
nivaet er lavt for de fleste av hendelsene, men risikavurderingen er viktig med tanke pa ytterligere forbed-
ringstiltak.

*) Differansen mellom det totale antsll uenskede hendelser (107) og de som er med i risikomatrisen (80), er hendelser med lav
risikograd.
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4.3 «SINTEF skal ikke
forurense det ytre miljo»
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| risikovurderingen er felgende fem uenskede hendelser klassifisert med mulig kritisk utfall:

I Horselsskade etter stey fra betongboring, med mulig alvorlig men.

@ Manglende sikring av stige til plattform, skled ut ved entring av plattform med besekende.

B Brudd i sjakkel, bolt «skutt» som prasjektil gjennom forsekshall. Ingen skadet.

B Bortfall av nedbelysning i forsekshall, nedstremsforsyningen fungerer ikke tilstrekkelig lenge.
B Heyspenningsforsek uten godkjent sikkerhetsplakat, og varslingssystem satt ut av funksjon.

Med unntak av den farste (herselsskade under utredning), ferte ingen av disse hendelsene til personskade.

SINTEF har i 2007 ikke hatt uhell som har fert til skade pd ytre milje.

Vihar i lepet av dret inngatt avtale med firma om handtering av alt farlig avfall i hele konsernet. Ordningen
er godt implementert og er samordnet med NTNU.

Det er ogsa ferdigstilt leverandarkrav med hensyn til ytre milje. Dette inkluderer s& vel krav til leveranderens
miljestyring som miljekrav til selve produktet som leveres. Leveranderkravene vil bli implementert i 2008.

Det er vedtatt 8 styrke SINTEFs miljearbeid gjennom & innfere miljestyring i henhold til miljestandarden ISO
14001. Arbeidet startet med utarbeidelse av en egen miljepolitikk som blir vedtatt av SINTEFs styre 1. halvar
2008. Denne vil bli implementert i konsernet i lepet av aret.

Miljepolitikken medferer at konsernet skal kartlegge alle miljeaspekter knyttet til virksomheten. Dette
arbeidet er allerede startet ved flere kansernomrader. Det gjenstar 3 definere de vesentlige miljeaspekter
og deretter sette mal for forbedring av disse. Det vil bli utarbeidet miljgprogrammer bade i enhetene og for
konsernet.

5 Andre selskaper

SINTEF har strategisk eierskap i fire aksjeselskaper i Norge. Disse er: RTIM, Malab, SINTEF NBL og SINTEF MRB.

SINTEFs krav er at tilsluttede selskaper skal ha minimum samme niva for systematikk innenfor HMS som
SINTEF. Oppfelgingsansvaret ligger i det kansernomradet de ulike virksomhetene tilharer.

6 SINTEF-konsernets HMS-plan 2008

MAL: «SINTEF skal ha et godt og utviklende arbeidsmilje»

Tiltak:
Felge opp resultatene fra arbeidsmiljgundersekelsen 2008
Styrke lederskapet ytterligere gjennom 8 etablere felles ledelsesprinsipper for SINTEF

MAL: «<SINTEF skal ha null skade, ulykker eller tap»

Tiltak:
Iverksette program for styrking av sikkerhetskulturen i SINTEF som innebeerer innfering av obligatorisk
modulbasert oppleering
Implementere «Sikker jobbanalyse»
Viderefere samarbeidet med NTNU innen appleering og felles laborataoriehdndbaok

MAL: «SINTEF skal ha null arbeidsrelatert sykefravar»

Tiltak:
Felge spesielt opp utviking av arbeidsrelatert sykefraveer i konsernet
Oppfelging av sykmeldte er tema for Internrevisjon i 2008
Felge opp arbeidsmiljeundersekelsens resultater angdende temaet, og iverksette nedvendige
utviklingstiltak



MAL: «SINTEF skal framsta som en bedrift med tydelig miljeprofil»

Tiltak:

- Innfere miljestyring i samsvar med miljestandarden ISO 14001
+ Kammunisere var miljeprofil eksternt

- Oppdatere styringssystemet

- Avholde miljedag i alle enheter

- Kartlegge alle miljeaspekter

- Sette forbedringsmal for de vesentlige miljeaspektene

- Etablere miljeprogram for hver enhet og for kansernet

7 Ansvar og roller i SINTEFs HMS-arbeid

Appell-linja Ansvarslinja
skal pdse at arbeidsgiver HMS er
ivaretar sitt HMS-ansvar et lederansvar

pd alle niva

Hovedverneombud f=================-= HMS-seksjonen:

+ Forvaltningsansvar
pa kansernniva

- Bistand til arbeidsgiver,
arbeidstaker, AMU-er
0g verneombud

--------------- HMS-stab

Ulike lederroller

Den enkelte medarbeider har ansvar for 8 medvirke
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\ar konsernledelse

Reidar Bye Ernst Kristiansen Torstein Haarberg
SINTEF SINTEF IKT SINTEF Materialer og kjemi
Visekonsernsjef Konserndirekter Konserndirekter

Anders Lian Unni Steinsmo Ingeborg Lund Petter Haugan
Sinvent SINTEF SINTEF SINTEF
Adm. direkter Kansernsjef HR-direkter Kommunikasjonsdirekter



Aage Thunem Bjoern Svensvik Tonje Hamar Sverre Aam
SINTEF IKT SINTEF Byggforsk SINTEF Helse SINTEF Energifarskning AS
Konserndirekter Konserndirekter SINTEF Teknologi og samfunn Adm. direkter
Konserndirekter

May Britt Myhr Frank Wettland Karl A. Almas
SINTEF Petroleumsforskning AS MARINTEK SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Adm. direkter Adm. direkter Adm. direkter
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