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Innovasjon i flere faser

- med farskjellig type anskaffelser

FoU-prosjekt:

FoU anskaffelse
(=Prekommersiell
anskaffelse)

™

FOR DU STARTER |

] KARTLEGGING

Beslutningspunkt for
Anskaffelse

FoU

Innovativ anskaffelse §

| eller Ordineer

anskaffelse




Hva er en innovativ anskaffelse?

www.anskaffelser.no
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! Vanlig anskaffelse
I Leveranse og

i Planlegge og Gjennomfere Erfare og

{ Vurdere behov . ) felge opp
. organisere konkurransen R ke l2re
(
¢

Innovativ anskaffelse

Planlegge og Dialog med

organisere markedet /e

‘/In-‘.vrzllv.er ‘/‘E,ett av nok ‘/ Informer
bredere - tid markedet om dine
fagfolk og behov og

brukere utfordringer

‘/ Finn ut hva
markedet kan
tilby

Vurdere behov

Utfordring

v Start tidligere

‘/ Ta

utgangspunkti
utfordring eller
udekket behov

langsiktige mal

Leveranse og
folge opp
kontrakt

Gjennomfere

Erfare og
konkurransen

laere

v Beskriv 4 Pass pa at
behovet dpent, Innovasjonen
Ikke detaljert  tas| brul

‘/ Vurder
innovasjons-
fremmende
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Loven beskriver generelle
spilleregler for offentlige
anskaffelser

Hva sier Loven?

http://lovdata.no/dokument/NL/lov/1898-07-16-69

Lov om offentlige anskaffelser [anskaffelsesloven] Loven gjelder ALLTID

(ingen unntak) men krever
fortolkning

Dato LOV-1999-07-16-69

Departement Naerings- og fiskeridepartementet

Sist endret LOV-2013-06-14-32 fra 01.01.2014

§ 5.Grunnleggende krav

Oppdragsgiver skal opptre i samsvar med god forretningsskikk, sikre hgy forretningsetisk standard i den
interne saksbehandling og sikre at det ikke finner sted forskjellsbehandling mellom leverandgrer.

En anskaffelse skal sa langt det er mulig vere basert pd& konkurranse.

Oppdragsgiver skal sikre at hensynet til forutberegnelighet, gjennomsiktighet og etterprgvbarhet ivaretas
gjennom anskaffelsesprosessen.

Utvelgelse av kvalifiserte anbydere og tildeling av kontrakter skal skje pad grunnlag av objektive og
ikke-diskriminerende kriterier.

Oppdragsgiver skal ikke
A.diskriminere mellom leverandgrer pa grunnlag av nasjonalitet,
b. bruke standarder og tekniske spesifikasjoner som et virkemiddel for & hindre konkurranse, eller

c.dele opp en planlagt anskaffelse i den hensikt & unngd at bestemmelser gitt i eller i medhold av denne
lov kommer til anvendelse.
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Hva finnes av forskrifter?

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-04-07-4027g=offentlige+anskaffelser

Forskrift om offentlige anskaffelser

Kapitteloversikt:

Del I. AlIminnelige bestemmelser (§§ 1-1 - 4-3)

Del Il. Anskaffelser under E@S-terskelverdiene og uprioriterte tjenester (§§ 5-1 - 13A-2)
Del lll. Anskaffelser over EDS-terskelverdiene (§§ 14-1 - 22A-3)

Del IV. @vrige prosedyrer (§§ 23-1 - 25-2)

Del V. lkraftsetting (626-1) Forskriften spesifiserer
Vedlegg 1. Liste over forskjellige former for bygge- og anleggsarbeid d e ta I:J erte reg ler ror
Vedlegg 2. Egenerklaering om helse, milje og sikkerhet (HMS) .

offentlige anskaffelser

Vedlegg 3. Protokoll for anskaffelser mellom 100.000 og 500.000 kroner eksl. mva.
Vedlegg 4. Protokoll for anskaffelser som overstiger 500.000 kroner eksl. mva.

Vedlegg 5. Prioriterte tjenester

Vedlegg 6. Uprioriterte tjenester

Det finnes unntak fra
Forskriften: "FoU-unntaket”

FORNYINGS- OG
ADMINISTRASJONSDEPARTEMENTET
—

Veileder

Veileder til reglene om

offentlige anskaffelser http://www.regjeringen.no/upload/FAD/Vedlegg/Kaonkurransepolitikk/

Anskaffelsesveilderer_2013.pdf
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FoU-unntaket spesifiserer

FO U'Unn t3 Ket ikke egne regler for FoU-

anskaffelser. Veileder
managler.

 (irunntak fra kravet om a falge reglene i forskriften

 (jelder kun FoU-kontrakter som har et allment formal
.0g hvor det det er samarbeid mellom partene som har mer til felles med et
partnerskaps- og investeringslignende forhold enn a veere et forhold mellom
kjeper og selger (oppdragsgiver og leverander)

 (jelder der oppdragsgiver ikke fullt ut betaler for tjienesten
eller der tjenesten ikke fullt ut tilfaller oppdragsagiver til bruk i hans virksomhet
for eksempel der farskningen skal utvikle produkter eller teknologi som gir
konkrete fardeler til andre offentlige organer eller markedet generelt
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Forsek pa veiledning for FoU-anskaffelser

* Husk at FoU-samarbeid er begrenset i tid!
 Ved prosjektslutt ma samarbeidet med leverandaer avsluttes
* Bruk av teknologien stoppes (!)

» Planleqgg for anskaffelse i god tid fer prosjektslutt

 Fordel med tidlig start: smidig avergang for tjenesten fra prosjekt til drift
» Ulempe: manglende kunskapsgrunnlag for anskaffelsen..

ELLER

* Felg Forskriften for offentlige anskaffelse o0gsa for FoU-
anskaffelsen!

 Muliggjer at teknologien tas direkte videre ut i drift uten ny
anskaffelsesprosess, fordi konkurranseregler ++ har blitt
overholdt

SINTEF Teknologi for et bedre samfunn



“Man far det man bestiller”
Anskaffelsesprosessen som innovasjonsverktey

TJENESTEETABLERING/ANSK
KUNNSKAPSBYGGING PILOTERING/ FoU ' AFFELSE") DRIFT

Behovs-
kartlegging ey /‘\
Problem- Planlegging A FoU > Funksjons W&  Anbuds-
\%4

beskrivelse > /Analyse (Teknomgi)oq beskrivelse prosess
. P tieneste

Markeds- ) \\/
dialog
]

Implement-

asjon

God og forstaelig
funksjonsbeskrivelse
Riktige tildelingskritier
Riktig kankurranseform
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Anskaffelsesprosessen

Det finnes forskjellige konkurranseformer, noen er mer
innovasjonsvennlige enn andre

Konkurranse med

Bruk av demoleilighet og test-

forhandlinger: script: Ny innsikt for bade

Tidkrevende men
. ansatte og leverandgr
utbytterikt a1 IRV A T oo N Rtk 1S




INNOVASJONSPROSESS FOR VELFERDSTEKNOLOGI | KOMMUNENE

Kunnskapsbygging/
Pilotering (FoU)

Utvkle teknologi
og tjeneste

Kartlegge
behov

Tjenesteetablering/
anskaffelse

Drift

Oppfelging/o

Gjennomfgre innovativ
anskaffelse Evaluering pplaering

hlmplementasjon

Evaluere

Pilotere teknologi
og tjenestemodell

NS

Intern planlegging/

bredding/opplaring/
vedtaksprosedyrer

A 7 -5
Besloutningspunkt Beslutningspunkt Startpunkt for 3 tilby
for 4 lzere om _ for a etablere velferdsteknologi-

velferdsteknologi tjenestetilbu tieneste til brukere i

kommun

kommunen

NY PRAKSIS

Individuell
Identifisere tilpasning av
brukere teknologi og
tjeneste

Rutiner for
kontinuerlig
forbedring av
tjenesten



Planlegge for tjenesteetablering

= Planlegge teknologianskaffelse
= Etablere prosjektgruppe
= |dentifisere gkonomiske rammer
= Velge anskaffelsesform

= Planlegge tjenesteforlgp
= Brukerprofiler *

= Brukerkartleggings- rutiner og verktgy
= Vedtaksprosesser — rutiner

= Planlegge gevinstrealisering
= |dentifisere maleindikatorer
= Plan for evaluering av maleindikatorer

En god plan oversetter
identifiserte behov til
malbare gevinster

~

KS GEVINSTKOKEBOK

WA Tor fasen

1. KONSEPT

Kartlegge potensielle
gevinster, hvem som
berores og vurdere ge-
vinster mot kostnader

s Kartiogge dagensog =
fremtidige arbeidspro-

Sasser

* Analysere endringer i

prosessar of definans
gevinster

* Kartiegoa hvem som

bareres av prosjpktet
g definera sirategi
for & ivareta deres
behov

 Vurdera gevinster mot
kostnader

2 PLANLEGGE

3. GJENNOMF2RE

ster til konkrets titak,  serings-tiltak gjennom-

= Planisgge wordan
gevinster skal felges
opp

fores som planlagt

+ Folge opp fitak og
gevinster, atablena
méksindikatorer og
héndtere awvik

+ Oppdaters geninst-re-
alisaringsplan

Er det gjennomfort
endringsanalyse og
gevinstanalyse?

Er det gjennomfort
ROS-analyse?



The SINTEF way - forskningsbasert innovasjon!
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TVERRFAGLIG SAMARBEID BRUKERSENTRERT ITERATIVT HELHETLIG METODE

Takk for oppmerksomheten!

www.sintef.no/velferdsteknologi l



http://www.sintef.no/velferdsteknologi

