
Beredskap i Trondheim kommune (24/7) 
Hvor er vi og hvor går veien videre?

VA-dagene i Midt-Norge 31.10.2024                              Odd Atle Tveit, Trondheim bydrift





Felles beredskapsplan for Trondheim bydrift
Administrativ del (“i fredstid”)

- Beskrive beredskapsopplegget i organisasjonen
- Organisering
- Vaktordning, utrykningstider
- Beredskapsprinsipper
- Proaktivt stabsarbeid
- Øvelser
- …. 

Operativ del (“når det brenner”)
- Konkret på handling ifm. ulike hendelser
- Hvem gjør hva? Tiltakskort og sjekklister
- Kort, konsis, minst mulig prosa



Beredskapsverdiene

- Liv og helse
- Ytre miljø
- Materielle/ økonomiske verdier
- Omdømme



Beredskapsprinsipper
Når en hendelse oppstår

Sikker-/ usikkerhets-prinsippet
Dette betyr at dersom vi er usikre på om det er nødvendig å varsle eller å mobilisere beredskapsorganisasjonen eller en 
beredskapsressurs, eller vi er usikre på om det er nødvendig å iverksette et risikoreduserende tiltak, da er vi i realiteten sikre på at 
det er riktig å gjøre.

Moderat overreaksjons-prinsippet
Vi skal så tidlig som mulig forsøke å mobilisere ressurser av et slikt omfang at vi er sikre på at vi har tilgjengelig overkapasitet på 
viktige ressurser. Vi skal alltid gjennomføre risikoreduserende tiltak selv om dette ikke anses tvingende nødvendig på 
beslutningstidspunktet.

Første informasjons-prinsippet
Vi skal alltid forsøke å være de første som gir informasjon til berørte og til media om vår egen beredskapssituasjon. Informasjonen 
som gis skal være så konkret som mulig selv om den kan gi oss negativ publisitet.

● God kommunikasjon kan ikke dekke over dårlig krisehåndtering, men dårlig kommunikasjon kan ødelegge god krisehåndtering.



Under selve hendelsen

Ansvars-prinsippet
De som har ansvar for et fagområde i normalsituasjonen har også ansvaret for beredskapsforberedelser og for å håndtere en 
ekstraordinær hendelse.

Likhets-prinsippet
Vår organisasjon under kriser skal være mest mulig lik den organisasjonen vi har til daglig.

Nærhets-prinsippet
Kriser skal organisatorisk håndteres på lavest mulig nivå. Dette fritar oss likevel ikke fra å varsle om hendelsen videre oppover i 
organisasjonen. 

Samvirke-prinsippet
Vi har ansvar for å sørge for å samvirke med andre relevante aktører med forebygging, beredskap og krisehåndtering.

Beredskapsprinsipper forts.



Kommunens sentrale 
kriseledelse

NORMAL BEREDSKAP

Operative ledere
Loggfører
Kommunikasjonsansvarlig
Beredskapskoordinator

Beredskapsleder 
Avdelingsleder/ Bydriftssjef

InnsatslederEksterne aktører på 
skadestedet
- Politi
- TBRT
- Annen ekstern bistand

Ressurser etter behov 
- Fagvakter
- Fageksperter
- Entreprenører
- Miljølab.

Eksterne aktører
- Redningsetatene
- VTS
- Mattilsynet
- Statsforvalteren
- Med. faglig rådgiver
- Klima- og miljøenheten
- Andre

Enhet for sikkerhet og 
beredskap (ESB)

UTVIDET/ FULL
BEREDSKAP

Beredskaps-
ledelsen

Interne ressurser
- Kundesenter
- Teknisk støtte
- Øvrige ansatte
- Andre





Beredskapsarbeidet









Tiltakskort for 
dimensjonerende hendelser

● Ekstremvær
● Svikt i leveranse av drikkevann
● Forurensning av drikkevann
● Alvorlig forurensning avløp
● Ras/ utglidning
● Svikt i IKT
● Langvarig strømbrudd
● Forhøyet risiko VA-leveranse
● Alvorlig personskade
● Fare for omdømmetap



Beredskapskultur
● Bygges fra toppen - forankring hos ledelsen
● Alle i organisasjonen skal kjenne til beredskapsverdiene
● Lav terskel for å varsle oppover i organisasjonen
● Lav terskel for å be om assistanse. “Vi står han av” og “det går nok over” 

gjelder ikke i en god beredskapskultur!
● Er vi usikker så er vi sikker!
● Vi må tolerere mobiliseringer som i ettertid viser seg å være unødvendige.  

Dette er ikke “ulv, ulv” !
● I en beredskapssituasjon handler det ikke om å fordele skyld
● Lav terskel for å sette beredskap - det er uansett en god øvelse



Trondheim bydrift 114 (110, 112, 113)
men - skal vi ta alle oppdrag?
● Hurtigruta lå i havna med stor slagside. Bekymring for kantring
● TBRT etterspurte bistand med pumpekapasitet for å lense maskinrom
● Redningsaksjon med mange aktører, uklar ledelse
● Avløpsnett rykket ut med “storpumpe”
● Spørsmål i ettertid om sikkerhet ved operasjonen
● Vi vil gjerne bidra, men av og til må vi stoppe opp og når vi føler vi er på 

“bortebane”
● Har vi kunnskap/erfaring nok?
● Kan vi ta på oss oppdraget / hvilke begrensninger har vi?
● SJA!
● Si fra når vi føler oss utrygge!



Beredskapshendelser opp gjennom årene
● Brann i strømpeforet avløpsrør i Midtbyen mai 1994

○ Utvikling av styrengass som trengte inn i bygg. Trondheim sentrum evakuert
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● Ras på Byneset 1. nyttårsdag 2012
○ Bydrift sterkt involvert i akuttfasen. Ble vakuum mellom akuttfase og videre oppfølging i TK
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● Forurenset vann kom ut på vannledningsnettet på Ranheim 2016
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● Kreps i vannforsyningen 2017
○ Bilde fra vanninntaket til abonnent. Tap av omdømme?

● Ødelagt hovedavløpsledning til Ladehammeren renseanlegg 2021 
○ Kloakk fra 50 000 gikk urensa ut i fjorden i 9 døgn



Kobberdammen - dambrudd 1791 
● Stor flom i 1791
● Norgeshistoriens mest dramatiske dambrudd
● Flere dammer nedstrøms gikk også til brudd
● 22 menneskeliv gikk tapt i Ila
● Nåværende form siden 1913



Hva blir 
det neste?



Takk for meg!

ADRESSEAVISEN
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