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GIVAS – Kongsvingerregionen i Innlandet fylke

Kommune: Ant. innbyggere
Kongsvinger ca 18.000 
Grue ca 5.000
Nord-Odal ca 5.000
Eidskog ca 6.000
Sør-odal ca 8.000
= totalt ca 42.000

Innlandet – Norges største fylke i areal

Kongsvinger-
regionen



Om GIVAS IKS

Nøkkelfakta
• Opprettet 2006 – siste kommune 2024
• Ca 60 ansatte inkl. lærlinger
• Ca 200 mill omsetning
• 100-200 mill kr i årlige investeringer

Drifter:
• 15 avløpsrenseanlegg 
• 11 vannbehandlingsanlegg 
• 10 høydebasseng
• Ca 170 pumpestasjoner 
• Vintervedlikehold for Kongsvinger
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Trondheim Areal neste 7 ganger større enn Trondheim



Om GIVAS IKS – Hva er spesielt med oss?
• Eier og drifter eierkommunenes vann- og avløpsinfrastruktur

• Delegert alle oppgaver som kan delegeres
• Overtatt alle kommunes oppgaver

• Ansvar direkte ovenfor abonnentene (inkl utsending av faktura og tilkoblingssøknader)
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«Tradisjonelt IKS» – ansvar for hovedanleggene



Styring – IKS-modellen

Kommunestyret/Formannskapet:
• Vedtar selskapsavtalen, normer, forskrifter
• Vedtar gebyrsatser (gebyrregulativ)
• Kan vedta andre enkeltsaker

Kommunens administrasjon:
• Fremlegger saker til politisk behandling på vegne 

av selskapet
• Løpende dialog med selskapet

Kommune

Representantskapet:
• Vedtar budsjett og handlingsplaner
• Andre saker av spesiell betydning

Styret:
• Behandler alle saker av større betydning
• Ansvarlig for styring og kontroll

GIVAS

Administrasjonen:
• Daglig drift

Styring
Informasjon og samarbeid

Vi er kommunens «VA-etat»



Hvorfor opprette IKS’er?

Utfordringer:

• Rekruttering og kompetanse

• Stort teknisk etterslep/ store investeringer

• Klimaendringer

• Skjerpede myndighetskrav

• Skjerpet krav til risikostyring og beredskap

• Økte sluttbrukerkrav
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Hvorfor opprette IKS som totalmodell?

Fordeler:

• Større og samlet kompetansemiljø

• Egnet for småkommuner (ikke avhengig av felles 
infrastruktur)

• Administrative og driftsmessige stordriftsfordeler

• En mer robust organisasjon (inkl vakt og 
beredskap) 

• Kan se infrastruktur på tvers av kommunegrenser 

• Entydig eie- og driftsansvar – både ovenfor 
myndigheter, kommunene og abonnentene

• Lik forvaltning mellom nabokommuner
• Felles normer og forskrifter (ikke krav)

Utfordringer:

• Ikke VA-kompetanse i kommunene –
fordrer godt samarbeid

• Må føre separatregnskap pr. 
selvkostområde

• Utfordringer med forskjellige standarder 
mellom kommunene

• Kommunen som forurensningsmyndighet 
kan ikke delegeres – må løses



Vei og Anlegg
Fakturerer oppdrag som «ekstern 

entreprenør» 

VA GIVAS 
Generelle oppgaver – fordeles etter eierandelene
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GIVAS fellestjenester (stab) 
Fordeles på alle avdelinger (full splitt)



Gebyr og budsjett

• Gebyrsatsene pr kommune, men lik 
strukturen (ikke krav)



Handlings- og økonomiplan

• Setter føringer for prioriteringer, lånerammer og prosjekter og 
gebyrprognoser

• Felles hoveddel, med egne vedlegg pr. kommune

• Investeringsramme per kommune



Suksessfaktorer

• Kommunikasjon – åpenhet og tillit – ansvar både IKS og eiere
• Politisk
• Kommuneadministrasjonen («Vi er kommunens VA-etat»)

• Representantskapet – ledende politikere

• Utvalgte saker løftes politisk (selv om det strengt tatt ikke er nødvendig)
• Handlings- og økonomiplan
• Større investeringer
• Andre saker som har spesiell fokus

Ingen kommune har flertall i representantskapet alene!

IKS’et må innse at de er en del av kommunen!

Kommunen må innse at IKS’et er en del av kommunen!



Erfaring fra Norsk Vann rapport – mulige organisasjonsformer

• Organisasjonsformen bør velges ut fra hva målet med 
samarbeidet er:

• Hva skal man samarbeide om?
• Anlegg?
• Mannskap?

• God omforent begrunnelse for 
selskapsetablering/samarbeid.

• Godt samarbeid, god eierstyring og tillit mellom 
partene er viktig for at samarbeidet fungerer godt, 
ikke org. form i seg selv.



Overordnet plan under utredning
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Alternativ 1:
• Oppgradere alle anlegg (7 stk)

Alternativ 2:
Felles anlegg for Grue, Kongsvinger, Nord-Odal og Sør-Odal (og Nes)
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Takk for oppmerksomheten!


