
Det meste ble egentlig 
sagt i dette foredraget…. 
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Trøndelag
Norsk vann:

• Forventet 
investeringsbehov

 Over 30 mrd

• Forventet 
gebyrutvikling 2040

 140%

Regionale utfordringer:

• Høy andel lekkasjetap
• Mangel på fagkompetanse
• Rekrutteringbehov
• Relativt høye gebyrer
• Fremtidige drikkevannskilder
• Kvalitet på avløp og rensing
• Behov for fagnettverk
• Klimatilpasning/overvann

Skal en hver kommune 
sitte med utfordringene 
og kostnadene alene?



Veien mot et tettere  
interkommunalt 
VA samarbeid

Gisle Bakkeli

Enhetsleder Melhus kommune 
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Mulighetsstudie 
Rapporten viste til
• Fire hovedutfordringer
• Klare anbefalinger 
• Mangelfull på flere områder

Videre prosess stanset høsten 
2019
• Arbeidet manglet medvirkning
• Konkludere om løsninger



Forstudie 

Bygde videre på 
mulighetsstudien fra 2019
Arbeidsgruppe 2020-2022

• Gisle Bakkeli, Malvik kommune (leder)
• Hilde Bellingmo, Melhus kommune
• Arild Moen, Stjørdal kommune
• Andreas Askim-Ringen, Skaun kommune
• Håkon Pedersen, Trondheim kommune
• Knut-Erik Elnæs, Fagforbundet (Trondheim)
• Trond Østeraas, Fagforbundet (Melhus)



Måloppnåelse 

• Mål 1: God tjenestekvalitet for brukeren 
• Mål 2: God tjenestekvalitet for miljøet 

• Mål 3: Lave kostander for samfunnet 

• Identifisere felles utfordringer, muligheter og hensiktsmessige 
samarbeidsområder

• Identifisere egnede organisasjonsformer for slikt samarbeid

• Danne et tilstrekkelig beslutningsgrunnlag for eventuelt 
videre prosess



Forstudie 2023-2024 
Kommunene samarbeider om flere oppgaver, både innenfor og 
utenfor VA-området. 
Innen VA-området er samarbeidene i all hovedsak avtalebaserte 
samarbeid. 

Hovedutfordringene:

• Utfordringer med lekkasjetap av drikkevann på ledningsnett
• Utfordringer med rekruttering av personell med ønsket 

kompetanse
• Behov for klimatilpasning
• Behov for effektivisering



Forstudie 2023-2024 - fordeler
Bedre kvalitet på tjenesten
• Større og robuste fagmiljøer
• Større og mer effektive organisasjoner
• Ressurstilgang – kvalifisert personell
• Hensiktsmessig volum på tjenesteproduksjonen

Kostnadseffektivitet
• Unngå duplisering av tjenester, og kostnader spredt over 

flere innbyggere
Anlegg
• Større og mer effektive anlegg



Forstudie 2023-2024 - Utfordringer
• Valg av selskaps – eller organisasjonsform?
• Ivaretakelse av ansatte
• Lokalisering?
• Eierskap til ledningsnett og materiell
• Gebyr og gebyrutvikling
• Prioritering og demokratisk styring av kommunens oppgaver.
• Ivaretakelse av samarbeid internt i kommunene mellom VA, plan, vei mm
• Likt fokus på samfunnsoppdraget i kommunene?
• Hvilke kommuner for mest ut av en mulig stordriftsfordel? 
• Større organisasjon, mindre kompetanse på lokale forhold?
• Større opplevd avstand fra innbyggerne til tjenestene som leveres
• Utfordringer parlamentarisme vs formannskapsmodell?



Organisatoriske anbefalinger

• Oppgavefelleskap om driftsstøtte, kompetanse- og 
tjenesteutvikling 

• Kombinasjonsmodell - IKS med ansvar for 
vannforsyning og tilhørende samarbeid om 
driftsstøtte, kompetanse- og tjenesteutvikling.



Styringsgruppa

«Forstudie rapporten anses som for generell og ikke 
som et verktøy der det er kan hentes ut konkrete 
områder for beslutning om et eventuelt forprosjekt. 

Arbeidsgruppa skal komme med forslag om områder 
der kommunene kan jobbe sammen. 
Selskapsorganisering av samarbeid er sekundært» 
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Organisatorisk anbefaling
Oppgavefelleskap om driftsstøtte, 
kompetanse- og tjenesteutvikling 



Oppgavefellesskap - kartlegging
• Kompetansefagnettverk (prosjektlederskolen) 

• Regionalt VA nettverk slik som NKF

• Felles prosjektlederpool der kommunene kan bestille tjenester
• Rådgiverforum, på lik måte som vannområdekoordinatorene. 
• Drift og fagarbeidersamarbeid

• Felles resipientundersøkelser. 

• Strategisk samarbeid på ledernivå. Kartlegging av samarbeidsområder og felles 
utfordringer og løsninger bør ligge på ledernivå.

• Interkommunalt samarbeid mellom kommunene innenfor beredskap.

• Felles traineeordning for regionen

• Felles VA standarder. Er det mulig med en felles VA norm? Hvordan skal man ta i bruk 
vannstandarden? 

• Et bredere innkjøpssamarbeid i regionen.



Organisatorisk anbefaling
Kombinasjonsmodell - IKS med 
ansvar for vannforsyning og 
tilhørende samarbeid om 
driftsstøtte, kompetanse- og 
tjenesteutvikling.

TRD feb 2024: 
Forarbeid for 

mulig kommunalt 
samarbeid 

omkring nytt EU 
direktiv

TRD sept 2024: Mulig 
samarbeid omkring  

resipientundersøkelser 

Vannsamarbeid i 
øst
Stjørdal og Frosta 
kommuner har 
samarbeid om vann 
og reserve- vann







Interkommunalt 
VA samarbeid 
- Mulig eller ikke 
mulig?
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