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Investeringsbehovet i
kommunalt eide vann- og
avlgpsanlegg fortsetter a gke

For a sikre innbyggerne nok rent drikkevann og forsvarlig rensing av avlgpsvann, ma
norske kommuner de neste 20 arene oppgradere og bygge ny infrastruktur for 332
milliarder kroner. Dette vil medfere kraftig ekning i de kommunale vann- og
avlgpsgebyrene.
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Derfor blir vann 0g avlgp dyrere: - En
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Veien mot et tettere
interkommunalt
VA samarbeid
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Enhetsleder Melhus kommune
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. . Mulighetsstudie om interkommunalt samarbeid
u Ig e SS u I e innen infrastrukturomradet

Rapporten viste til
* Fire hovedutfordringer
- Klare anbefalinger e
« Mangelfull pa flere omrader ' G

Akter i regionutviklingen 4

Regionalt

Videre prosess stanset hgsten
2 01 9 Mulighetsstudie 2019

() Arbeldet mang let med\/l rknlng Trondheim, Melhus, Skaun, Malvik og Stjerdal kommuner
» Konkludere om lgsninger [Pt
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Arkivsaksor:  2017/10513-3
Sakshehandler:  Arild Moen

Bygde videre pa -
mulighetsstudien fra 2019 R A = ey

Arbeidsgruppe 2020-2022

wunalt oppgavefellesskap innen infrastrukturomr:

wrens forslag til innstilling:
1en gjennomforer at forprosjekt for 3 utrede mulighetens innenfor
arbeid for effektivizermg o pevinstrealisaring i infrastrukturome:
2l skje i samarbeid mellom Trondheim Stjerdal, Melhus, Malvil

ktmuppe med en representant fra hver av de fem kommunens
pekt av arbeidstakerorganizasjonene etter forholdstallsprine:
ktzruppa konstituerer prosjektleder og gjennomforer anskaf

 Gisle Bakkeli, Malvik kommune (leder)
« Hilde Bellingmo, Melhus kommune ‘
 Arild Moen, Stjgrdal kommune Teedme s S e

med droftmpsresultatet 1 29.10.2019 i Trondheim kommn
4t begrenser seg 1 hovedsak al:
1

marbeid
dskap
refallesskap

vitet til progjektet finansieres innanfor budsjettram
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Maloppnaelse

e Mal 1: God tjenestekvalitet for brukeren
e Mal 2: God tjenestekvalitet for miljpet

e Mal 3: Lave kostander for samfunnet

e |dentifisere felles utfordringer, muligheter og hensiktsmessige
samarbeidsomrader

e |dentifisere egnede organisasjonsformer for slikt samarbeid

e Danne et tilstrekkelig beslutningsgrunnlag for eventuelt
videre prosess




Forstudie 2023-2024

Kommunene samarbeider om flere oppgaver, bade innenfor og
utenfor VA-omradet.

Innen VA-omradet er samarbeidene i all hovedsak avtalebaserte
samarbeid.

Hovedutfordringene:

e Utfordringer med lekkasjetap av drikkevann pa ledningsnett
e Utfordringer med rekruttering av personell med gnsket
Kompetanse

e Behov for klimatilpasning

e Behov for effektivisering




Forstudie 2023-2024 - fordeler

Bedre kvalitet pa tjenesten

» St@rre og robuste fagmiljger

» Stgrre og mer effektive organisasjoner

« Ressurstilgang - kvalifisert personell

« Hensiktsmessig volum pa tjenesteproduksjonen
Kostnadseffektivitet

« Unnga duplisering av tjenester, og kostnader spredt over
flere iInnbyggere

Anlegg
» Stgrre og mer effektive anlegg




Forstudie 2023-2024 - Utfordringer

» Valg av selskaps - eller organisasjonsform?

 |varetakelse av ansatte

« Lokalisering?

» Elerskap til ledningsnett og materiell

* Gebyr og gebyrutvikling

* Prioritering og demokratisk styring av kommunens oppgaver.
 |varetakelse av samarbeid internt i kommunene mellom VA, plan, vel mm
e Likt fokus pa samfunnsoppdraget i kommunene?

* Hvilke kommuner for mest ut av en mulig stordriftsfordel?
 Stgrre organisasjon, mindre kompetanse pa lokale forhold?

« Stgrre opplevd avstand fra innbyggerne til tjenestene som leveres
« Utfordringer parlamentarisme vs formannskapsmodell?




Organisatoriske anbefalinger

 Oppgavefelleskap om driftsstgtte, kompetanse- og
tjenesteutvikling

« Kombinasjonsmodell - IKS med ansvar for
vannforsyning og tilhgrende samarbeid om
driftsstgtte, kompetanse- og tjenesteutvikling.




Styringsgruppa

«Forstudie rapporten anses som for generell og ikRe
som et verktgy der det er Ran hentes ut Ronkrete
omrader for beslutning om et eventuelt forprosjekt.

Arbeidsgruppa skal komme med forslag om omrader

der Rommunene Ran jobbe sammen.
Selskapsorganisering av samarbeid er seRundaert»
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Oppgavefellesskap - kartlegging

Kompetansefagnettverk (prosjektlederskolen)
e Regionalt VA nettverk slik som NKF

e Felles prosjektlederpool der kommunene kan bestille tjenester
e Radgiverforum, pa lik mate som vannomradekoordinatorene.
e Drift og fagarbeidersamarbeid

e Felles resipientundersgkelser.

e Strategisk samarbeid pa lederniva. Kartlegging av samarbeidsomrader og felles
utfordringer og lgsninger ber ligge pa lederniva.

e Interkommunalt samarbeid mellom kommunene innenfor beredskap.
e Felles traineeordning for regionen

e Felles VA standarder. Er det mulig med en felles VA norm? Hvordan skal man ta i bruk
vannstandarden?

e [Et bredere innkjgpssamarbeid | regionen.



W Calua 5 j INYINUDCLAD

‘ J;;fjﬂsen
= Meny gKarﬂag Sok etter adresse, sted eller eiendon O\ figsa TROONDELAGE

Vanvikan

Organisatorisk anbefaling vannsamarbeid |

Kombinasjonsmodell - IKS med Stjgrdal og Frosta

ansvar for vannforsyning og ,:3~ kommuner har 7
tilhgrende samarbeid om skl Samarbeid om vann
. Og reserve-vann
driftsstptte, Rompetanse- og
tjenesteutviRling.
| TRD feb 2024:
TRD sept 2024: Mulig quarbeld for
. . mulig kommunalt
samarbeid omkring .
/ resipientundersegkelser samarbeid
omkring nytt EU
direktiv
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Byradets forste budsjett er lagt
frem

Byradet i Trondheim la onsdag 23. oktober frem sitt fgrste budsjett og
handlings- og skonomiplan. Finansbyrad Kjetil Reinskou la i sin
presentasjon vekt pa at Trondheim opplever en vanskelig gkonomisk
situasjon, men at det tas nedvendige grep for a redusere gjelda og
prioritere de viktigste kommunale tjenestene.

Sist oppdatert: 24.10.2024

Finansbyrad Kjetil Reinskou la onsdag frem byradets forslag til budsjett for 2025 og handlings- og
skonomiplan for de kommende fire arene. i‘
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Bakgrunn

| byradserklzeringen fremgar at byradet vil: “nedsette et internt utvalg som skal giennomga alle
deler av kommunens drift og ulike engasjement og partnerskap, med mal om a sikre en mest
mulig malrettet og fornuftig bruk av kommunens midler.”
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ek Interkommunalt
VA samarbeid

- Mulig eller ikke
mulig?

MENON-PUBLIKASION NR. 7/2024

Av Simen Pedersen, Iselin Kjelsaas, Christoffer Thalberg Hamnes, Truls Inderberg, Camilla Grande og
Guro Letnes
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We cannot solve our
problems with the same
thinking we used when

we created them.

@ ALBERT EINSTEIN
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