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Problemet er veldig stort!



Det var en tid for alt

Foto: Reddit



Hvor ting kanskje
var enklere

Foto: Reddit





Hvem kjenner på hva?

Foto: Unsplash



Politikerne ønsker
stabile gebyrer, og 
kanskje gjenvalg?

Spredt ansvarsfordeling
gjør det vanskelig å tenke
nytt – hvem bestemmer? 
Hvem kan trekke i 
trådene?

Folk tar det for gitt at 
Norge har nok og rent 

vann, fisk i havet..

I kommunen har vi akkurat
kapasitet til daglig drift og 

vedlikehold – planlegging og 
nybygg er krevende

Kommunen er fastlåst i 
kommunegrensene

Hva med naturressursene, 
hvem passer på naturen?

Foto: Unsplash

Kommunen sliter med å 
rekruttere

Oslofjorden er et skumlere
bilde enn vi har lett for å tro!

Investeringene vi har skjøvet
foran oss er blitt ENORME, i 
tillegg til Avløpsdirektivet –

det er for mye!

Kommer det til å bli slik? Er 
det rett av oss å sette i 

gang?

Dette er ikke økonomisk
bærekraftig!

Prosessanleggene ser ut
som utfordrende prosjekter!

Vannstudiene sliter med å 
rekruttere

Kommuneøkonomien er 
under press



Fremtidens
bærekraftige
løsninger
går på tvers
av system

Ill: Fritjof Capra, based on Plan B 
3.0, by Lester brown



Hva betyr det i deres 
hverdag?

 Dere skal sannsynligvis bygge 
MANGE renseanlegg

 Mange av problemstillingene dere 
hver og en skal bakse med, er 
veldig like!
 Dere er et titall med anlegg mellom 

1000 og 5000 pe med utslipp til sjø 
– det er ganske like anlegg

 Dere er en håndfull kommuner som 
har flere anlegg som sannsynligvis 
må oppgraderes

 Det vil også kreve betydelig arbeid 
på ledningsnettet

 Dere er 38 organisasjoner som skal 
løse dette!



For fremtidens løsninger vil 
vi trenge nye måter å bruke 
hverandre på



CEO Michigan Savings 
Bank i 1903

Uke 17. 2024
Bærekraftsuken - Kunnskap vokser når den deles

Signalene rundt oss



Hvordan bruke de?



Gen Z, fremtidens
arbeidskraft stiller helt

nye krav

Foto: Flikr



KI vil oppleves som 
elektrisitet, det vil være 

integrert overalt

Foto: Inna Logunova



Fremtidens
business 

er regenerativRedefinert
økonomi

Vi er alle natur

Flere mennesker
med gode liv

Rettferdig og regenerative 
verden



Hva er trygge, smarte steg
i en stor omveltning



Hvordan angripe
kompleksitet



Wicked problems needs 
wicked questions



Hvordan kan vi omdanne avløpsvann fra å være 
en k ostnadspost til å bli vår mest verdifulle 

ressurs, og samtidig skape økonomisk vekst for 
lokalsamfunnene som håndterer det?



Hvordan kan vi få innbyggerne til å delta aktivt i 
vannforvaltningen, slik at det blir sett på som like 
viktig som å resirkulere eller stemme ved valg?



Hvordan kan vi gjøre vann- og avløpssektoren så 
attraktiv for Gen Z at det å ikke jobbe for å redde 

vannressursene blir sett på som uansvarlig?



Foto: Unsplash

Å stå i det ukjente



Hvordan spise
en elefant?



Definer  
utgangspunkt

Avløpsvann fra kostnad
til verdifull ressurs

VA som fremtidens
arbeidsplass

Gjøre vann like viktig som 
å resirkulere og stemme



Forstå
underliggende
behov



Forutse alt Plan alt stegimplementer alt i en serie av lineære Sett ut i verden

(kryss fingre)

Fra vannfall

..til
kontinuerlig
læring..



Trenger vi 38 
renseanlegg planlagt
og bygget hver
for seg?



 Vi skiller oss vesentlig fra våre naboer og andre 
sammenlignbare land med veldig mange 
VA-organisasjoner (I hovedsak kommuner)

 Det vanlige er å IKKE samarbeide

Nåsituasjonen - Organisering

29
Figurer: Oslo Economics, Cowi, Kinei, Digdir

 Barrierene for nytenkning blir større med 
begrensede ressurser og stramme 
regelverk

 Insentiver til å arbeide med innovasjon 
hjelper!



 Vi ser at kommunene som 
samarbeider i større grad 
oppfyller sine rensekrav!

Miljødirektoratet ville finne barrierene for samarbeid i 
avløpssektoren

 Men opplevelsen i kommunene er 
at det er mange barrierer som 
hindrer samarbeid

• Administrative – vi kjenner ikke 
nabokommunene og vi vet ikke 
hvordan vi skal samarbeide

• Politiske – vi er redde for at de 
andre skal øke gebyrene våre

• Økonomiske – vi tror ikke vi kan 
bli enige om kostnadsfordeling

• Juridisk – vi synes regelverket er 
for vanskelig

• Fremtiden – vi vet ikke hva den 
bringer, så da venter vi



 I Nederland er Rijkswaterstaat nasjonal
vannforvaltningsmyndighet

 Regionale vannforvaltningsmyndigheter
(Waterschappen) har Ansvar for å rense kommunalt
og industrielt avløpsvann i sin region

 Kommunene bygger og vedlikeholder ledningsnett i 
samarbeid med de regionale
vannforvaltningsmyndighetene

 Rijkswaterstaat organiserer og driver forsknings- og 
utviklingssentre og pilotanlegg

Bli Nederland?

Kilde: https://www.rijkswaterstaat.nl/over-ons/onze-organisatie/organisatiestructuur



 Avfallsbransjen samarbeider

 108 kommunalt eide selskaper forvalter og driver 
avfallsinnhenting og behandling

 Samfunnsbedriftene fremhever selv kompetansemiljøene

Eller bare bli norsk avfallsbransje?

Kilde: Samfunnsbedriftene, Øivind Brevik, Fjordredningskonferansen 2023



 Kommunalt avløpstilsyn og vassforvaltning (KAV 
Hallingdal), er et vertskommunesamarbeid mellom 
Flå, Nesbyen, Gol, Hemsedal og Ål

 Ål er vertskommune

 Kommunenes oppfølgings- og tilsynsarbeid er 
delegert til KAV Hallingdal

 Kommunene fikk pålegg fra Miljødirektoratet om 
opprydding i spredt avløp i 2019

 5 ansatte utgjør en målrettet og spesialisert gruppe 
som kan vise til høy kompetanse og gode resultater

Eller bare Felleskontoret for 
spreidd avløp i Hallingdal?



Hva vil vi oppnå da?



Lag en ledestjerne 
for Trøndelag. Hva 
har dere fått til om 
30-50år?



Inviter til felles 
arbeidsmøte!
Start med samarbeid

Bli kjent på tvers

Ta med politikerne og 
Miljødirektoratet
og Statsforvalteren



Bygg en 
læringskultur.
Ikke konkurrer 
om å bli 38 like 
gode byggherrer



Kjøp inn 
anleggene som er 
like på samme 
måte
– gjerne flere om 
gangen



Lag felles 
ekspertgrupper 
på tvers av 
kommunene



Inspirer 
statsforvalteren 
og planlegg hva 
som kommer først 
og sist



Finn de flinke 
folka rundt deg!



Hver dag forbedrer vi hverdagen


