Er vi (ogsa radgiverbransjen) forberedt pa utfordringene?

VA-dagene Midt-Norge 1. og 2. nov. 2023 Scandic Hell Vaernes — Truls Inderberg, Norconsult
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Hvorfor er jeg her?
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Hva skjedde mandag 16. oktober?

ENERGI=KLIMA

Meninger og Analyse Podkast Nyhetsbrev

- EU-KORRESPONDENTEN

EU-landene enige om nytt avlgpsdirektiv —
Norge ikke hort

EUs klima- og miljoministre ble mandag enige om et kompromiss
om et strengere direktiv for utslipp av kloakk. Norge gnsket slappere
regler for smasteder langs kysten, men nadde ikke frem.

| vedtaket fra EUs klima- og miljgministre mandag ensker de nye strengere
reglene skal omfatte tettsteder med mer enn 1250 innbyggere. | dagens
regelverk er grensen 2000 innbyggere ved utslipp til ferskvann 0g 10.000
innbyggere for utslipp til sjg. Kommisjonen foreslo 1000 innbyggere som
grense, uten 3 skille mellom innsjg og utslipp til sje. Alle tettsteder med mer
enn 1250 innbyggere ma bygge felles renseanleqg.

Kan bli dyrt

Denne skjerpingen er blitt fremstilt som en mulig kostnadsbombe for sma
tettsteder langs kysten i Norge. Men EUs ministre legger opp til at kravet om
a lage felles renseanlegg utsettes fra 2030 til 2035. | tillegg er det laget
egne overgangsordninger for medlemsland som kom med i EU etter 2004
0g 2006. Det vil si landene i ost.
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Det er noen nye
forutsetninger

» Ny definisjon av tettbebyggelsens
starrelse

» Deler du tettbebyggelse med
nabokommunen?

» Gir ny definisjon endring?

» Som alltid ma vi se fremover

» Planavdelingen ma veere med pa
laget




Na ma alle rense mer!

» Forslaget legger opp til at alle
utslipp av kommunalt avigpsvann fra
tettbebyggelser over 1250 pe minst
skal ha gjennomgatt
sekundaerrensing innen 2035
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Og det er ikke bare prosessanlegg!

» For mange av dere vil det forestaende
byggeprosjektet ogsa inkludere betydelige - 2 s 2
overfgringsanlegg 6 TR e — P e (SN

A R
Bald |

» Mange av dere har betydelige ¥ = LN DRI )

fremmedvannsmengder som ikke kan fgres til et
biologisk renseanlegg

» En del av kommunene vil kommme til & matte tenke
nytt om hele avlgpsstrukturen som fglge av de
betydelige investerings- og driftskostnadene knyttet
til sekundeaerrenseanlegg

» Hos mange av dere er det dyrt & bygge
overfagringsanlegg

» Prosjektene blir komplekse
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Energingytralitet

» Den totale arlige fornybare energien som
produseres pa nasjonalt niva av alle renseanlegg for
avigpsvann over 10 000 pe skal tilsvare den totale
arlige energien som brukes av alle slike renseanlegg
for avlgpsvann.

» Innen 2040...




Dette er dere!

» Dere erjo en god gjeng som
skal drive energingytral
avlgpsrensing innen 2040!
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Slam - en kollektiv utfordring

» Kravet om energingytralitet setter ganske enkelt krav
om biogassproduksjon for anleggene over 10 000

pe

» Med biologiske eller biologisk/kjemiske anlegg vil
mange av kommunene fa en annen slamutfordring
enn i dag. Pa Vestlandet med begrensede
jordbruksarealer vil det vaere vesentlig a redusere
slamvolumene, dvs. biogass

» Tenk muligheter for samspill med andre bransjer!




Vannbransjen har hatt
kollektive utfordringer for!

» Husk Mjgsaksjonen!
» Husk FAN-programmet!

» Kollektive utfordringer har
lgftet bransjen betydelig!

Hallvard @degaard
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Far vi det til? (En serie grove anslag)

Norsk Vamn » La oss leke litt med tall:
\ &) » Skjerpet praksis sekundeerrensing: = 15 mrd (Rapport 259)

: \ » Tillegg for nitrogenfjerning: =~ 15 mrd (Gjetting!
R Ne oy B 99 genfjerning (Gjetting!)
ivannbransjen®™ Rapport A A ~ 30 mrd
i 20~ 20%0 Wy il » Radgiveren bruker ca 10 % av det = ~ 3 mrd

» Det utgjgr kontinuerlig ca 370 arsverk per aride 4 arene vi |
praksis har til radighet

By /'

Fheee wirae

-!ﬁs ;,_

HHHWH'“H““ % ool =

» | fglge Norsk Vann Rapport 258 er det 1 550 VA-ingenigrer ansatt |
norske konsulentselskaper

» Sa da er det kanskje ikke noe problem?

: P Norsk Vann
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Det er en utfordring, for samtidig skal vi

» Oppgradere andre avigpsrenseanlegg,
» Bygge og oppgradere vannbehandlingsanlegg

» Bygge og oppgradere ledningsanlegg for bade vann og
avlgp

» Det skal koste 317 mrd (Rapport 259) innen 2040 — det
krever kontinuerlig nesten 800 radgiverarsverk i aret de
neste 20 arene.

18
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Det er en utfordring, for alle er ikke
tilgjengelig for oppgaven

» Vannbransjen konkurrerer med andre om VA-
ingenigrene og vi kan regne med at 40 % av dem
er opptatt med moderne overvannshandtering for
andre etater, eiendomsutviklere,
samferdselsprosjekter, industri eller akvakultur.

» Og vi bruker omtrent 5 % av tiden pa tilbud

» Grovt regnet krever oppgavene i 4 -arsperioden
altsa at vi kontinuerlig produserer nesten 1200
radgiverarsverk i aret, mens vi har tilgjengelig ca
900.

b Norconsult ¢%



Det er en utfordring, for de som kan
prosessanlegg er ikke sa mange

» Kanskje 10 % av de 1550 VA-ingenigrene hos
radgiverne kan prosessanlegg

» =160 VA-prosessingenigrer?

» Alt som skal gjgres innen prosessanleggene de
neste 20 arene krever kontinuerlig omkring 350
arsverk i areti 20 ar.

» [ tillegg vil bl.a. industrien og akvakulturngeringen
bruke av den tilgjengelige kapasiteten

20
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Quiz
Hvordan lgser vi best vart samfunnsoppdrag?

» A) Mange ingenigrer jobber i adskilte
enheter med en variasjon av like
oppgaver som lgses pa forskjellig mate
til forskjellig tid

» B) Mange ingenigrer jobber sammen for
a prioritere og Igse et sett med
oppgaver ved hjelp av sin samlede
kompetanse

23 Norconsult 0:0



Nasituasjonen — Gebyrer og utskiftingstakt

Figur 5-1: Drifts- og investeringskostnader for vann og avlep, 2002-2020. Milliarder 2020-kroner.

» | KMDs Mulighetsstudie for VA-sektoren... kan vi se

disse dataene for perioden 2015 — 2020 zz
» De store kommunene har den desidert stgrste 20
prosentvise gkningen fra 2015 — 2020 15

» De middels store kommunene viser imidlertid tynt

med krefter mellom 2015 og 2020 —annnnnnnunnnnunniitl
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» D | | | 1arliast T LT FFLFFFTTELT TSSO P P
m Drift vann Investering vann Drift avlep “Sslinvestering avlap

drikkevannskvalitet, ser ikke ut til & gke innsatsen der

Kilde: Diverse $5B-tabeller. Belopens er justert med konsumprisindeksen fil 2020-kr

» Kommunene som har sekundeerrensekrav de ikke
overholder, ser ikke ut til a gke innsatsen der

Tabell 5-2: Arlig prosentvis ekning i investeringer til vann og avlep per kommunesterrelse)2015-2020

Norge >20 000 innb. 5 000 — 20 000 innb. <5 000 innh.
Vann 12,3% 19,9% 7,2% 3,0%
Avlap 2,3% 6,3% -1,8% 10,9%
Vann og avlep 6,9% 12,4% 2,3% &6,4%

Kilde: KOSTRA (558 tabell 12362)

Figurer: Oslo Economics, Cowi, Kinei
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Nasituasjonen - Organisering

Vi skiller oss vesentlig fra vare naboer og andre
sammenlignbare land med veldig mange VA-
organisasjoner (I hovedsak kommuner)

Det samarbeidet som er hyppigst forekommende er
IKS for vannbehandling eller avigpsrensing (og noe
stamnett)

» Det positive er at IKSene utgjer ca 57% av tilknyttede
(Det er de store kommunene)

Det vanlige er 8 IKKE samarbeide

Vi kan jo fundere litt pa hvorfor vi skiller oss fra
Sverige og Danmark?

25

Tabell 2-3: Oversikt over antall personer per VA-organisasjon i utvalgte land

Land Antall offentlige enheter fhniull Personer per enhet
innbyggere
MNorge 353 5,4 mill. Ca. 15000
Sverige! 206 10,1 mill. Ca. 50 000
197 selskap ) Ca. 30 000 per selskap
D k2 5 1.
anmar 98 kommuner A mi Ca. 60 000 per kommune
10 offentlige drikk isasj
Nederiondz o o In:n ige r_| etvonnnrgonlsomoner B Ca. 550 000 per organisasjon
ederlan av psorgcnlsaspmﬁer ,1 mill. Ca. 45 000 per kommune
380 kommuner ansvarlig for avlapsnett
Skottland? 1 statlig selskap 5,4 mill. 5,4 mill.

Figur 2-20: Organisering av vann- og avlepstjenestene for innbyggerne i Norge: antall kommuner

2 ? a

Ingen samarbeid

62

Interkommunalt samarbeid med
totalansvar for tjenestene

Interkommunalt samarbeid om
vannproduksjon og/eller avlepsrensing

Konkurranseutsatt drift

= Vertskommunesamarbeid

279

= Kommunale aksjeselskap eller foretak

Figurer: Oslo Economics, Cowi, Kinei
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Nasituasjonen - Kompetanse

Tabell 2-4: Utvikling i antall fagfolk fra 2013 /2014 til 2020

} Fra 201 3 tll 2020 har kommUﬂeﬂe fétt Stad|g f%rre Gruppe Kommuner/interkom. Konsulentfirmaer Stat og andre Totalt
ansatte og rédgi\/erbedrif’[ene S’[adig flere Sivilingenisrer 254 = 210 (-17%) 590 = 1040 (+76%) 30 =30 874 = 1 280 (+46%)

Ingenigrer 841 > 701 (-17%) 410 = 510 (+24%) 3030 1281 = 1211 (-3%)

» 41 kommuner besvarte Norsk Vanns undersgkelse |

0 Drifisoperatgrer 3010 = 2 879 (-4%) 3320 = 3039 (-8%)*

P |8 av 11 kommuner under 5 000 innbyggere er hele VA- Kilde: Norsk Vann {2020a). Utvikling fra 2013 fil 2020 for ingenierer og sivilingeniorer. Utvikling i antall driftsoperaterer fra 2014 til
. ° 2020 for kommuner og IKS. * Inkludert driftsoperaterer i private anlegg og innleide.
tienesten mellom 1 og 5 arsverk ansatt

Sum ing.siv.ing. 1095 = 911 (-17%) 1000 = 1550 (+55%) 60 = 60 2155 = 1521 (+17%)

» 10 av 16 kommuner mellom 5 000 og 30 000 ansatte
hadde under 15 arsverk ansatt

Figur 2-21: Kartlegging av sterrelsen pa fagmiljeet i VA-etater. Arsverk i VA i komm. med ulik sterrelse

1

» | Miljgdirektoratet jobbet i 2020 6 personer, il : > 5
sammen 2 arsverk med VA - . -_

1

» Hos Statsforvalterne jobbet i 2020 i snitt 2 — 3 e | oo
. o M 1-5 arsverk W 6-15 arsverk 7 16-30 arsverk W 31-100 arsverk = Over 100 arsverk
ansatte og utgjorde 1 — 2 arsverk med VA

5000 - 30 000 innb. < 5 000 innb.

Kilde: Norsk Vanns arbeidsgruppe for effekiiv organisering av vann- og avlepstienestens (Norsk Vann, 2021h)

Figurer: Oslo Economics, Cowi, Kinei
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Bransjen har endret sin sammensetning

Norsk Vann

258 | 2020

Rekrutteringsbe
lvannbransjen

/|

Statusog prognoser2020 22050  /yj

Kommuner og
Gruppe og ar interkommunale selskaper Konsulentfirmaer Stat og andre Totalt
Siving. 2013 254 -44 550 +450! 30 874
Siving. 2020 210 : 1040 ; 30 1280
Ingeniar 2013 84 ; -140! 410 ; +100! 30 1281
Ingeniar 2020 701 510 30 1211

» Skal vi forsgke a tenke nytt om hvordan vi bruker ressursene?

» Hvordan ville vi prioritert disse menneskene for a na
samfunnets mal?

27
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Hvilken myte vil du sla deg til ro med?

» Hvilken arbeidsgiver drgmmer
teknologistudentene om?

» Hva velger studentene i var
bransje?

» Hvem vil dere veere?

» Se rundt i salen — dere kan veere
en formidabel teknologibedrift!

KONGSBERG

Ww E

equinor %
IS AkerSolutions

o ﬁ'n BERGEN
n.’.a
,,:;;E___ﬂ-*"'-f-i_,.'; KOMMUNE

~NrviNes

@ Oslo IVAR
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Hvor gar det fe

Er det noe spesielt med VA-prosjektene?

lene! Kost og fremdrift!

Forpliktelse!
A

o
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* Tilpasset fasene?
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» Eierskap?

Forventning (Sannsynligvis forskjellige)

Forventning vs virkelighet?

Vi (tror vi) realiserer forventninger
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Hva er en god prosess?

» Tilpass prosessen til stagrrelsen pa
prosjektet, men

» Velg en gjennomfgringsmodell!

» Planlegg gjennomfaringen i trad med
modellen du har valgt!

» Ikke spar deg til fant i tidligfasen!

» Det er dyrt a gjgre endringer nar
gravemaskinen er pa plass!

= =

" Detalj- Gjennom- Igangsetting og
> Idéfase >> Forstudie >> Forprosjekt >> prasjektering >> faring >> drift >
A 8
K51 K52
Budsjett

s | ol |

Forretnings- Mulighets- Konsept- .
utvikiing studie studie GRS

Realisering

A

Kostnad ved

Endringsmulighet vesentlig endring

e

Tid

Tidligfase |

Figurer: Henrik S. Magnussen og Jgrgen W. Pedersen

Gjennomferingsfase
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Vi har samlet noen erfaringer der det feilet

» Omfattende prosjektutvikling i ettertid av politiske
beslutninger

» Politikere og administrasjon kjenner ikke igjen

Her oppstar malenel Kost og fremdriftl

prosjektet de har godkjent! FC"TQ'%‘
» Ikke profesjonell prosjektleder, men deltidsjobb for & ( £ \
administrativt ansatt i kommunen N L s & 5 &
S I £ & o F @ e PAAY
S/ $&§ § L5y gF 8 F
» Meget krevende oppgave F & oy & d Sy & & oM, T¢ ﬁa“ﬁ
. . . QCI [¥-¥ 1 Ty bt [ ¥ ¥ B, A o fowmle H
» Underbemannet prosjektorganisasjon w0 d e w0 A v B W o
> Byggentreprengr var ansvarlig for fremdriftskontroll og fﬁ §F \_;{ 8 &fe & &
—koordinering e s e Ve & & g )
_ i

» Store prosjekter krever kompetent @ i

fremdriftsplanlegging — det er et fag! o

. . | | |

} Uteﬂ erfa”ng med prOSeSSEln|egg dannes det Ikke ! Forventning (Sannsynligvis forskjellige) I Vi (tror vi) realiserer forventninger Forventning ys virkelighet?

fremdriftsplaner tilpasset bygging av prosessanlegg

— kritisk linje er spesiell!
» Uten reell fremdriftsplan rakner den fort og mister

sin autoritet i prosjektet
» Uten mulighet til & male fremdrift mister vi kontrollen

02.11.2023 32
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Vi har samlet noen erfaringer der det feilet

» For enkle usikkerhetsanalyser — kalkylene blir ikke gode
styringsverktay

» Spesielt i rehab.prosjekter er usikkerheten stor
» Identifisere
» Kvantifisere
» Avdekke
» Redusere?
» Forsering til tross for usikkerhet

» Det er mye billigere a trekke i ngdbremsen far
gravemaskinene er pa plass!

» Koordinering mellom alle fag/entrepriser

» Alle ma utvise entusiasme for dette — skape entusiastiske
prosjekter!

» Hva behgver andre fra meg, hva behgver jeg fra andre?
» Grensesnittskoordinering

02.11.2023 33
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Laerdom

» [kke all, men noe
av leerdommen er:

02.11.2023

Gjennomfgr skikkelige forprosjekter — lag godt beslutningsgrunnlag!

Prosessanleggene krever saerskilt  prosessanlegget skal sta i sentrum for
0g kompetent planlegging planleggingen

Kompetent og tilstrekkelig prosjektledelse er ngdvendig — fra
begynnelse til slutt!

Handter usikkerhet profesjonelt!

Sveert mange, og for flere av aktgrene uvante, grensesnitt krever
nitidig grensesnittskoordinering gjennom hele prosjektet

34
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Du skal gjennomfere mange anbudskonkurranser

A Endringsmulighet Kostnad ved

vesentlig endring

Tid

Tidligfase Gjennomfaringsfase

Figur: Henrik S. Magnussen og Jgrgen W. Pedersen

Norconsult ¢%



Innovative anskaffelser

Velg den anskaffelses- eller
utviklingsprosessen som er best egnet
for formalet!

Beskriv krav til ytelse- og funksjon i
konkurransegrunnlaget

Innovasjonsvennlig anskaffelse
* Kjgp med forhandling

Beskriv * Anbudskonkurranse

oppgaven son@ .
skal lgses

o Anskaffelse av innovasjon
* Plan og designkonkurranse

e Fgrkommersiell anskaffelse

Beskriv Inviter * Innovasjonspartnerskap
behovet |everand¢rer ® Konkurransepregetdialog
som skal og utviklere

dekkes til dialog

Figur: DF@, Leverandgrutviklingsprogrammet

Norconsult ¢%



Du skal gjennomfere mange anbudskonkurranser

Byggherre Byggherre Byggherre Byggherre Byggherre

[ -
(@)
O
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[0)
()
()
>
m

Entreprengr
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Er dette veldig forskjellig?

Byggherre Byggherre Byggherre Byggherre Byggherre
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Every day we improve everyday life
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