
Beredskap i vannbransjen
- stadig viktigere 

Ragnhild Aalstad, direktør, Norsk vannRagnhild Aalstad, direktør, Norsk vann



Mini CV:
• Hovedfag i samfunnsgeografi, UiO
• Master of Management, BI

• Nei til EU
• Akershus bondelag
• Forum for utvikling og miljø
• Statens forurensningstilsyn
• Statsbygg
• Forsvarsbygg
• Direktoratet for samfunnssikkerhet 

og beredskap
• Norsk vann



Rent vann – vi tar det for gitt ...

Drikkevann – mennesker og dyr

Slukkevann

Helse

Forsvar

Industri

Transport

Avløpshåndtering



...men det koster å opprettholde



Kommer ikke 
utenom dette i dag:



Og







Samfunnets kritiske funksjoner

• De funksjoner som er nødvendige for 
å ivareta befolkningens og samfunnets 
grunnleggende behov (sikkerhet og 
trygghet, mat, vann, varme)

• ...og hvor samfunnssikkerheten vil bli 
alvorlig truet i løpet av kort tid 
dersom funksjonen settes ut av spill



Kritiske samfunnsfunksjoner

• Styring og kriseledelse

• Forsvar

• Lov og orden

• Helse og omsorg

• Redningstjeneste

• IKT-sikkerhet i sivil sektor

• Natur og miljø

• Forsyningssikkerhet

• Vann og avløp

• Finansielle tjenester

• Kraftforsyning

• Elektroniske 
kommunikasjonsnett og 
tjenester

• Transport

• Satellittbaserte tjenester



Totalberedskaps-
kommisjonen



• Klimaendringer 
• Flom, brann, skred, storm og stigende temperatur
• Flere og større hendelser, setter dagens anlegg under press 

• Demografiske endringer
• I Norge: Sentralisering og økt press + fraflytting og «eldrebølge»
• Internasjonalt: Migrasjon – fra krig og utsatte områder

• Digitale løsninger 
• Effektiviserende men øker også sårbarheter og avhengigheter

• Handels- & sikkerhetspolitikk 
• Svekket forsyningssikkerhet på innsatsvarer – kjemikalier, tekniske 

komponenter
• Økt risiko og sørbarhet for tilsiktede handlinger

Sentrale «drivere»



Utfordringer for VA-sektoren
• Vedlikehold og utvikling av ledningsnett og anlegg

• Begrenset økonomi, prioriteringsvilje, kapasitet, hoder og hender

• Naturhendelser
• Ekstremvær – tørke, flom, styrtregn, 
• Reststoff fra dyr og planter – avføring, dyrekadaver, ..

• Ulykker
• Forurensninger, akutte lekkasjer, radioaktivt nedfall, ..

• Forsyningssvikt
• Rensekjemikalier, tekniske komponenter, byggematerialer

• Sabotasje, terror og andre «tilsiktede handlinger»
• Direkte – forurensning, kutt eller stopp i tilførsel og avløp
• Indirekte – via strømtilførsel, ekom, digitale tjenester



Det helhetlige utfordringsbildet





Ansvar – samme ansvarsplassering i krise som 

normalt

Nærhet – håndtere problemer på lavest mulig nivå

Likhet – håndtere kriser med samme organisasjon 

som normalt

Samvirke – plikte å samvirke med relevante aktører 

– de man påvirkes av eller som kan bli påvirket av 

situasjonen i ens egen virksomhet/sektor

Beredskapsprinsipper



Systematikk i 
beredskaps-
arbeidet 



Vær beredt, bygg robusthet, tenk forebygging

Det vi vet fungerer: 

 Ledelsesfokus!

 Kapasitet og kompetanse

 Forståelse av konsekvenser

 Evne og vilje til å prioritere

 Ansvarsplassering

 Sikkerhetskultur

 Systematikk i arbeidet

 Øvelser

 Evaluering og læring

 Planverk



 Dimensjonering av rør/anlegg

 Overflatebaserte løsninger - hvordan 

«fange/bevare» vannet

 Sikre robusthet, back-up og 

lavteknologiske alternativer

 Just in Case (JIC) vs Just in Time (JIT) - 

ved valg av løsninger og leverandører

 Kontinuitetsplanlegging – personell 

og materiell/innsatsfaktorer

Eksempel på innsatsområder



Råd og veiledning, utredninger 
og prosjektrapporter



Sjekkliste for fysisk sikring

Alle vannverk bør 

ha oppdaterte risiko- og sårbarhetsanalyser 

etablere rutiner for bakgrunnssjekk og oppfølging av ansatte

etablere en god sikkerhetskultur og rutiner for 

sikkerhetsopplæring

ha rutiner for informasjonssikkerhet

ha etablert fysiske barrierer og forsinkende/avskrekkende tiltak

kontrollere adgangen til de viktigste delene av 

vannforsyningen



Nødvann

Regionale samarbeid

Transportkapasitet ved større 

hendelser

Avtaler om distribusjon

Nasjonal kapasitet og koordinering



Kjemikalieforsyning

Koordineringsgruppe: 

Leverandører, DSB, Mattilsynet, Miljødirektoratet og N.Vann

Felles situasjonsbilde

Diskusjon av utfordringer og løsninger

Kommunikasjon videre i relevante kanaler

Kommunene, vannverkene, HOD, JD, NFD, ...

Spesielt krevende: Logistikk over landegrenser

Spørsmål: Hvem dekker kostnader ved omprioritering?



Takk for meg!
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