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Historien om MainTech AS

*  Majoritets eier er Linjebygg Offshore i Antall ansatte
Molde :

¢ Vihar vokst fra 6 til 28 ansatte siden
2000

e Fortsatt vekst - behov for flere dyktige
medarbeidere

2000 2001 2002 2003 20004 2005 2006 2007 2008 2009
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Avdelingsleder = fabrikkdirektgr 1986 — 2008
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tytenkende og fhehsibel

A U
Hvorfor, hvordan, hvem og hvor langt

kom vi?

1995 - 1999 1999 - 2001 2002 - 2003 2004- 2008
| | | |
v' Fagoppleering v' KF-trapp, v' Endring av lederrolle v' Org.utv. Vedlikehold
(industriell n.m.fag) forbedringsmetodikk v' Etablerte lag samarb. MainTech
v' Linjeorganisering v' Studiegruppe v' Valg av ombud v' Serviceprisutdeling (POND)
v" Implementering Det uslaelige arbeidslaget v' Gruppeavtale v' Ny styringsgruppe TPM
avviksbase v' Koordineringsgr. etablert v' Mal (3 per lag) v' Konsernet innfarer 5S og
v" Gjennomfarte SMED v  Etablert forankring pa Stav v" Kune- og lev. avtaler OEE i vedlikehold og foredling
pa finstykklinje v' Eierforum - v' Opplaering ombud v' Malstyring
v Hag, Nidar — (inspirasjon) endring av lederrolle v' Kick-off Leangen v' Tavlemgter, visualisering
v"Innfagrte canban-styring Utdeling P&G og vitamin G~ v Smaéskrittsforbedringer
varelager v" NK-rolle utgar v' 5S-sertifisering
v" Opplaeringsansvarlige v' Tapsanalyser
etableres v Speedy Kaizen
v' Vareflytsanalyser
v" Coachingprogram ledere
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(44 .lcm‘ h ar en hektisk hverdag
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For LEDERE g'MainTech

Hensikt

Nortura Trondheim vil med
utgangspunkt 1 kundens behoy,
produsere kostnadsetfektivt
til nytte for vare eiere og
til glede for vare medarbeidere.




Kvalitetsindex foredlet vare
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ARSPLAN LEVERINGSPRESISJON 2008
FABRIKKPLAN NORTURA TRONDHEIM
# Mal'meatoda [M;'ll Omrada  Jan [Feb [Mar [Apr [Mai [Jun [Jul [Aug
M
L1 |levernassikkerhet fra ekspedisjonen (%) 98%
L2 |Leverngsgrad til Nortura -ekspedisjoner (%) 98 %
L3 |Presisjon levering; som avtalt 87 %
L 4 |Presisjon levering: forsinket men med avtalt bil 13 %
L5 |Presisjon levering; forsinket med ekstratransport 0

g MainTech

Tradisjonelt TPM — LEAN organisasjonskart

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe 6 Gruppe 7
A A A A A A
B B B B B B
C C

Ledergruppe
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Ombudsfunksjoner

 Opplaeringsombud ) s : !” 4
S RN ¢ 5 =

. T porfura  “Fm

e Kvalitetsombud oorhua
e Vedlikeholdsombud
e Arbeidslagsombud

e 5S-ombud

g MainTech

Steker seq litt lenger
IDEALMAL (Verdier)

Nyskapende

__ Palitelig

- Omtenksom

Vitamin G

Driftig

Gilde

e

Half man, half burger
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Fokus det fgrste aret
e HMS —fra EGA til DUA
—> Den Norske Modellen

e Utvidede
arbeidsoppgaver
(ombudsroller)

* Organisering

* Oppleaering roller

e 5§

* Avviksbehandling og
korrigerende tiltak

e Kunde- og
leverandgravtaler
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ETTPUNKTSLEKSJON |1 |
" Tema: — {n.h 270808 |Duix 270302

5S-Standard S-43.

Skapet skal v edlikeholdes

Etterfylles ved min-merke

5S-ansvarlig kontrolerer skapet og etterbestiller ved min.
D ette utferes ferste arbeidsdag i hver uke

Wiy =

O Dl

om EPL

Gt

g'MainTech

Fokusert forbedring

Gjennomfaring

Hva gjer vi for &
hindre at problemet
kommer igjen?

g'MainTech




OEE-malinger

e Samarbeid drift og
vedlikehold

= Visualisering

 Tavlemgter hver
morgen for &
eliminere tapene

e Tiltakslister

¢ MainTech

A T A
Resultat

e God kompetanse — mindre feil — utviklende
arbeidsoppgaver

* Felles mal og SMARTI KPl-er

e Samarbeid drift/vedlikehold

e Mattrygghet (5S)

* @kt produktivitet (OEE, utarbeidelse av EPL-er)
* Veldig god leverings-sikkerhet

o @kt kvalitetsindex

e Coachende ledelse
— Prioritere
— Stille krav
— Legge til rette
— Folge opp handlingsplaner

¢ MainTech
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JT
JIDOKA o
0 feil Just in Time
ei - . o
A 4 Takt tid
2 Automatisk [ lidoka h h = : : )
stopp ved feil *  Quality must be builtin Justin time > f['%:t""tm“erhg
= Andon the manufacturing *  Makingwhat is needed,
process when it isneeded in the F:5Ug system
» Poka Yoke *  Mewversend defective amount needed 2 SMED
= Finn rotdrsak itermn on to next ; :
=2 Integrert
> Person - preces logistikk

Maskin
frakobling \"“- ~ I\“'- oy
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Bakgrunn Gunnar Andreas

Mo | Rana . . . ” ”
Oppvokst i Mo | Rana med tungindustri som “nabo

12 ars skolegang - allmennfaglig

4 ar Ingenigr Quale -> Leverandgr til industriparken

"~ @MainTech
—

1998-2006 og fra 2010

Ingenigrutdanning
Drift og vedlikehold
1995-1998

Store Norske Sp|tsbergéw

*f#‘ i ..!
i | : N

”Utrol/ge t/ng kan skje om bege/tr/ng
blir brukt som drivkraft”

Olav Rex
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Brann mater 27.februar 2007
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T S
Norgeshistoriens stgrste erstatningssak

Svalbardposten

x“ = 0 _ Isi:::priselrgfl?:rr\ﬂyjs“sel J U || 2005
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Store Norske Spitshergen Grubekompani A/

59 - system og orden_pa arbeldsplassen

—r e ‘ - see

April 2007




Formalet med 5S

Skape en bedre arbeidsplass for operatorene
med mindre irritasjon, leting, henting og
venting

I tillegg tas eftekten av at de tleste liker a
ha det rent og ryddig

g Mainlech




Malstyring / oppfelging

e Revisjon inngar pa vernerunde med karakter
pr areal

e Faste tider for 5S onsdag og s¢ndag

g MainTech

80% Kultur og 20% teknikk

LEDELSE

LE — DEL — SE
Glede — Glgd — Begeistring
Stayer - evne
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SS-utvikling over tid

A
‘ Malsetningen som blir satt.

E
f
f
e
k
t
i : Fortsatt arbeid med standarden, og stotte og selvdisiplin
v i gjar at malene blir hevere, og effektiviteten eker yiterligere
i : ogsa etter at det forste malet er nadd.
t Under gjennomferinger 1,2 0g 3 S
€ / med pa 4 heve nivaet dramatisk!
t '

. E ' !

1,20g38S: 1,2 og 3 S fortsetter!

-

Tid

g MainTech

Kraftuttrykk — vi kan alle ga lei ©

=
e ‘ S5S HYLLE - HOLD ORDENEEEE

Gruve elektrikerne monterte 5S skiltet pa belteanlegget
som gar med 3m/s. lkke vanskelig med orden da!

g MainTech




14 Svalbardposten

nr. 46 - 23, november 2007

Nal’mer Seg fire Mura - eksempel
millioner tonn

Store Norske regner med 4 ha tatt ut naer fire
millioner tonn kull fra Svea Nord nar aret er omme.

» Karine Migar Aarskog,

- Det er en motivasjonsfaktor
for alle nir det gir bra, Vi er
blicc mye flinkere pd der fore=

at_det er mer kontinuerlig
produksjon nil enn tidligere, en

av Arsakene til ar det er tatr ut

byvggende vedlikeholdet, og da

rekordmye kull av gruva dette

gir maskineriet knirkefritt, siex
mekaniker i Store Norske, Roy
Eide, som har jobbet i gruver
pi Svalbard i 20 dr, med noen
fi opphold.

Hanssitter i opphaoldsrommet
i Svea-gruva og har kaffepause.
Inme i C6 stir strossa stille, den
har en sikalt kontrollert stopp
og har ikke vert i drift det siste
degnet,

mange kontrollerte stopper der
wi kan planlegge vedlikeholdet i
stedet for 4 i havari, Vi er blite
veldig flinke il 4 stoppe strossa
ved behov, og da kan vi ogsd gd
overbelteanleggetog gjere annet
vedlikeholdsarbeid samtidig,
sier gruvesjel Per Nilssen.

Trenger pengene
De _kontrollerte stoppene gjer

iret, Selskapet harallerede nidd
milet for hele dret pd 3,4 mil-
lioner tonn, og det de produserer
urover derte skal l:lg]'\‘_‘.‘i ]'V‘d Knpp
Amsterdam fram til skipnings-
sesongen begynner igjen neste
Sommer.

- DCT ar ITI.GI'Lgﬂ FZLEEUI.'L'! 50IM
alle har trukket i positivretning,
Viplanlegger gode, setreri gang
tiltak og forbereder oss pd proble-
mer for de skjer, Vi har skjerpet
sikkerheten og hatt mye fokus
péa maskiner og belteanlegg og
utnytter ressursenc bedre enn
tidligere, sier Nilssen,

Han legger ikke skjul pd at
Stare Norske er avhengig av 4
tjene mye penger pi grunn av
brannen i 2005 og forsikrings-
oppgietet som ennd ikke er
avklart. Sclskapet regner med 4
fietoverskudd pi 120 millioner

kroner i &r.

Med det kan vi betale ned
pillin og gjere investeringerien
ny gruve, sier Nilssen.

Sléar egne rekorder

I messa henger en t-skjorte
fra i juli, da det blc satt ny
nrancdsickond pi 506.276 won
kull. Den rekorden er for lengst
slitr, T oktober ble det rare ut
over 560.000 tonn kull. De som
jobber i gruva faler likevel ikke
at presset hlir for stort.

—Deterikke noe rekordpress.
Der er geologiske forhold som
styrer det meste, Og det er ode
samhold i gruva uansett om vi
!-llfj-t': ll.l llt‘]lf'_l:‘ l\lilgeﬂ t']ll:‘." h'c“'
motgang, sier Roy Eide.

Ifolge Nilssen har de geo-
logiske forholdene vert mer
krevende i panelet de driver kull
ut v ni cnn i det Fnrl'ig\:,

= Likevel har vi god kontroll
over becget, for vi setter inn
ekstra sikring med en gang der
det er behov og jobber fornuftig
med sikringssystem, sier han.

— Det er klare det er kjeke
nir det gir bra, sier Monica
Bolli, som driver med oppfaring
iH4.

1. iow mAa

Utjevning av
volum

Fjerne
smahendelser
Utjevning av
belastning
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WVERKSTED
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Reliabilty System Kunde 2008

Arets Reliability Systems
kunde 2008

tildeles

Store Norske Spitsbergen
Grubekompani

by,

akKF
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Address Iuﬂ H:\Prosjekker\Prosjekter Z004Flytt av strosse 2004

Folders *

Mame =

[C3) Prosjekker 2002 ;I
[ Prosiekker 2003
= ) Prosjekker 2004
=l 53 Belteanlegn Tunnel Kapp
153 Tilbud Conw kil Kapp
= 1) Flytt av strosse 2004
I) Rapparter
1) Fiytt avbelke CT2 il CT6 Farlenge H3
|55 Havneanlega i Luled
1) kjgretsy
1= Lamp
1) My adkamst Svea Mard
|50 Myt vannopplega fra Isdammen il gr
1) Oppfaringsutstyr
I3 Oppgradering av 7L53
I Sikt_Trommel p& Kapp
I3 Steinst@vspreder
1) Stempel Mine Gate
1) Strosseflytt 2004
1) Trakkor
I3 Tunnel gstfeltet Svea West
[T Prosickker 2005
|C5) Prosjekker 2006
[T Prosiekker 2007
|C5) Prosjekker 2008
[T Prosickker 2009
|C5) Prosjekker 2010
() Prosjekker 2011
|5) Prosjekker 2012 —

@Mﬁtereferat 2

@Mﬁtereferat Z Strosseflytt 2004
- Matereferat 3 strosseflytt 2004
B matersferat 4
@I_]M!ZJTEREFERRT 4-04 Flytt B&

B Matereferat mek 1 Strosseflyt...
lﬂ__ﬂnotat frakkestimat kutt 070103
- Motes of meeting

lﬂ__’]Notes of meeting30 Jan 2004
B option 3

1 Order Munber

- Organisering Flytt av strosseuw. ..
] Planned to actual manning 14 ...
EPlanned to actual manning 16 ...
= Planned to actual manning 31 ...
] Programme

e RE

- RE Flight to Svea

] RE Longwall salvage

- RE Longwall transfer manning
-~ RE Longwall transfer manning I1
- RE Longwall transfer manning...
] RE Longwall transfer manning. ..
- Re 5% Sled heights

| RE Swvea Mard manarail Relaca. ..
-1 RE Swea Mord Monaorail Relaca. ..
1 RE Swvea Mard relacation

| RE Wisit to Svea

lﬂ__”ref strosseflytt 2004 290104 ...

A Benair Cwinke

Dokumentasjons
lagring uten struktur

Skaper spgrsmal
og frustrasjon

Address Iuﬂ H:'\ProsjekkeriProsjekker 200941 Styregodlkjente prosjekt (Investeringer )15 Continouos Miner

Falders

» | _Name =

kommer det?”

H Dz

=l ) 1 Styreqodkjente prosiekk (Investeringer)
[C2) 00 Forberedelser_Saksbehandling inwesteringer
() 10 Arbeidskorg For Monaorail Demonkering
() 11 vasketelt 4 kran GMU
[C2) 13 Belkeanleqyg For HS
() 14 Containertruck For ML
(SRS 15 Continouos Mi

3 0. HWs

[C3) 1. InvesteringsForslag
Skyringsdokument (prosjekiplan)
] uﬁ 2. Tilbud Fra leverandgrer
[C5) 4. Kopi av bestiling
[ 5. Ordrebekreftelse
[ &, kKommunikasjon
() 7. Dokumenter under arbeid
3 8. Gyldige dokumenter
() 2. @konomi
() 16 Fiernavlesing av hengbevegelser
[5) 17 Gamle sprengstofflager
23 18 Henghnlreriag

i [0, HMS

[1. Investeringsforslag

)2, Styringsdokument {prosiek. ..
)3, Tilbud fra leverandgrer
)4, Kopi av bestiling

|55, Ordrebekreftelse

)6, Kommunikasjon

37, Dokumenter under arbeid
I8, Gyldige dokumenter

109, @konami




Teknisk dokumentasjon

» | Mame =

|01 Brukermanual

|C5)02 Delebok maskin
|10 Delebok Deutz matar
2104 Linkone lisenskode
|5 05 Konkakkinformasjon

[C) 462 Bobeat 5250 |
I2) 0464 Komaksu minigraver

| 0465 Bobrat Lasker

| 0466 Bobcat Teleskptruck

I5) 0468 wille 555 Trakkor

|C2) 0469 John Deere Trakkor

I2) 0470 Gruvebiler Ohlemann

I3 0471 Persorkigretdy Mac 80

overta/bruke utstyret

|3 01 Brukermanual
|2) 02 Delebok maskin
|2) 03 Delebok Deutz makor

|2 04 Linkone lisenskode KJBRETBYER TRAKTOR
3 05 Kontaktinformasjon FABRIKAT HERMAN PALS MASCHINENFAERIK GMEH
TYPE RLO52TSL 2617
I 0475 Tihengere-Utstyr VEKT 6300 (UTEN UTSTYR) KG
I 0491 Weghgvel Yeekmas UG FG 5 C REGISTRERINGSHR.
= - MOTORTYPE DEUTZ, BF 4h 2012, 4 SYLINDER
MOTORNUMMER
CHASSISNUMMER 521017 451
SITTEPLASSER
SERIENR 107 451
INNKIBPSAR 2008
TRANSMISION
o DIESELPUMPE
Elksterne filer tikrgttet 0472-001 PAUS TRAKTOR AL 852 TSL (KTO26580) | Frismkl S TERTE
Eilhavn Dokument type ] RLGERE)
— LENGDE £700 MED KURY) M
] dyrer far k UTPREYINGSDOKUMENTER - BREDDE 1950 M
FArskontiollerProsedyrer for kortrol FIS\DebB_s » | UTPROVINGSDOKUMENTER ] il e PTTTTT &
F:AOCS eksteme filertTeknizk informasjon BLBAZT || TEKMISKE DATA - ELANLEGE 12 [GENERATOR 14v/554) vOLT
- - KAPASITET KG

GODKJENT FOR PERSONKUR
DRIFTSFORM

DEKKDIM. FORAN 10.00R15
DEKKDIM. BAK
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Takk for oss!

Sp@rsmal?
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