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Innehall

= Lean i Sverige?
= Nya omraden

= Vad gor Swerea IVF?
— Produktionslyftet
— SwePS
— Manubuild mfl
— ERIP
— mfl
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Lean i Sverige, fran leankonsultens
perspektiv

= -2000: Mindre aktivitet, foretradesvis
fordonstillverkare och storre leverantorsforetag

= 2000-2003: Okande aktivitet, storre verkstadsforetag

= 2004-2008: "Boom”: Sma och medelstora foretag,
alla tillverkande branscher, nya omraden

= 2009- "Utplaning”, framst tillvéxt inom nya omraden
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LeanfOretag | Sverige
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Vad gors inom Lean-omradet |
Sverige?

= Stort antal konsultorganisationer aktiva

= HOgskolor och universitet arrangerar kurser och
bedriver forskning

= Kurser och konferenser

= | ean Forum: Intresseorganisation
= Forskningsinstitut

= Nagra storre nationella projekt
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Nya omraden

Tjansteforetag (banker,
forsakringsbolag mfl)

= Vard och omsorg (
, Magnus Lord)

= Kommuner (Vara, Mellerud mfl)
= Byggsektorn (Arcona, NCC mfl)
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Valkommen till Swerea IVF!
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Swerea-koncernen 2009

Koncernen skapar, foradlar
och férmedlar forskning och

utveckling inom material-,

process-, produkt- och  ghet o

produktionsteknik. e

Pitea
Swerea SICOMP

Stockholm
Swerea huvudkontor
Swerea IVF

©® Swerea KIMAB

B ) @ ©® Jinkdping
Goteborg/Malindal Swerea SWECAST
Swerea IVF
Swerea SICOMP

Brest (Frankrike)
Swerea KIMAB

2009-06-04

Swerea IVF

Industriell produktframtagning, textil, polymerer,
keramer

Swerea KIMAB

Materialanvandning, material- och
processutveckling, korrosion

Swerea MEFOS

Processmetallurgi, vArmning, bearbetning,
miljoteknik och energieffektivisering for jarn- och
basmetallindustrin

Swerea SICOMP

Kompositmaterial, process- och produktutveckling

Swerea SWECAST
Gjutna metaller — produkt, material, process och
miljoutveckling

Vd: Tomas Thorvaldsson
Agande: Industrin 53 %, RISE Holding 47 %

Omesattning: 550 MSEK
Medarbetare: 450
Foretagsforankring: 600 medlemsforetag
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Nyckelfakta Swerea IVF

Verksamhet

* Produktframtagning
» Processutveckling

* Materialapplikationer
» Polymerer och textil

Vi har pagaende
FoU-samarbeten
med tongivande
FoU-aktorer nationellt
och internationellt
inom akademi och

industri.
En del av Swerea-
koncernen
140 kvalificerade forskare, °
] Swerea IVF
varav drygt 25 disputerade swerea Ve Stockholm
Molndal

Vd: Mats Lundin

Omsattning ca 182 Mkr 2008
varav

« Kommersiella FoU-uppdrag 46 %  Intressentforening ger

« Offentliga FoU-uppdrag 47 %  industriférankring

e EU-finansierade FoU-uppdrag 7 %  100-talet industriféretag medlemmar
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Swerea IVF — forskningsresultat | praktisk
tillampning

Ultraljudssém Robust formningsprocess Balansring for
vibrationsdampnin

g

Utbildning i vardeflodesanalys

Keramiskt filter for
Solcellspaneler vatgasproduktion

swerealivr
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Swerea IVF AB — tillverkningsindustrins
forskningsinstitut

Swerea IVF bedriver industrindra forskning och
utveckling i nara samarbete med saval industri
som hdgskola.

Malet ar att starka vara kunders konkurrenskratft.

Vi erbjuder specialistkunskap inom produkt-,
process-

och produktionsutveckling, materialegenskaper o | &
samt applikationer for metaller, keramer, polymera s eys
och textila material.

"Vi initierar, utfér och omsatter FoU for tillvaxt inom tillverkningsindustrin”
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Vara omraden

Verksamhetsutveckling
och effektivisering

» Geometrisakring

* Produktutveckling

» Automationsldsningar

» Verksamhetsutveckling

» Vardeskapande produktion

2009-06-04

Industriella
tillverkningsmetoder

» Formsprutning

» Konfektionering

* Limning

« Platformning

» Varmebehandling
* Ytbehandling

Arbetsliv, miljo
och enerqgi

» Ansvarsfullt
foretagande

 Arbetsmilj6
 Energieffektivitet

Material- och
teknikutveckling

 Elektronikbyggsatt
* [nnovativa
produkter

o Keramer

* Nanomaterial
 Plast

» Textil

swerealivr




Exempel pa erbjudanden och
samarbetsformer

 Nationella och internationella
forskningsprojekt

» Utvecklingsuppdrag

« Konsultation och radgivning

» Kurser, seminarier och konferenser
* Prototyputveckling

* Provning/tester

» Haverianalyser

» Utveckling av pilotanlaggningar

Kunskap, kompetens och opartiskhet till din tjanst!

swerealivr




Hall dig uppdaterad!

Matning av varme- och ang-
motstind med Hudmodellen

Lean i ledningen - ny bok

Konstruera for limning

Hallbar skrotning och
atervinning av fartyg

Produktionskluster tar form

* Projektavslut pa
. Punkisvetsprojekt

Visualisering och analys
" av matresultat

Starta samarbete med EU

Matchmaking Materials
Engineering 2008

REACH

FOR SMAFORETAG

hets- och skyddskldder
llage av produkter fran nagra av vira medlemsitretag SWarea

swerea|livr

Las vara tidningar Teknik&Tillvéxt och Struktur! Vi har aven ett stort urval av
aktuella skrifter och forskningsrapporter. Besok var webbplats
www.swereaivf.se

swerealivr
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produktionslyftet

Finansiarer

KK:stiftelsen >< HoH=

Intressenter

® IFMETALL ﬂE—F Teknikforetagen

Huvudman
swereallvVF CHALMERS



produktionslyftet

Produktionslyftet

— en kompetenssatsning som lyfter svensk
produktion

Effektivare produktion, 6kad kompetens och internationell
konkurrensférmaga ar malen nar KK-stiftelsen, Vinnova,
Nutek, IF Metall och Teknikforetagen bygger upp
produktionskompetens-centret Produktionslyftet. FOrebild ar
det framgangsrika brittiska Industry Forum.

Pressmeddelande 2006-10-25

KK:stiftelsen S 1t

@ IFMETALL ﬂgﬁ Teknikforetagen



produktionslyftet

Varfor?

Om inte svenska fOretag hanger med i den
produktionstekniska utvecklingen hjalper inte bra produkter.
Produktionslyftet ar ett viktigt steg for att utveckla svenskt
produktionskunnande och gora det tillgangligt for de mindre
foretagen.

Stefan Lofven, IF Metall och Anders Narvinger, Teknikforetagen




produktionslyftet

Malsattning

o Att medelstora foretag har starkt sin
produktionskompetens samt utvecklat en effektiv
produktion och en metodik for standiat forbattrm, sarbete

« Starkta foradlingskedjor av sma,
medelstora och stora tillverkandef®
foretag '

« En etablerad nationell struktur |
for kompetensutveckling mellan | -\
naringsliv, hdgskola och k. ~——f-"' g
forskningsinstitut avseende effektiv produktlon



produktionslyftet

Insatsomraden

Lean produktion

— bygger pa Toyota Production System, dar den grundlaggande filosofin
ar att reducera ledtider fran order till leverans genom att ta bort sloserier

Produktionsteknik
— forst Lean, darefter produktionsteknik — men de hanger ihop!




produktionslyftet

Malgrupp

Verksamheten ar riktad mot medelstora foretag | Sverige
inom traditionell tillverkningsindustri med 50-250 anstallda.

il ]

Insatsen galler inte foretag
som specifikt arbetar med
produktion av tjanster,
livsmedel eller kemiska
produkter.




produktionslyftet

Satsningen

KK-stiftelsen bidrar med 25 miljoner kronor, Vinnova med 25
och Nutek med 15 under de tre forsta aren.

IF Metall och TeknikfOretagen stodjer programmet med eget
regionalt och lokalt arbete.

Tillverkningsforetagen satsar pengar och framfor allt
Insatser | de egna féretagen.



produktionslyftet

Infrastruktur for
nationell

Utforare rackvidd — dagslaget
M
/\/'(\"/ I
Huvudman for /~/ {
Produktionslyftet &r Swerea /’ /
IVF samt Chalmers tekniska /Q o=
hogskola. y a
. . /'/ J;/
Satsningen sker | samverkan rj ’
med regionala utférare och y ) swerea [VF/Chaimers.
partners som Lulea tekniska /-/ ° ° .
universitet’ Tekniska (z /J,’f P Utniversitet/h('jgskolor/instit
. A, e LY ‘ ut:
Hogskolan i1 Jonkoping och e - coacher
/T S ,.},f
‘ 7@
. IUC/konsulter med
TEKNISKA TEKNISKA HOGSKOLAN

regionala natverk:
6 coacher

UNIVERSITET HOGSKOLAN | JONKOPING



produktionslyftet

Ansvarig och styrelse Bl | &
B Y -'!r...

Styrelse: L Y

GOran Johnsson (ordforande) B l‘

Max Fagerstedt (IF Metall)
Lena Ovesson (Nossevo
Industries)

Malin Larsson (Vattenfall)
Jan-Ove Palmberg (LiU)
Anders Rydahl (Electrolux)

Programdirektor:
Birgitta Ojmertz, Swerea IVF



produktionslyftet

Insikt

Seminarier

Nyhetsbrev

Hemsida
Artiklar

Pressreleaser
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Insikt och
Intresse
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RAPID GRANULATOR PILOTFORETAG
1 “PRODUKTIONSLYFTET”

Gramabtor har som o av tio foretag blivit pilotfoectag § “Produktionsiyfer”. Det innebir an fireiages och
“Produktionslyfter” illsammans ska utveckla Lean-arbetct | Rretaget, vilket ligger i line med milet an stirka
svenska forctags konkurmenskraf.

- Vi ar glack aft i ar it av de utvalda forctagen, siger Bengt Rimark. Rapids marknadsched, Det inncbi att vi
lommer an stirka vir konkurrenskral genom kortare leveranstider och srre lexibiliiet samtidigt som vi vill
sarsa Lingsikigs | Bresdarydl <3 an vi kan fiebli nrvudenhct for Rapics produkion.

Rapid has arbetat med Lean i drygt v dr | mindre skala, men de ser i mijiigheicn at bedriva arbetet i stor
skala inom hela rctaget.

- Rapid blev urvalda eficrsom vi besiticr cn drtviraft och en vilja at utveckla produkiionen ul agt bli mer
Lean, siger Anna Fal, Rapids Dessuiom anses vi ha et gott rykee | bygden och kan dirigenom
‘vara cn forebild for andra pi hemmaplan.

“Produktioastyfler” i en mycket stor satsning fr Rapld | form av resurse, efiersom det berdr hela forctaget

led-

| oh
ningen ull varke anstalid.
Jag.vill noga pipeka at Lean-arbeter
inie i it projekt, fonsatier Anna Falt. En
projeks i en definicrad aktivitel med en
mil och en shudanum. Lean-asbeict ar en
ativitet med cu mal men processen
sndigs pigh utan shudanum. Akiviteicma
I
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Insiktsseminarier produktions'yftet

2007

31 Seminarier
1780 Personer
900 Org/Foretag

- 2008

38 Seminarier
2381 Personer
848 Org/Foretag




produktionslyftet

Utbildning

Vi1 utbildar svenska tillverkande
foretag, bland annat genom var

7,5-poangskurs i Lean produktion.

Kurser halls over hela
landet och aven
fordjupningskurser
planeras.
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Utbildning Lean produktion, 7.5hp prOdUktionslyﬂet

2007 ® 2008

1. Lean produkt!on B turs ! G(?tegorg 9. Lean produktion — kurs 15 - Géteborg
2. Lean produkt!on B kurs 8- GQtebor 10. Lean produktion — kurs 16 - Sddertalje
3. Lean produkt!on —kurs 9 - GoEe g 11. Lean produktion —kurs 17 - J6nkoping
4. Lean produkt!on — kurs 10 - GOLEREES 12. Lean produktion — kurs 18 - Lulea

> Lean produkt!on —kurs 11 - I q 13. Lean produktion — kurs 19 - Goteborg
6. Lean produkt!on — kurs 12 St 14. Lean produktion — kurs 20 - Huddiksvall
/. Lean produkt!on — kurs . 15. Lean produktion — kurs 21 - Arvika

8. Lean produktion — kurs 14 - Vaxjo

16. Lean produktion — kurs 22 - Kalmar

e® ® 2009

17. Lean produktion — kurs 23 - Sibbhult

18. Lean produktion — kurs 24 - Goteborg
19. Lean produktion — kurs 25 - Halmstad
20. Lean produktion — kurs 26 - Mora

) @ 10 21. Lean produktion — kurs 27 - Géteborg
. . 22. Lean produktion — kurs 28 - Hudiksvall
"‘. 23. Lean produktion — kurs 29 - Boras
.‘ 24. Lean produktion — kurs 30 - Arvika



produktionslyftet

Coachning

Under vara tre forsta ar ska vi coacha ett 60-tal foretag dver
hela landet i deras Lean-arbete. Fordelning per ar:

Ca 10 foretag med start 2007
Ca 25 féretag med start 2008
Ca 25 foretag med start 2009




Coachning — 35 féretag produktionslyftet

I~ ROPLAN |

westbaltic Components
Tocksfors

Q Indexator

I
|

emballator " 'mElektronik
LAGAN PLAST = [ Partner

© -

E AQ Lasertool AB




Coachning — 35 foretag pl‘OdUkl:iOhSlyﬂet

® Pil

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9
1

0.

otfGretagen
AB Furhoffs Rostfria
Autotube AB
Danielson Sverige AB
HT Svarv AB
Horberg Petersson Tronic AB (HP Tronic)
Johpomek AB
Kockums Maskin AB
PlymoVent AB
Rapid Granulat
Scana Steel Bgoforge AB .
15

[¢] s [o]
® 2008 ars foretag omgang 1
11. AB Monsteras Metall
12. Emballator Lagan Plast AB
13. ExTe Fabriks AB
14.  Gnotec Mefa AB
15. Indexator AB
16. Knareds Werkstads AB (KWA)
17.  Mekanotjanst i Jarvso AB
18. Nimo-Verken AB
19.  Proxy Electronics AB
20. Roplan AB
21. Setrab AB
22.  Skaraverken ab

o] s [o]
‘Q. ® 2008 ars foretag omgang 2
26 23.  AB Motala Verkstad

24.  AQ Lasertool AB

. 25. Dormer Tools AB
26. Eco Log Sweden AB
27. Elos Medical AB
28. ESBE AB
29.  Eskilstuna Elektronikpartner AB (Eepab)
30. Westbaltic Components Tockfors AB
31. Luxo Sverige AB
32. PartAB
33. New Store Europe AB
34.  Voith Turbo Safeset AB
35. WR Controls AB (WRC)



produktionslyftet

Utgangspunkter coachning

* Ge hjalp till sjalvhjalp

« Centralt ar att foretagets ledning och
styrelse

- forstar de filosofier och
principer som ligger till grund

- ar villiga att forandra bade sitt
och foretagets tankesatt

 Standardiserad metodik for att sttta .
forbattringsarbetet.

« Utifran metodik anpassa specifika
atgarder efter foretagets specifika
forutsattningar.




Var metodik: produktionslyftet

” AIIa”

Lean-
intro
for
alla

Pilotgrupp(er)

T - agledand
Lean- albild||  For- inciper |Handlingsplan: Valda arbetssatt/metoder, samt sétt att folja upp

intro |, & JAndrings- a8 Halvtids- i .
trategj\ ledning JPfelimina vstamnin Ny Version
7,5 hp utbildning 3
Lean-koordinator(er Erfa-grupp (erfarenhetsutbyte mellan féretagen)
EEl EEEENE|

Start 6 12 18 man
Fas 1 >< Fas 2

Observera att bilden ar en principskiss. Anpassningar skall goras till behovet, till exempel
vad gdller takt i fas 1 och i fas 2, val av arbetssatt och metoder eller avstamningsforfaranden.

— /) /%A

Ledning
Nyckelpersoner




Var metodik: produktionslyftet

” AIIa”

Lean-
intro
for
alla

Pilotgrupp(er)

T - agledand
Lean- albild||  For- inciper |Handlingsplan: Valda arbetssatt/metoder, samt sétt att folja upp

intro |, & JAndrings- a8 Halvtids- i .
trategj\ ledning JPfelimina vstamnin Ny Version
7,5 hp utbildning 3
Lean-koordinator(er Erfa-grupp (erfarenhetsutbyte mellan féretagen)
EEl EEEENE|

Start 6 12 18 man
Fas 1 >< Fas 2

Observera att bilden ar en principskiss. Anpassningar skall goras till behovet, till exempel
vad gdller takt i fas 1 och i fas 2, val av arbetssatt och metoder eller avstamningsforfaranden.

— /) /%A

Ledning
Nyckelpersoner




produktionslyftet

| ean-resan, fas 1:

Vagledande principer och

;" “\Skapa
\samsyn
T Lean-
. A intro
e aYe R e A -- Fé
) ol . e agledan or
it Lgalr('t_ gﬂtalf'ld_ Eget arbete Folragdr ngs Eget rincipdr ol alla
- Introduktion Jf Strategl | Forankring | 'edning N arpete :
Vad ar detta Berdr det 0ss? PL st Hur ska vi . Handlings
: i stottar PL stottar
L egentllgen?j L Vad vill vi? y L agera? y plan
& satt
att mata
Fas 2

Workshop 1  Workshop 2 Coach-traffar Workshop 3 Coach-traff startar



| ean-resan, fas 2:

M&nga steq... produktionslyftet

2l full implementering av ett arbetssatt

Arbetssattet utvecklas kontinuerligt

!

Arbetssattet sjalvgaende i hela foretaget

Acceptans och tillampning generellt Detta maste ske
med egen kraft
Omfattande anvandning

¥ Efterfragan och drivning fran flera hall > KU
~ * Metod
resuere Egenformaga att rulla ut arbetssattet * Resurser
1  Avsatt tid
Fungerande anvandning i en/ett par grupper e Mandat
t * Tillforsikt
| samverkan med Insikt om innebord hos ett flertal personer Vi|ja

Produktions!yftet t
Test i pilotgrupp eller i mindre skala

f

Kannedom hos nyckelpersoner




SwePS

Swedish Production System (SwePS)
— Ett Kompetenslyft inom Lean Produktion

SYFTE
Ett starka svenska foretag
genom att utbilda i
och implementera ”’lean” produktions-
filosofi utifran styrkor och utmarkande
forutsattningar hos féretag i Sverige

Projekt inom MERA-programmet, 2006 - 2008

A
AvA MERA-programmet/programkonferensen 2008, projekt: SwePS

Sida 3

2009-06-04
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SwePS

Deltagande parter i SwePS-projekiet
Erfarenheter fran foretag i Sverige

Fallstudier
AB Volvo Saab - 14, av olika karaktar och fokus
o Volvo Trucks Volvo Cars
o Volvo Powertrain Cabeco Utbildning
o Volvo CE IAC +  Omfattande utbildning — bred insikt
o Volvo Bus IF Metall t ex via Lean spel
o Volvo Logistics « Avancerad education — “Lean
o Volvo Aero Produktion Industrihdgskolan
Chalmers Chalmers 7,5 p”

o Volvo Penta
o Volvo Technology

Swerea IVF

Natverksbildande

« Genom fallstudier, utbildnings-
insatser, workshops m m

@ Teoriutveckling

_ Fokus pa specifika omraden
COICABECO relaterade till Lean | Sverige

Fokus pa implementering av Lean
inom “nya” omraden

CHALMERS swerealvr

A
AVA MERA-programmet/programkonferensen 2008, projekt: SweP$S Sida 4
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SwePS

2009-06-04

Styrkor, mojligheter och forutsattningar
for Lean implementering

DELA
VARFOR "Swedish Production
System”?
Vad ar typiskt “svenskt’;
styrkor/férutséttningar?
Overgripande forskningsfraga inom SwePS-projektet DEL B
Hur skall féretag i Sverige bygga upp },’AD inom L‘;-‘j‘?" Produktion kan man
en langsiktig strategi for utveckling copy-paste”™? G
av produktionssystem \(!!ka.r' hansynstaganden ar sérskilt viktiga
baserat pa Lean Produktion? fér foretag i Sverige?
DELC
HUR realisera Lean

Produktion i féretag i
Sverige?

AvA MERA-programmet/programkonferensen 2008, projekt: SwePS

Sida 5
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SwePS

o
Fokus omraden
———
—— —— —— -
N
Materialférsdrjnin
DELC g .
HUR realisera Lean Forsorjningskedjor och produktions- J
Produktion i foretag i nitverk J
Sverige?
9 Férédndringsarbete j
\ T — — /
A _
AVA MERA-programmet/programkonferensen 2008, projekt: SwePS Sida 6
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www.leanresan.se

Leanresan.se

Vilkemmen till Leanresan.sel

Denna webbplats har skapats for
att dela erfarenheter och sprda
resultat frin

SwePS - Swodeh Producbon
Systam.

Leanrasan.se innehiller delresultat
1rin pro 1, erfarenheter irdn
fallstudier som gjorts, workshops,
metoder, mom. Detta arbete plglie
och planeras vara klart 1 maj. Har
hittar du farsiag och tips em man
bér starta upp och vidareubveckla

s ETT HIALPMEDEL FOR EFFEKTIV REALISERING AV LEAN

LAnkar/kontaktinfo

Starta L L

Huset

Vi anser att svensk kultur och
ferutsdttrengar piverkar hur
man bor arbeta med Lean, s3 vi
prosenterar Lian mod ot
typiskt svenskt hus | talbe: far
Loy
tilzammans med konkreta
exempel frin fiotag -
reseberattelser.

wiicka pd huset och du hittar
infarmation om olika hygastenar

ach delamédeﬂ kopplat till

inspirerat av Lean.

For att val)a och hitta ratt vag
finns ett dialogverktyg kallat
Liandavigator. Mid den bydiggins
wvar du star inom olika delomriden
och vart du skall.

Wir ftichopgning
Leanresan. 58 blir en levande
mébesplat 3 insikber
kan delas pd ett enkelt satr. Och
e nspiratonskil.

Om Swers-projekter

En wiktiq del av ¢

LeanNawgalnm och lankar t|II
metoder och verktyg (Se
exempel genom att kicka pd
Byggsten £ och Delomride E1)

Om webbplatsen

Starta Leanresan - Har finns
i

, metoder och exemgel fr

att komma |g§ng ach exempel

har varit att uthilda Mletag i
principemna i Lean preduktion. En
annan viktg del har varit att
genomfora 14 fallstudier p3
deltagande foretag med olika fokus,
bl a materialforsarjning,
fisrsinningskedjor 1
prodtk\:lunsnat\rerk ech

pl r att hoakta
wvid realisering - Lean pd
Svenska. Kontaktparson:
per.gullanderswerea.se.

LeanNavigator - Har finns en
preliminar version av att
dhalogverklyg for att kartigga
relevansen, nulaget [med goda

A Karrwarden och randbiggande vrcringar

Shwbied VST 50T

Klicka i figuren fér byggsten A-El

Reseberdttelser - Hir delas erfarenheter frin
fiientag. Nu bnns gembar frin SwePS-projekbet
och vi valkomnar andra fdretag och projekt att
amvanda denna portal: Kontaktperson:
per.guiianderdswerea, se.

Har finns ion att
ladda ner frin workshaps, & ex
Monteringsforum, presentationer frin Swers
projektet m m

Miir finns presentabiones frin

exempel) ocl q

Monterinasforums kenferens den 11 mars dir

swereallvF




Lean | byggsektorn
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A Introduktion och omvarld

ManuBuild

e ManuBuild: Open Building Manufacturing

Mnnu- ...-illl--ll--|."..
facturing f:« E:ar ind uslr',.r __}

Vision

¢ Building
construction as a
knowledge based
industry,

¥ Open system:
products + process
+ production + ICT

¥ Effective production

and open system
combined!

Open building
manufacturing

Craft prog
duction
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A Introduktion och omvarld

ManuBuild

e ManuBuild: Open Building Manufacturing

The ManuBuild overall objective is to create an Open Building
Manufacturing System. Potential impact includes:

 Cost reductions in excess of 50%
e Time reductions in excess of 70%
* Reduction in work related accidents of 90%
Most important R&D areas:
e Open system for manufactured buildings
» Value-driven business processes
 Ambient manufacturing methods

e ICT support
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A Introduktion och omvéarld

ManuBuild

Consortium

» Deltagare i ManuBuild.

Py

BEMVS g
cﬁs m | e

tamisteh i ol — — Aind
':,........... “ Bl i i H:c Ty Wi

“’rrr\'l'r@ﬁm

mm ... PRV e

Fraunhadsr
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Utvecklingsfokus
o Tilldampa Lean

Byggsektorn behdver arbeta mera med
Lean! Sloserijakt, smartare arbetssatt

Procent av ledtiden
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2008

| ean Forum Bygg

Sa omsatts Lean i praktiken!

Virdeskapande - optimera Icke virdeskapande
Nodvandigt - minimera

Slgseri - eliminera Se
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ernp”

European Regions for Innovative Productivity
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Helping small manufacturers
to increase productivity
through innovation

ERIP syftar till:

Investing in your future}

The Interreg IVB
o North Sea Region
EUHO?ENUNION Programme

ropean Regional

swerea ‘ IVF produktionslvftet




Helping small manufacturers
to increase productivity
through innovation

Struktur

* |PC ivarje region

IPC e Samarbete med hdgskola och
UK

offentliga aktorer

« Exempelféretag som
IPC Inspiration och kunskapskalla
DE

IPC

SE

e, The Interreg IVB
EX e North Sea Region

Programme

swerea ‘ IVE produktions!yftet




Helping small manufacturers
to increase productivity
through innovation

Projektplan

Etablering

Metodikutv.

Investing in your future}

The Interreg IVB
o North Sea Region
EUHO?EN UNION Progra m me

ropean Regional

swerea ‘ IVF produktionslvftet




Helping small manufacturers
to increase productivity
through innovation

Konsortium

www.onenortheast.co.uk

www.sintef.no/projectweb/erip/

The Interreg IVB
North Sea Region
Programme

swerea ‘ IVF produktionslvftet




LeanTTT — Lean i internationell
tjansteprocess

= LeanTTT — ett tvaarigt EU-
projekt inom RP6

= Mal: Testa Leanprinciperna i
natverket Enterprise Europe
Network

= Partners fran UK, Italien,
Spanien, Slovenien och Belgien

= Koordinator: Swerea IVF

swereallvF




Till sist: Lean | ledningen
Hur far vi hela féretaget med pataget?

Slaserier Stora slaserier Vad de flesta
[eimnera& | Gvergangarna? [ arbetat med
hittills?

v
Resurser ol Q O Qfgg
A

Inkép * Utveckling" Tillverkning

Féretagets (inklusive parter} hela process

%;ﬁ' Ledning *Kvalitetssystem

0 Ekon_omi : Personal
[ Administration HR
Stédjer Lean i [Séseriﬁr elimineras

huvudprocessen?
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