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Logistikktallenes tale
FAST/log — verktoy for Logistikk-controlling
Foredrag av siv.ing PDC Tor Otto Fougner
MA-Consult as, partner i Collegium Consulting DA
SMARTLOG-seminaret i Trondheim 26.-27. mai 2004

« Logistikk-controlling - ny funksjon for maling
og synliggjering av prestasjoner

« Alternative verktgy for logistikk-controlling

 Det metodiske grunnlaget

* Noen erfaringer med FAST/log

« Demonstrasjon av systemet
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* Logistikk-controlling

« Strategiutvikling
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Collegium Consultin@

Vare Arbeidsomrader:

Styret som ressurs

Verdiskapning og forretningsutvikling
Ledelse -lederutvikling

Utvikling av den humane kapitalen
Logistikk

Rekruttering
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Begreper
Controlling

— er overvaking av resultater og
gjennomfaring av korrigerende ftiltak
I en verdiskaping.

@konomi-revisor
Jkonomi-controller
Kvalitets-revisor
Logistikk-controlling

— kommer na bade som begrep,
funksjon, system og profesjon
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Erfaringer med MPS

Ingen oversikt over storrelse og spredning pa
operasjonstider og seriestgrrelser

Kapasitetsplanleggingen fungerer darlig
Tilgjengelig kapasitet er ikke kjent

Ingen oversikt over storrelse og spredning pa
gjenanskaffelsestider og ordrekvantum

Ingen oversikt over forbruks-mgnstre
Feil i styringsparametere i systemet

Gjennomlgpstiden er 30-150 % lenger enn planlagt
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Hensikten med Logistikk-Controlling

‘Transparens i materialstyringen
‘Klargjore logistiske mal

*Konsentrasjon av logistikk-informasjon og
tilrettelegging for en analyse

*Vurdering av leverandgrer

Stotte for innkjoperen ved anskaffelsesoppgaver
Analyse av gjennomfgringen

(er for eksempel rammeavtaler mulig?)
*Overvaking og vurdering av lagerbeholdninger
*Undersoke logistikk-parametre (SL,LT, BP m.m.)
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Verktoy for logistikk-controlling

Funksjoner eller egen modul i ERP/MPS,
for eksempel LIS-modul eller Dashboard

Datavarehus/Business Intelligence
Regnearkmodeller
Spesialsystemer
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Leveringstidsavvik

Antall VM: 173

Resultat:
12 dager for sent
~27% +/- 5 dager

Tidsrom:

12 maneder historeie
Grunnlag:

Terminavvik ,,Er bekreftet*

Verdier Status

Verdi < siste mnd.
Verdi = siste mnd.

Verdi > siste mnd. rod
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Supplier Delivery Performance
Supplier: <Leverandgr>

Stikkdag
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Ansvarlig: Disponent
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Insel / Disponent
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FAST-systemene: 7/

Technologie Transfer

Bakgrunn:

— FAST bygger pa teorier og "Traktmodellen” utviklet
ved Universitetet i Hannover

— FAST-systemene utvikles lgpende av GTT
 FAST/pro for produksjon
 FAST/log for lager/innkjop
« FAST/SCM for verdikjeder
 FAST/SIM for simulering

- Systemene analyserer, simulerer, planlegger og
kontrollerer gjennomfaringen

 FAST benytter gjennomlgpsdiagrammer

 FAST henter data/integreres med ERP/MPS via ASCII-
filer eller felles database
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Prosess-skritt

Prosess-nivaer

Bestillinger/Lev.ordre

Vare-/materialeinngang

Materialuttak

Deleproduksjon

Dele-uttak
Ferdigmontering >
Vareutgang >

Anskaffelse

Ramaterial
Kigpdeler

Produksjon

Halvfabrikat

Montasje

Produkter

R G <

TF Leverandgr . Lagertid

@ Lager

7  Kunde
S Arbeidsplass

. Gjennomlgpstd
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Logistikk-mél (eksempler)

Terminsituasjon

Prosesslap

Beholdning

Bestillingstermin
Leveringsbekreft.
Lev.restbeholdning

Bestill-/ bekreftelsestid
Fakt-/mal/plan-lev.tid
LT-avvik

Bestillbeholdn.
Lev.restbeholdn
For tidlig levert

Leveringstermin Rekkevidde Lagerverdi
Uttaksrestbeholdn. Lagertid Lagermengde
Servicegrad Omlgpshastighet Servicegrad
Ordreterminer Ordre-gjennomlgp Flaskehals
Operasjonstermin Arbeidsplass- Totalbeholdning
Hasteordre gjennomlgp Tomkjering
Gjennomlgpsavvik | Flytfaktor Kapasitet/Utnyttel
Ordrekvantum se
Lev.restbestand Lagertid / -rekkevidde Lagerverdii
Uttaksrestbestand Sikkerhetstider Lagermengde
Servicegrad Antall turn over Servicegrad
Ordreterminer Montasje-gjennomlgp Tilgjengelige-
Operasjonstermin Arbeidsplass- deler
gjennomlgp Tomkjering
Avbruddstid Kapasitet/Utnyttel
Kapasitets-fleksibilitet se
Lev.restbeholdning | Lagertid / -rekkevidde Mankobeholdni
Leveringsgrad Omlgpshastighet Hylevarmere
Terminforskyvning | variasjoner i forbruk Servicegrad
Prognosekvalitet Rekkevidde
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Traktmodellen
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Betraktningstidsrom

beholdning
l f Avgangsforlep ¢
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- — Tid

Stikkdag

MA-CONSULT AS ©




MW\

ABC-analyse
100 %

Forbruksverdi

50 1
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XYZ-analyse

« XYZ-analyser kan lages ut fra:

— Forbruksfrekvens eller hyppighet, dvs
hvor mange lageruttak det har vaert i
lopet av en periode

— Forbruksjevnhet, dvs hvilke artikler har
et jevnt forbruk pr. periode uavhengig
av hvor mye det forbrukes pr. periode.
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XYZ-analyse

Verbrauch Verbrauch
A

®

4

Zeit
Verbrauch Verbrauch
A

A

v

v

Zeit Zeit

e X-deler har sma forbrukssvingninger. Det fremtidige forbruket kan forutsies
med stor sikkerhet (kurve 1).

o Y-deler har middels forbrukssvingninger (sesongsvingninger eller
trendmessig fallende eller stigende forbruk). Det fremtidige forbruket kan
bare forutsies med lav ngyaktighet (kurve 2 og 3).

e Z-deler har ekstreme svingninger (uregelmessig forbruk). Det fremtidige
forbruket kan bare forutsies med meget lav sannsynlighet (kurve 4).
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XYZ-analyse

Forbruksjevnhet

Forbruk Forbruk

Gjennomsn.
forbrukskurve

c*?/
/ ///////7/
. ,//// 7 f:::,za;';f;;//

start siutt start , slutt

Avviksflate
Forbruksflate

Forbruksfaktor =
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XYZ-analyse

Avviksflate Avviksflate Avviksflate
. <10% 10% < < 25% — > 25%
Gj.snittlig behovsflate G;j.snittlig behovsflate G;j.snittlig behovsflate

Kilde: GTT I Avviksflate 3 G;j.snittlig behovsflate
XYZ-analysen brukes for @ oppna en mengdemessig og tidsmessig
q angivelse av ngyaktigheten i fremtidig ettersparsel til en artikkel.
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Artikkelgruppering

[ ] A

prognosengyaktighet

prognosengyaktighet

B C
Hoy forbruksverdi Middels forbruksverdi Lav forbruksverdi
Hoy Hoy Hoy

prognosengyaktighet

Hoy forbruksverdi Middels forbruksverdi Lav forbruksverdi
Middels Middels Middels
prognosengyaktighet | prognosengyaktighet | prognosengyaktighet
Hoy forbruksverdi Middels forbruksverdi Lav forbruksverdi
Lav Lav Lav
prognosengyaktighet | prognosengyaktighet | prognosengyaktighet
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Differensiert styring

A B C
X Kanban
MRP
Y Forbruks-
styrt (BP)
y4 Kundeordre
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Regler for differensiert materialstyring

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

nei

nei
MRP
JIT
KO/HP
24

14

ja

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

Ja hvis kritisk
nei

MRP

JIT

KO/HP

12

30

anbefales

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

Ja hvis kritisk
ja

Kanban/BP
Fast kvt./EOQ
Rammeavrop
12

30

nei

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

nei

nei

MRP
JIT
KO/HP
24

14

ja

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

Ja hvis kritisk
ja, 1/2 mnd.
MRP

JIT

KO/HP

12

30

anbefales

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

Ja hvis kritisk
ja

BP

Fast kvt./EOQ
Rammeavrop
6

60

nei

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

nei

ja, 1 uke
MRP

Fast periode
Kundeordre
12

30

anbefales

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

Ja hvis kritisk
ja, 1 mnd.
MRP

Fast periode
Kundeordre

6

60

nei

Sikkerhetstid
Sikkerhetslager
Behovsimpuls
Ordrekvantum
Styringsmetode
Omlgpshastighet
Malrekkevidde

Konsign.lager

Ja hvis kritisk
ja

MRP

Fast kvantum
Rammeavrop
3

120

nei
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Erfaringer med bruk av FAST

* Feil og mangler i grunndata

« Feil bruk av transaksjoner

 Feil kapasitetsplanlegging og beordring
* Feil bruk av Kanban

* Feil kombinasjon av sikkerhetslager og
sikkerhetstid

* Mangel pa differensiert styring
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Erfaringer fra Flexit
Noen utsagn fra logistikksjefen

 FAST-analysen har gkt forstaelsen for logistikkens
betydning

« Ledergruppa gar inn for differensiert materialstyring
med strategisk forankring

« Vanvittig mye opprydding i grunndata og fjeerning av
rusk og rask i beholdninger

« Sa kraftig okning i leveringspresisjon at kundene
reagerer — fra 65 % til 85 %

« Pa )2 ar har vi oppnadd mer pa logistikk enn de siste
10 arene!

* Oppleaering har betydd mye
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Lagerreduksjoner i FAST/log-prosjektet hos Rolls Royce Jetmotor

» Einfihrung der ABC/xyz * Einfihrung Kanban / Pull in Ergebnis & Ausblick
100% Klassifikation Fertigungszellen

« Einflihrdng von Fast/log als
Analyser, Arbeits- und
Monitorihg Werkzeug

* Part by Part Audit

1
+ C-Parts Strategie

1
 Einflihrung von VSC
zu den Lipferanten

(ImpIerIFAentlerung der . Installation van . Vereinfachung der
ispo-Matrix) Regeln fur | Supply Chain Stuktur
Ersatzteil-Bedtands- !
Managementu !
7esSs Deflmtlon und :- Einfiihrung von JiT / Kanban

Standareisierung fiir die mit den Lieferarjten

Disponenten

=~
-
—
—

1
* Fusion der Rollen

N == =

0, —]
Disposition & Log. 25% 20
Einkauf ! : o
i i i
12/1999 12/2000 12/2001 12/2002 12/2003 12/2004
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Demonstrasjon av FAST/log

FAST!pro

-System Data-objekter TI 41-, % [f w
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Vindustyper i FAST/log-systemet

 Lager
= E & Ea FAST/loq urchlauf diagramme
Lager-Nr. | Lagerorc-Nr 17—‘ [EE IEI EIl%l FHST]'“E

e I T R | 63610255 200DC 1S BUSHE KST UM
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Histogrammer Data og Parametermasker
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Takk for oppmerksomheten
...0g ta gjerne kontakt

Hilsen oss i MA-Consult

Se ogsa:

www.collegium-consulting.no
www.GTT-online.de
www.innlandet-it.no under
FAST for mer info.
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