Roros-konferansen 2009

Ma vi tenke logistikk
pa en ny mate?

Heidi Dreyer, SINTEF
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Lavere marginer i detaljhandelen
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Venterc dramatlsk butlkkras

Konkurs: Investor @ivind B
Tidemandsen begjeerte nylig
hele sin butikkjede Interior- [
land konkurs.

Butikkras: Detaljhandels-
ekspert Reidar Mueller
mener over 5000 butikkeri &8
faghandelen er sveert utsatt, _f

Butikkdad | paradegate

Fashion pa flukt: Oslos paradegate for motebutikker temmes for frittstiende smabutikker.
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Omsetningsfall i norsk industri

“Nedgangskonjunkturen er bra og den forsterkes i
urovekkende grad av at kredittmarkedet knapt

fungerer.”
Konjunkturrapport 2009, Norsk Industri
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Kredittorke

Foto: Kallestad, Garm

Kredittbremsene pa

Bedriftenes gjeldsvekst faller kraftig. - Vi har ventet pa det, sier makroskonom.

Hari Vartdal Riise

Finanskrisen setter gitt preg pa bade [Anehungeren og bankenes mulighet til 8 gi |"E‘r5k“”
lan.

Talwmanedersveksten i publikums innenlandske brottagjeld (K20 falttil 9,9 prosent
ved utgangen av desember, ned fra 10,8 prosentved utgangen av maneden far,
melder S5B.

- RELATERTE SAKER
Boye, til Dk no. * Bankene skviser bedriftene

- Fallet er langt krattinere enn konsensus, sier makroskonom i Mordea, Katrine

Konsensus var en kredittvekst pa 10,4 prosent. : .}fﬁ"er bankpakke pa 60-80
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Okt arbeidsledighet

Foto: Scandinavian Stock Photo

Hopp i ledigheten

Cecilie Langum

Den norske arbeidsledigheten fortsetter & stige. E'ﬁdsk“”

| novernber ekle ledigheten til 2,9 prosent, opp fra 2,7 prosent | oktober viser ferske
tall fra Statistisk sentralbyra,

Pa forhand var detventet at ledigheten skulle na 2,8 prosent.

- Det er fryktelig darlio, oo helt enkelt er det darigere enn bide vi 0g konsensus —» RELATERTE SAKER

hadde ventet. Det er ganske skremmende, sier seniorakanam Bjam-Erik Orskaug * . De kiaftigste tiltakene pa 30 &
fil DM no,
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Konkurs-boom
Konkurs-boom

| fjerde kvartal i fjor ble det EPI"I'I"! 70 prosent flere konkurser enn i samme periode i 2007.
NTB

For hele fiordret var det 28 prosent flere _Arskull
konkurser enn | 2007, visertall fra Statistisk
sentralbyra.,

Den starste prosentvise akningen fra 2007
til 2008 var i Vest-Agder, med 170 prosent
flere konkurser, Troms og Finnmark er de
eneste fylkene dertallet pd Spnede
konkurser gikk ned, med henholdsvis 13
Foto: Glen H. Widing ag 35 FIFEISEFIT.

Det ble registrert 3.637 konkursapninger |
fior. Tre av fire konkurser var sakalte foretakskonkurser, som omfatter alle bedrifter
unntatt enkeltpersonfaretak. En av tre foretakskonkurser fant sted innen
varehandelen,

Den resterende firedelen av konkursene gjaldt enkeltpersonforetak, som ogsa
inkluderer personlige konkurser, Over en tredel av enkeltpersonforetakene som
gikk konkurs i for, drev innenfor bygge- og anleggsvirksormhet, (@MTE)

Publisert: 26.01.2009 - 10:48 Oppdatert: 26.01.2009 - 11:40

dn.no, 26.01.09

SINTEF Technology and Society




Nedgang i transportarbeidet

Transpurtbrukernes Fellesufgamsasjun

- ﬂl:r:r de transpurtpulltlske rammehetlngelsene for naerlngslnre
Dm TF TF mener

T —— Brukerundersokelsen: Mange bedrifter forventer
e e nedgang i transporbehovet

TF sin Transportbrukerundersekelse giennomfert i januar 2009 viser at 32 % av de spurte

bedriftene forventer vesentlig redusert transportbehoy | 2009, 23 % forventer en vesentlig skning
. Member of 09 45 % er uendret.

Undersgkelsen avdekder at pessimismen er stgrst blant de
esc hwﬂmm:hawmmm;ummtp&
Urg'jg.nn Mmﬁﬁfw-ﬂthﬂ&*z%fmnﬁdgm

shippers' mens 19 % Forventer glning og 39 % er uendret.

counclil

p Klimaveien
£ Samfunnsdugnad
for 3 redusere

CO2-utslipp

fra veitrafikken

P§ Vestlandet Forventer 22 % en gkning i transportbehovet
for 2009, 14 % forventer en reduksjon, mens 64 % er
uendret,

Funnene understgttes av  konjunkburrapporten  Morsk

Industri la frem forrige uke (hele rapporten kan lastes ned
fra en link nrnedrest pE denne siden: -
wwew.norskindustri.no/article2984.html). Den viser
en generell nedgang i Forventet utvikling i 2009 (s, 14),
mens en ser at investeringene p8 norsk solde! gher sett i
Forhold 4l 2008 (s. 16). Ettersom industrien pS Westlandet i stgrre grad er innretbet mot oljeindustrien wil
Farventingene til denne industrien avspeile dette (5 17).

tf.no, 28.01.09
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Statlige tiltak

NYHETER INNENRIKS

20 m|II|arder| krlsepakke

Tiltakspakken skal avhjelpe wirkningene av finanskrizen. FOTO: HEIKO JUMNGES SCANP X

Regjeringen vil bruke 20 milliarder kroner pa a dempe de negative virkningene av finanskrisen.
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Overgangsfase

M Frem til na:

B Hoy okonomisk vekst, skning | e
| produksjonskapasitet, . — "
forbruksokning, globalisering, G
mobilitet, etc e s

¥ Fra nd av blir det
endringer, omstillinger og
nyutvikling

B Hva betyr dette for logistikk
og transport?

B Hvilke muligheter skaper
dette?

SINTEF Technology and Society



Endringer i Rjspemonster?

B Vil vi Rjgpe feerre produkter? Hvilke bransjer vil
rammes?

B Lavere omsetning gjiennom butikk? Mer gjennom
nettlosninger?

Superlave varebeholdninger i butikk?
Reduksjon i vareutvalg/varianter?

Konsekvenser:

B Hyppigere transportfrekvens, reduksjon i
ordrestorrelse

B Varelagrene flyttes lengre bak i Rjeden

B Behov for andre og mer komplekse distribusjons-
og logistikklgsninger

Hjemmeleveranser
Okt transport behov

SINTEF Technology and Society



Nye roller og strukturer?

B Skal grossisten fortsette a veere “lager baron”?
Fra sentralisering til desentralisert struktur?

B Vil nye akterer tilby komplekse og intelligent logistikk
losninger?

B Nye modeller for distribusjon hvor transportkjeden er
lager?

B Vil transporterrollen endre seg, og vil det veere gjennom
avansert informasjonsteknologi?

Mulige konsekvenser
B Behov for nye fysiske logistikklgsninger og -tjenester

B En stykk distribusjonslasninger — som ikke er avhengig
av volum

B Integrerte IKT lasninger og beslutningsstotte

B Behov for samarbeid og koordinerte lgsninger, tillit og
risikodeling
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Nyskapning innen produksjon?

Omlegging til ordrebasert produksjonsstyring?
Risiko for varelager flyttes til produsenten?
Produksjonen styrkes lokalt eller flyttes ut av landet?
Lengre produktlivssyklus? Feerre varianter?
Gjenbruk av produkter?

Mindre global sourcing?

Ny produksjonsteknologi? Krav til sporing?

Mulige konsekvenser:
B Behov for "en-stykR” supereffektiv logistikk
B Mer og global logistikk

B Nye informasjonstjenester og bruk av IKT (integrert
kRommunikasjon)
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Logistikkbransjen

@kning i ettersporselen?

Ettersporselsendring: Nye verdiskapende tjenester? Lavere
andel tradisjonelle transporttjenester?

Mindre transportarbeid over lange avstander?
Vil informasjonstjenester (sporing, styring, etc.) bli viktig?
Strukturendringer i logistikkselskapene?

Mulige konsekvenser:

@kning i innovasjonskapasiteten og teknologiutvikling
Styrking av kompetanse

Sterkere samarbeid med transportbrukerne

Flere skreddersydde tjenester og intelligente lgsninger
Samarbeid pa tvers i transportbransjen

2 Lﬁl
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Ma vi tenke logistikk pa en ny mate?
- JA!

B Prestasjoner, innsikt og informasjonsdeling
B Utnytte ny teknologi

B Smart vareflyt

B Samarbeid

B Virkemidler

SINTEF



Innsikt og informasjonsdeling: Dashboard

-Helhetlig og sant
bilde av
situasjonen

- Alle Ran se det
samme og se
fremover
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Intelligente logistikksystemer

e Produktene vet hvor de skal
e Rekvirerer selv transport
Tar seg selv frem til kunden...
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Smart og supereffektiv vareflyt
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Informasjon nyttegjores til

i styring, sporing og maling
utuv€lN steder i

ver|"' ‘aden

Okt matvaretrygghet
Forbedret e-sporing

Effekter Miljo- og ressurseffektivitet
@konomisk effektivitet
Okt responsevne
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SINTEF

Samarbeid om
terminaler og systemer
rundt Alnabru og Oslo
Havn
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Avslutning

B Ja - vi mad tenke og agere pd en ny mate, og ja det vil bli
vanskelig

B MULIGHETENES tid:

B Utnytt teknologi

B Smart logistikk: Komprimert og intelligent
B Samarbeidspartnere
B Myndigheter og infrastruktureiere
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