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Omsetningsfall  i norsk  industri

“Nedgangskonjunkturen
 

er
 

brå
 

og
 

den forsterkes
 

i
urovekkende

 
grad av

 
at kredittmarkedet

 
knapt

 fungerer.”
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2009, Norsk

 
Industri
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Kredittørke
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Økt  arbeidsledighet
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Konkurs-boom
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Nedgang i transportarbeidet
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Statlige  tiltak
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Overgangsfase

Frem til nå:
Høy økonomisk vekst, økning 
I produksjonskapasitet, 
forbruksøkning, globalisering, 
mobilitet, etc

Fra nå av blir det 
endringer, omstillinger og 
nyutvikling

Hva betyr dette for logistikk 
og transport?

Hvilke muligheter skaper 
dette?
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Endringer i kjøpemønster?

Vil vi kjøpe færre produkter? Hvilke bransjer vil 
rammes? 
Lavere omsetning gjennom butikk? Mer gjennom 
nettløsninger?
Superlave varebeholdninger i butikk? 
Reduksjon i vareutvalg/varianter?

Konsekvenser:
Hyppigere transportfrekvens, reduksjon i 
ordrestørrelse
Varelagrene flyttes lengre bak i kjeden
Behov for andre og mer komplekse distribusjons-
og logistikkløsninger
Hjemmeleveranser
Økt transport behov
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Nye roller og strukturer?

Skal grossisten fortsette å være “lager baron”?
Fra sentralisering til desentralisert struktur? 
Vil nye aktører tilby komplekse og intelligent logistikk 
løsninger?
Nye modeller for distribusjon hvor transportkjeden er 
lager?
Vil transportørrollen endre seg, og vil det være gjennom 
avansert informasjonsteknologi?

Mulige konsekvenser
Behov for nye fysiske logistikkløsninger og -tjenester
En stykk distribusjonsløsninger – som ikke er avhengig 
av volum
Integrerte IKT løsninger og beslutningsstøtte 
Behov for samarbeid og koordinerte løsninger, tillit og 
risikodeling 
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Nyskapning innen produksjon?

Omlegging til ordrebasert produksjonsstyring?
Risiko for varelager flyttes til produsenten? 
Produksjonen styrkes lokalt eller flyttes ut av landet? 
Lengre produktlivssyklus? Færre varianter?
Gjenbruk av produkter? 
Mindre global sourcing?
Ny produksjonsteknologi? Krav til sporing?

Mulige konsekvenser:
Behov for ”en-stykk” supereffektiv logistikk
Mer og global logistikk
Nye informasjonstjenester og bruk av IKT (integrert 
kommunikasjon)
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Logistikkbransjen

Økning i etterspørselen? 
Etterspørselsendring: Nye verdiskapende tjenester? Lavere 
andel tradisjonelle transporttjenester? 
Mindre transportarbeid over lange avstander?
Vil informasjonstjenester (sporing, styring, etc.) bli viktig?  
Strukturendringer i logistikkselskapene?

Mulige konsekvenser:
Økning i innovasjonskapasiteten og teknologiutvikling 
Styrking av kompetanse
Sterkere samarbeid med transportbrukerne
Flere skreddersydde tjenester og intelligente løsninger
Samarbeid på tvers i transportbransjen
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Må
 

vi tenke logistikk på
 

en ny måte?
 - JA!

Prestasjoner, innsikt og informasjonsdeling

Utnytte ny teknologi

Smart vareflyt

Samarbeid

Virkemidler
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Innsikt og informasjonsdeling: Dashboard

Produsent Grossist ApotekLeverandør

-Helhetlig og sant 
bilde av 
situasjonen

-

 
Alle kan se det 

samme og se 
fremover

Forbedret beslutningsstøtte som optimerer verdikjedens lønnsomhet
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Intelligente logistikksystemer

•
 

Produktene vet hvor de skal
•

 
Rekvirerer selv transport

•
 

Tar seg selv frem til kunden…



Technology and Society

Smart og supereffektiv vareflyt
Emballasje/Lastbærer merkes med 
RFID

Foto: Norgesgruppen

KundeButikkEmballasje

Primærprodusenter

GrossistProdusent

RFID følger varestrømmen 
gjennom verdikjeden

Lesepunkter etableres på

 utvalgte steder i 
verdikjeden

Automatisk datafangst og 
informasjonsdeling

•
 

Økt matvaretrygghet
•

 
Forbedret e-sporing

•
 

Miljø-
 

og ressurseffektivitet
•

 
Økonomisk effektivitet

•
 

Økt responsevne

Informasjon nyttegjøres til 
styring, sporing og måling

Effekter
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Samarbeid om 
terminaler og systemer 
rundt Alnabru og Oslo 
Havn

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://pub.tv2.no/multimedia/na/archive/00233/tog__togskinner__sk_233530c.jpg&imgrefurl=http://pub.tv2.no/nettavisen/side2/reise/reisemal/article909591.ece&usg=__T3zy1lA2GVTn-qROr3RziOTwGxA=&h=200&w=230&sz=17&hl=en&start=20&um=1&tbnid=CI52hSRePpdlwM:&tbnh=94&tbnw=108&prev=/images?q=togskinner&ndsp=20&um=1&hl=en&rls=com.microsoft:en&sa=N
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Politisk styring
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Avslutning

Ja – vi må tenke og agere på en ny måte, og ja det vil bli 
vanskelig

MULIGHETENES tid:

Utnytt teknologi

Smart logistikk: Komprimert og intelligent

Samarbeidspartnere

Myndigheter og infrastruktureiere
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