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Innhold

1. Hva er et bedriftsspesifikt produksjonssystem (XPS)?

2. Den strategiske betydningen av et XPS

3. Eksempler fra Volvo og Jotun

4. Hva må til for å lykkes

5. Spørsmål og diskusjon
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XPS
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Varianter av ”xPS”-betegnelser
1. Skriv bedriftens navn her 2. Velg etternavn her

Production SystemProduction System

Business System

Manufacturing System

Integrated Management System

Bedriftens navn
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Production Way

Operations System
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KA Lean 
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Lean 
Manufacturing

World Class 
Manufacturing

TPS/ Just-In-Time 
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1949 1975

XPS 1988 (78)

Toyota Production System
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The Toyota Production System House (TPS)
TPS (Marchwinski and Shook 2006; Ohno, 1988; Monden, 2010) 
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Utviklingsbølger 

Toyota 
Production 

System Den andre bølgen:

L
E
A
N

Global Lean i 
produksjonsnettverk

Den første bølgen:
Helhetlig koordinering 
av lean/JIT i

”New xPS”
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av lean/JIT i 
fabrikken/bedrftfen
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Boeing Production System

 The Boeing Production System principles—Lean manufacturing, 
Six Sigma, value streams, global manufacturing and managing 
supplier relationships—are all elements that are critical to the 
company’s competitivenesscompany s competitiveness.

 The Boeing Production System, aka the House of Quality, was built 
on basic Lean principles. The company is now thinking more 
broadly, looking to link its pockets of successes around the world. 
Lean Plus is the Boeing moniker for Lean beyond the factory. How 
can the entire supply chain be made lean? 
 Boeing’s commercial airplane business has 1 500 suppliers located in
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 Boeing’s commercial airplane business has 1,500 suppliers located in 
70 countries

XPS for value chains?

Mål

SQCDEP
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”Småsparer 300 millioner kroner”
Hydro Aluminiums Årdal Metallverk, Industrien Nov 2010
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Sammenligning av innhold i 30 XPS
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Netland, T. H. (2011) A comparative study of 30 company-specific Production Systems (XPS): Lean in praxis. Working paper. Trondheim, NTNU.
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Analyse av 30 XPS
Topp-10 liste:

 Tett sammenheng med Toyota 
Production System/Lean

• ”Varianter av det samme”

Sjelden/manglende tema:

1. Trykk produksjon (push)(0 %)
 Produksjon til lager

2. Innovasjon(10 %)

3 Bruk av teknologi/ automasjon (7 %)
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3. Bruk av teknologi/ automasjon (7 %)

4. Bruk av IKT (ERP, MES…) (3 %) xPS 
prinsipper

Netland, T. H. (2011) A comparative study of 30 company-specific Production Systems (XPS): Lean in praxis. Working paper. Trondheim, NTNU.

”The Swedish House”: 
A generisk ”Swedish Production System”
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Source: Swerea IVF
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Case eksempel: 
Volvo AB
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Volvo AB 2011
 Sveriges største industribedrift

 90.000 ansatte, fabrikker i 19 land, salg i 180 land
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Case-eksempel: Volvo og VPS
2000-2005: Vekst! (for eks. Oppkjøp av Renault trucks + mergers)
 Aha-opplevelse: “The benefits of a common VPS would be maximum use of 

resources, better communication within the company group, sharing of the best 
practices, industrial and personnel mobility and reduced duplication of effort” 

Design of 
VPS model
Design of 
VPS model

VPS Launch 
Assessments
VPS Launch 
Assessments

Pre-studyPre-study

2005 2006 2007 2008 – 2010

Content 
updates 

VPS

Content 
updates 

VPS
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2007: Volvo Production System ble distribuert globalt
 Målsetning: “VPS provides the vision and framework of principles and tools 

designed to guide us in to creating value for our customers by increasing the 
Quality, securing the Delivery, and lowering the Cost of the products we produce” 
(Volvo Group, 2010).

Volvo Production System (VPS) - INNHOLD
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“VPS is the way to Operational Excellence”
Katarina Lindström ,  Chairwoman, VPS Steering Committee
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Volvo Production System (VPS) - PROSESS

1. Organisering / Academies
• Volvo Production System Academy (VPSA)

• En global VPS organisasjon

VPSA

VPS Global 
coordinator

VPS 
Coordinator

VPS Global 
coordinator

VPS 
C di t

VPS Global 
coordinator

VPS

2. Intranetsider/ databaser
• Powerpoint treningsmateriell, video

• Best practice samling

3. Kursing og opplæring
• Kurs og sertifisering

CoordinatorVPS 
CoordinatorVPS 

Coordinator
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The Volvo 
Way

Team work

Process 
stability

Just-in-
time

Built-in 
quality

Continuou
s 

improveme
nt

g g

4. Assessments
• Komplett metode of verktøy for måling av VPS

5. Flytte mennesker

Performed VPS assessments 2008-2011

Mack Trucks UD Trucks

100 % assessments
performed 1st time

Renault Trucks Volvo Powertrain
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Volvo Trucks Buses Construction Equip. Volvo Penta Volvo Aero
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VPS øker kvalitetsutviklingen globalt 
(2008-2010)
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Netland, T. H. & Sanchez, E. (2011) Volvo Production System: Effects on global quality performance., Swedish Production Symposium 2011 Lund

Noe for oss?

… og i så fall hva skal vi gjøre?

Torbjørn Netland (2011) Bedriftsspesifikke produksjonssystemer: Lean satt I system
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Voksende interesse for XPS i ”alle” industrier

Torbjørn Netland (2011) Bedriftsspesifikke produksjonssystemer: Lean satt I system

Eksempler

Hva må til for å lykkes?

1. Tid og fokus over tid

2 XPS-systemutvikling2. XPS systemutvikling

3. Lederstøtte

4. Opplæring

5. Tillate slakk i systemet og lære å leve med slakk

6. Bygge (karriere/jobb-) muligheter inn i systemet

Torbjørn Netland (2011) Bedriftsspesifikke produksjonssystemer: Lean satt I system
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Konklusjoner xPS
 Utvikling av bedriftsspesifikke produksjonssystemer er svært 

poulært og fortsatt en klar trend
 Fra bilindustrien til sykehus, SME osv

 Utvikling mot et globalt produksjonsnettverk perspektiv / verdikjeder

 ”Nytt” – fordi det er bedriftsspesifikt og sentralisert

 Hva skjer fremover?
 Vil trenden fortsette? Optimalt for alle?

 Hvordan vil de ”vanskelige” emnene integreres i systemene (ERP, automation 
technology etc) (path-dependancy fra Toyota?) 

 Vil XPS lide samme skjebne som BPR, 6-sigma, eller er det noe nytt som gjør 
det enda mer varig?
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 Vil vi se utviklingen av ekte verdikjede produksjonssystemer (Supply Chain PS)?

 Å ha et system gir ikke automatisk konkurransefordel, men det kan 
være en ”order qualifyer”
 Det er ikke systemet i seg selv som kreves, men prosessen rundt det

 Implementering og ledelse er både utfordringen og muligheten

Q&A
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