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..ja Klart, men ikke alene,

.... Teknologisk forskning og utvikling kan lese mange av de
oppgavene og utfordringene vi bestemmer oss for a ta tak i |

men

- det handler om a forsta kunden,
- skaffe seg kompetanse og innsikt
- forsta systemene og helheten
- 0g sette sammen kundespesifikke lgsninger
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...lite behov for
logistikktjenester




James Hargreaves -- Spinning Jenny 1700- tallet
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..effektivisering....
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..fullautomatisert og hypereffektivt....
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Toyota og Lean....

Ettersporselsdrevet..en stykk
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= STNOCHROMNIZED
* SIMPUFIED
*WASTE FREE

* RATIONALIZED
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Den forste fabrikken... ‘

| 16000 mann 1 skip per dag

..skipsverftet Arsenal i Venezia pa 1500 tallet |

Masseprodusert skreddersem |(med handkraft)

Copyright @& 2000 National Gallery, London. All vights reserved.
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Kilde: mailonsunday

Hvor og hvordan lages pr'odukTe;ne' vi kjeper i dag ?
“(Bilde fra Apples kinesiske iPod-fabrikk)

www.ntnu.no
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SINTEF



Teknologiens bidrag til a redusere...
"Skade" ——U‘rslipp

Utnytte kapasitet Redusere gift

s —

Mindre forbruk

e ———
Redusere behov

i ——
Redusere utslipp

Benytte !or'nybar'

energi

HOI!bGr'e R ——

Produkt Avfallshandtering

e ——
Endre retningsbalanse

Politiske tiltak Holdningsendring
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Et norsk Fou-program
til over 300 millioner
kroner skal gi verden
mer kostnadseffektiv
teknologi for CO2-
fangst.

Samarbeidet omfatter kjemiske renseprosesser som kan fange
klimagassen CO2 fra prosessindustri og fra eksosen til kull- og
gasskraftverk. Dette er sektorer der de 4000 steorste anleggene
alene antas a sta for 40 prosent av globale menneskeskapte CO2-

utslipp til atmosfceren.
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Fornybar energi e

s FOresight rapport
Biodrivstoffileg.bioenergi

Fremtidens rene energisystem - RENERGI
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12 gangen ?
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Hvordan redusere behovet nar
utfordringene star i ke og ma lgses ?2?
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UTfordringer (som ogsa gir muligheter)

Usikkerhet, variasjon, mangfold
Kostnadspress, men samtidig krav til innovasjon og nytenking

Nettverkskompleksitet: Spesialisering, outsourcing og
samarbeidsrelasjoner

Ny teknologi og gkt kompetansebehov
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Usikkerhet, variasjon og mangfold

Konkurs Investor @wmd

Venter dra matlsk butlkkras

ekspert Rmdar Mueller

mener over 5000 butikker i h - e o
faghandelen er sveert utsatt, L W

2/ |"' "‘ jm___.
i

=

@ SINTEF




Kostnadspress og innovasjoner

Foto: Scandinavian Stock Photo

Hopp i ledigheten

Cecilie Langum

Den narske arbeidsledigheten fortsetter 8 stige

I november skte ledigheten til 2,9 prosent, opp fra 2,7 prosent | okioher viser ferske
tall fra Statistisk sentralbyri

P& forhand var detventet at ledigheten skulle nd 2,8 prosent.
- Deter fryktelig dirlig, og helt enkelt er det d&rligere enn bide wi og kansensus

hadde ventet. Det er ganske skremmende, sier seniorskonom Bjem-Erik Orskaug
1il DM.no.

|Arskull

» . De kraftigste titakene pa 30 ar

SINTEF



Nettverkskompleksitet

@NTNU 32



Teknologi og samhandling

WIRELESS ACCESS POINT
YIRELESS

EPC TAG
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MasseproduserT skreddersam
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Infrastrukturen er der 24/7, men utnyttes bare delvis

Gjennom automatisering, intelligent styring og gkt
multimodalitet...
kan vi gke kapasitetsutnyttelsen UTEN gkt ressursbruk

SCHENKER
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Hvordan gjere transport mer
beerekraftig ?

s

En av flere veier:

Optimalisere
transportvalget i fht
klimautfordringene!
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Renere godstransport gjennom a utvikle
beslutningsstettesystem for handtering av
miljoutfordringer

Gmaé]
TOLLPOST GLOBE HHT tra :,z)
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TOLLPOST GLOBE JHi.

Utvikle et beslutningsstottesystem
for handtering av
miljoutfordringer for
godstransporten P N -

Kunder ettersper miljoriktig godstransport og informasjon om mil jgkonsekvenser av

transporten
Transportbedrifters gnske om a etablere miljeregnskap som en del av bedriftens
styringssystem

For a fa til dette trengs et godt verktey for a beregne mil jgkonsekvenser og
analysere forskjellige typer transport og tiltak
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Automatisk vareforsyning

POS- da’ra oe] lager'beholdnmger'

Produsent Grossist Butikk

D?III"IDEIC

thCtE‘V!E : {1,%,"9 - db Alliance apotek
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S Smart
Mat som snakker = ngraezclyt

Produkt:
Appelsin, type

Opprinnelse
Spania

Temp.: 4
oC :

Skal til Bunnpris,
Tyholt, Trondheim

Reiserute: Fra
Murcia (SP) til Oslo
(NO) med bil, bat

og bil

estholdbarhet: 14
dager

SINTEF
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RFID i matk

T ’r |

@kt matvaretrygghet
Forbedret e-sporing

Effekter - Miljg- og ressurseffektivitet
- @konomisk effektivitet
@kt responsevne
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Informasjonsdashboard

-Helhetlig og
sant bilde av
situasjonen

- Alle kan se
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Leverander

E

1 Produsent Grossist |

Forbedret beslutningsstatte som optimerer verdikjedens lennsomhet

@NTNU @ SINTEF
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The INTRANS Vision

To enable a fully automated, multimodal and environmentally
friendly freight transport system, where the goods find their
most efficient way through the Supply Chain, based on information
and communication technology, and advanced control models and
decision support.




* Produktene vet hvor de skal
* Rekvirerer selv transport
+ Tar seg selv frem til kunden...

---------------

WLAN
GSM/GPRS
DSRC
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Kompetanse og
erfaring

Systemati k 0g
metodikk



