Mer effektiv arbeidsdag etter innfering

av Lean Manufacturing

- Fgr vi startet med dette prosjektet, var en
giennomsnittlig arbeidsdag for meg pd ni timer,
forteller gruppeleder i produksjonshallen p&
Noca, Elvedin Poric.,

- N& fér jeg alt unnagjort pé 7,5 timer. Vi merker
godt pd alle som jobber her at det er mindre
stress og mer avslappet stemning, samtidig som
produksjonen har blitt mer effektiv.

Ved hjelp av enkle prinsipper fra
produksjonsfilosofien Lean Manufacturing, har
elektronikkprodusenten Noca fatt mer effektiv
utnyttelse av maskintid og bedre kvalitet pd&
varene de leverer.

- Vi har omorganisert hele produksjonshallen etter
5S-prinsippet: ‘Sort, Set in order, Shine, Standardize,
Sustain’, og kvittet oss med alt overfigdig utstyr,
forklarer Elvedin.

- Det er mye enklere & fokusere n& som
produksjonen flyter bedre. Fgr kunne det bli kaotisk,
og scerlig mot slutten av uka hopet det seg opp
med arbeidsoppgaver og stress. Det hendte ogsd at
folk mistet oversikten og ble forvirret.

Inspirert av Formel 1

- Eft av Lean-prinsippene vi drar stor nytte av i
produksjonshallen, er ‘'SMED’; rask omstilling av ulike
typer produkter pd linja, forklarer produksjonssjef
Jostein Alseth.

Stroam /njeformer Produksjonen flyfer naturlig fra maskin til manuell montering, testing og pakking.

- Ett eksempel p& ‘SMED’ er Formel 1, hvor et
dekkskift kan gjennomfgres i lgpet av sekunder.

- Rask omstilling er mulig med god planlegging,

og vi sgrger for & ha alt ngdvendig verkigy lett
filgiengelig ved hver enkelt maskin. | fillegg har vi
organisert maskinene i lokalet slik at produksjonen
fiyter naturlig.

- Fgr gikk varene pd& kryss og tvers i rommet,

for de til slutt havnet pé lageret. N& har vi en mer
strgmilinjeformet layout, forklarer han.

- Om noen dager skal vi teste ngyaktig hvor gode vi
har blitt p& & gé fra ett produkt til et annet. Da skall
vi videofilme en omistilling, og se hvordan vi kan f&
dette til & g& enda raskere.

Endring som noe positivt

- Endring krever t&lmodighet, og selvfglgelig er noen
mer gl@dende interessert enn andre ndr det gjelder
& f& implementert Lean, erkjenner Jostein.

- Vier pé& ingen mate helt i mal, men ett av
hovedprinsippene i denne filosofien er jo nettopp
kontinuerlig forbedring, eller Kaizen som det blir kalt

i Lean.

- Her har SINTEF veert vér ledestjerne. De har veert
inne og kjart dagskurs med alle ansatte p& produk-
sjon. Kursene har fokusert pd& diskusjoner og visuelle
presentasjoner, og det er klart dette er mye mer
effektivi enn om noen i ledelsen hadde kommet
tilbake og fortalt hva de hadde lcert p& kurs.




- Utfordringen nd& er & opprettholde de gode - Det er de som stér der med maskinene som vet hva

vanene, og ikke falle tilbake i gamle, rotete og man har bruk for og hva som kan kastes. Hva som
ineffektive synder. kan merkes med en ‘red tag” og stues bort.

- Dette krever b&de holdningsendring ﬂ_/" - For & lykkes med siste trinn i

og ekstra innsats fra alle, forteller 1; ’% 5S-prosessen, ‘Sustain’, er

prosessingenigr Gunnar Sivertsen, som ansvarliggjgring essensielt.
stér for en god del av de praktiske

endringene som fglge av prosjektet.

|-
- '3& Resultatet

3 - Det er utrolig motiverende & komme
~ ut til bedriftene og se den tydelige

endringen i produksjonsiokalene. Alt

utstyr er merket og satt i system. Rotet

er borte og prosessen flyter naturlig.

En eyedpner

Prosjektleder Ottar Bakds ved

SINTEF har jobbet mye med endring i
bedrifter. Hans feam har siden
prosjektoppstart i oktober 2009 holdt

flere kurs for ansatte i Roxar, Fugro a» - Roxar, blant annet, har vcert svoert
Oceanor, Kongsberg Maritime og gode pd& & dokumentere endringene
Noca. Ear Kaos. fgr og etter.

- Vi giennomgikk produksjonslinjene i - Med s& konkrete, synlige resultater

pé& sé& kort tid, er det enkelt & f& med
de ansatte. Man fér virkelig troen p& at
forandring er mulig.

detalj, og her var det nok mange som
fikk seg en gyedipner.

- | en helt giennomsnittlig
produksjonsbedrift kan det nemlig
veere slik at produktets ferd

gjennom produksjonshallen tar flere
uker. Paradoksalt nok kan fiden brukt
pd & bearbeide hvert enkelt produkt
mdles i minutter eller sekunder.

- Prosjektet startet i oktober 2009, og
vil i fgrste ommgang g& fram til august
2010. Men med s& gode resultater,
hdper vi & frekke inn flere bedrifter,
prave ut flere metoder og viderefgre
arbeidet.

Mer ansvar til hver enkelt ansatt @kende popularitet i Norge

- Med en sd stort effektiviserings- Lean har rgtter fra Japan helt tilbake
potensial er det naturlig at de ansatte N&: Tomt og dpent fil slutten av 40-tallet, da Toyota inn-
begynner & frykte for sin egen for nye muligheter. fgrte det de kalte Toyota Production
arbeidsplass, pdpeker Ottar. System. Lean som konsept har eksistert i

nceringslivet siden tidlig p& 90-tallet, og
her i Norge har interessen eksplodert
de siste fem drene.

- Slik skal det ikke vcere i Lean. Her skal
ansatte frigjgres fra ungdvendig stress,
og f& anledning til & Igfte blikket
oppover og se pd tiltak som kan
effektivisere produksjonen ytterligere.

- Tankesettet kan anvendes i mange
bransjer, forteller Ottar. - Her p& SINTEF
har vi blant annet jobbet med Lab-

« senferet p& St. Olavs. Lean passer like
bra nér man bytter ut vareflyt med
prosesser i andre bransjer, som for
eksempel h&ndtering av urinprgver.

- Lean kommer med et sett av
teknikker. Essensen i Lean, derimot,

er ikke disse teknikkene, men
kontinuerlig forbedring hos de ansatte
ute i linja. Tradisjonelt sett har de ikke
hatt noen stor innflytelse p& jobben, - Det handler om & gi mennesker
men her skaper de verdi gjennom tid og myndighet til & arbeide

sin inng&ende kunnskap om alle 1 produksjonshalien: kontinuerlig med forbedringer av

prosessene i produksjonshallen. Produksjonssjef Jostein Alseth  Virksomheten.,
og daglig leder
P&l Rune Johansen
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