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PRODUKSJONSLOGISTIKK: «Preparing for the Future»

Kongsbergindustrien:

Teknisk sjef Gunnar AdolfseniVolvo
___— Aero Norge (t.h.) i samtale med

maskinoperater Oddbjorn Engeland

under innkjoring av en ny‘maskin.

Okt produksjon med bedre logistikk

— Med prosjektet Ideell Fabrikk overforer vi logistikkprinsippene fra masse- og samlebands-
produksjon til engineeringsintensive virksomheter som Volvo Aero Norge AS pa Kongsberg,
sier professor Jan Ola Strandhagen ved SINTEF. - Det er denne type industri Norge skal leve

av i fremtiden, papeker han.

TROND SCHIELDROP

esultater fra prosjektet vil bli
Rpresentert under Teknologida-

gene som for dttende ar pd rad
arrangeres pa Kongsberg. Hovedsemi-
naret «Preparing for the Future» strek-
ker seg over to dager; 10. — 11. no-
vember, og er delt i tre parallelle se-
sjoner. .

— Arrangementet er blitt en arena
for utveksling av erfaring og kompe-
tanse for et bredt sammensatt publi-
kum fra mange bransjer, sier Karin
Gauteplass, direktgr i Kongsberg Ne-
ringsforening og Handelskammer.
Hun regner med en publikumsoppslut-
ning opp mot 300 deltakere.
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Sesjonen «Ideell Fabrikk — med fo-
kus pé logistikk» har undertittelen
konkurransekraft og attraktivitet for
fremtiden. Temaet vil ogsd tas opp
under sesjonen «Annerledeslandet
Norge» som ser pa norsk nerings- og
industriutvikling fra et makro- og
mikroperspektiv. Arets «Technology
Watch»-sesjon har forgvrig temaet
«Elektrifisering».

En verden i forandring

— Arrangementet vil ta for seg noen av
endringene verden opplever som fi-
nans- og energikriser, hvordan dette
vil pavirke oss, og ikke minst hvordan
vi kan utnytte disse endringsproses-
sene til noe positivt. Norsk industri md

posisjonere seg for en ny og annerle-
des fremtid. En rekke eksperter og in-
dustriledere vil presentere nye tanker
og ideer om morgendagens naringsliv,
i tillegg til trendsettende og fremtids-
rettet teknologi av verdi for norsk ek-
sportindustri, sier Gauteplass.

Betydelig forbedringspotensial

— Under seminaret vil vi presentere re-
sultater fra prosjektet Ideell Fabrikk.
Prosjektet startet for to ar siden og av-
sluttes ved utgangen av 2011. Det er
betydelige gevinster & hente ut i for-
bindelse med gkt hastighet pd materi-
alflyt, reduksjoner i gjennomlgpstid
og nedgang i total ressursforbruk, sier
Strandhagen.




- Prosjektet Ideell Fabrikk startet for to ar
siden og avsluttes ved utgangen av 2011.
Det er betydelige gevinster a hente ut i for-
bindelse med gkt hastighet pa materialfiyt,
reduksjoner i gjennomlepstid og nedgang i
total ressursforbruk, sier professor Jan Ola
Strandhagen ved SINTEF.

Teknisk sjef Gunnar Adolfsen i
Volvo Aero Norge (VAN) deler Strand-
hagens oppfatninger.

— Vi er spesialister pa hgyteknologi-
produksjon og har et betydelig forbe-
dringspotensial pa intern og ekstern
logistikk. Vi ma bli bedre til & utnytte
dette pa alle nivaer i virksomheten.

Norsk konkurransefortrinn

— Hvordan vil det vere mulig & fort-
sette med hgyteknologisk produksjon
i Norge?

— Dette spgrsmalet vil né bli besvart
gjennom et firearig forskningsprosjekt
der VAN deltar sammen med Kongs-
berg Defence & Aerospace (KDA),
SINTEF Teknologi og samfunn og
Norges Forskningsrad. Utgangspunk-

Volvo Aero Norge (VAN) produserer komponenter for verdens
stgrste flymotorprodusenter. De leverer deler til bide det sivile og
militere markedet. Selskapet er kjent for avanserte mekaniske pro-
duksjonsmetoder og legger stor vekt p kvalitet og levering innenfor
sine tidsrammer. Selskapet som er lokalisert pd Kongsberg startet

tet er avansert, kunnskapsintensiv og
hgyteknologisk produksjon som er
ideell for & skape et norsk konkurran-
sefortrinn, sier Strandhagen, som har
arbeidet med logistikkrelaterte spgrs-
maél siden begynnelsen av 1980-tallet.

— For at norsk hgyteknologisk in-
dustri skal bli var neste baerebjelke méa
det skapes arbeidsplasser pa alle niva-
er 1 virksomhetene. Dette krever ut-
fordrende, kreative og utviklende ar-
beidsplasser for de ansatte. Samtidig
ma automatiseringsgraden gkes, pape-
ker Strandhagen. — Vi har klart 4 auto-
matisere en del av produksjonen, men
pé administrative og ledelsesmessige
funksjoner ligger vi langt etter de vi
sammenlikner oss med, legger han til.

— Logistikk handler om & skape ef-
fektivitet og flyt i virksomheten. De
som har kommet lengst pa dette omra-
det, er storskala og masseproduse-
rende virksomheter. Bedrifter som
VAN og KDA har tung engineering,
enkeltkomponenter med hgy kostnad
og lang maskineringstid. De har i liten
grad prosesser for & gke effektiviteten
slik vi kjenner den fra andre bransjer,
sier Strandhagen.

Effektivitet i produksjonsprosessen

— Tradisjonelt tenker industrien effek-
tivitet i produksjonsprosessen, og det
er fortsatt ekstremt viktig. Men kger
eller venting mellom leddene driver
kostnadene i veret. Hgyteknologipro-
dusenter kjennetegnes ofte ved hgy
verdi pa hvert enkelt produkt og fé an-
tall, gjerne én-stykk produksjon. Mo-
derne teknologi innen styring, sporing
og informasjonshéndtering gjgr det nd
mulig & styre flyten av disse produk-
tene uten forsinkelse og venting og
med minimal ressursbruk. I dette lig-
ger muligheter som norsk industri méa
utnytte for & skape gkt konkurranse-
kraft, sier Strandhagen, og legger til at

opprinnelig med produksjon av F16 motorer. Ca 80 prosent av alle

fly med mer enn 100 passasjerer, har motordeler produsert pa
Kongsberg. Med ca 500 ansatte og en omsetning pa over 1 milliard
er VAN en viktig bedrift for neringslivet i Kongsberg regionen.

Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) er en teknologibedrift i
Kongsberg Gruppen som utvikler og produserer systemer og pro-
dukter for forsvar og romfart. KDA er blant annet kjent for missilet

logistikkprinsippene blir avgjgrende i
fremtiden.

— Naér produksjonen av maskindeler
gér raskt og lageret av produkter sel-
ges av seg selv, glemmer mange be-
drifter flyt- og effektivitetstankegang-
en, sier Strandhagen. Han mener virk-
somhetene ikke lengre har rad til &
fortsette slik.

— Kongsbergindustrien har i alle ar
hatt mesteparten av oppmerksomheten
rettet mot produkt og produksjonspro-
sesser, og i mindre grad vert opptatt
av tradisjonelle logistikkprosesser
som varestrgm, produksjonsflyt og re-
duksjon av tidsbruk, sier Strandhagen.

—Bade VAN og KDA har produkter
i verdensklasse. Sammen med dem
vurderer vi metoder for & gke bade ef-
fektiviteten og lgnnsomheten. Funda-
mentet ligger i produktene og produk-
sjonsprosessene, og her er de verdens-
ledende. Logistikk blir p4 mange ma-
ter «kremen pa kaka» for slike pro-
duksjonsvirksomheter.

Skape forutsetninger for

a definere langsiktige mal

— Hvilke utfordringer har prosjekt-
gruppen statt overfor?

— Den store utfordringen for proses-
sorientert industri er & skape forutset-
ninger for & definere langsiktige mal.
Vi er ikke eksperter pd maskinering,
men kommer inn med en annen type
kompetanse slik at vi kan utfylle hver-
andre, sier Strandhagen. — Vi lager et
generelt produksjonskonsept som
inneholder modeller og som beskriver
en prosess steg for steg, tilfgyer han.

— I engineeringstunge bedrifter er
den enkelte medarbeider tungt invol-
vert i styring og informasjonshandte-
ring. Innsikt og forstaelse av viktighe-
ten av flyt og logistisk effektivitet, ma
derfor vere til stede i alle ledd i virk-

somheten, og ikke bare i en egen logi-
-

Penguin. Bedriften stammer fra Norsk Forsvarsteknologi (NFT)

og var fgr det en del av Kongsberg Vapenfabrikk. KDA har nermere
1.500 ansatte i inn- og utland, og samarbeider blant annet med det
europeiske luftfarts- og forsvarskonsernet EADS og amerikanske
Raytheon og Lockheed Martin.

Kongsberg Nzringsforening og Handelskammer (KNH) ble
stiftet i 1990 med det formal & vere et bredt organ for den strate-
giske utviklingen av neringslivet i Kongsberg. Organisasjonen skal

vere et samlingssted for neringslivet hvor positive forandringer

spkes skapt gjennom samarbeid innenfor og pé tvers av bransjer.
I tillegg skal den ivareta n@ringslivets interesser overfor kommuna-
le, fylkeskommunale og nasjonale myndigheter.
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ProbuksJoNnsLoGISTIKK: «Ideell Fabrikk»

-Teknologidagene er blitt en arena for utveksling av erfaring og kompetanse for et bredt
sammensatt publikum fra mange bransjer, sier direkter Karin Gauteplass i Kongsberg
Neeringsforening og Handelskammer. Foto: Trond Schieldrop

stikkenhet. Medvirkningsbasert opp-
lering gjennom praktiske case blir
derfor en viktig del av et prosjekt som
Ideell fabrikk, mener Strandhagen.

Best i verden

Prosjektet Ideell Fabrikk ble igangsatt
sammen med KDA, som i fglge Adolf-
sen ligger langt fremme pa kompositt-
bearbeiding og fremstilling.

— VAN arbeider med produksjon av
komponenter til flymotorer. Vi har
hatt forskjellige tilnermingsméter pa
hvordan vi skal g& videre med Ideell
Fabrikk. Prosjektet har utviklet seg og
tatt form gjennom godt samarbeid
mellom KDA, SINTEF og VAN, sier
Adolfsen.

Det er utarbeidet en egen visjon for
VAN. Mélet er 4 bli den beste i verden
pé fremstilling av komponentene Low
Pressure Turbine Casings (lavtrykks
turbinhus).

— I utgangspunktet skal vi lage en
prototypavdeling for fremtidens pro-
duksjonsorganisering og metoder i
VAN. Virt mél er & utvikle en live de-
monstrator hvor samhandling mellom
maskiner og mennesker samt intro-
duksjon av informasjonsteknologi er
hovedfokus. Dette inneberer endring
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av arbeidsoppgavene for vare medar-
beidere, sier Adolfsen, som forteller at
teknologien skal kobles sammen ef-
fektivt slik at logistikken far en mer
sentral plass i verdikjeden.

Utveksling av produksjonsdata

I prosjektet har VAN benyttet selska-
pet Jertek som har utviklet systemer
for & hente ut data i deres interne sys-
temer. Bedriftens ERP system (SAP)
skal kobles via en egenutviklet celle-
controller mot maskinenes styring for
a kunne utveksle produksjonsdata.

— Et viktig aspekt i Ideell Fabrikk er
koblingen mellom mennesker og ma-
skiner. Den teknologiske koblingen er
derfor sentral for & kunne visualisere
sanntids produksjonsstatus samtidig.
Historiske data skal benyttes til ytterli-
gere optimalisering av produksjons-
prosessene. Den tekologiske sammen-
koblingen er ogsa en forutsetning for &
kunne realisere en hgy grad av ube-
mannet produksjon, papeker Adolf-
sen.
Han forteller at de bygger opp en
avdeling i fabrikken med alle ngdven-
dige ressurser fra ingenigrer, operatg-
rer, vedlikeholdsmedarbeidere osv.

— Operasjonene blir samkjgrt for &

gke fleksibilitet. Hos oss er produk-
sjon med begrenset bemanning blitt et
begrep. Jo mer vi automatiserer, desto
mer fleksibilitet kreves det i arbeids-
stokken. I samarbeid med SINTEF ar-
beider personalavdeling med & utvikle
en modell som kan benyttes for dette.

Volvo Production System

VAN og Volvo-konsernet har en pro-
duksjonsfilosofi kalt Volvo Production
System. Dette handler om & utfgre for-
bedringsarbeid ut fra kjent metodikk
som for eksempel ledetidsoptimalise-
ring, automatiseringsgrad og kompe-
tanse. Volvo Production System defi-
nerer atte moduler som konsernet skal
arbeide etter og Ideell Fabrikk benyt-
ter seg av disse. Modulene inneholder
visjoner, forutsetninger for & lykkes,
kjennetegn for en slik fabrikk (optimal
pa teknologi og flytorientering), at-
traktivitet, kundetilpassning og en in-
tegrert verdikjede.

Beinhardt marked

— Norsk industri ma forberede seg pa
en annerledes fremtid. Er dere kom-
met langt pa dette omradet?

— Ledelsen i VAN er oppmerksom
pa de endringer som foregar i marke-
det. Dersom vi skal opprettholde vér
konkurransekraft, kreves det at vi er
best pd utnyttelse av ny teknologi og
vare menneskelige ressurser, sier
Adolfsen.

Toffe diskusjoner

— Under Teknologidagene vil vi fortel-
le om vére erfaringer med Ideell Fa-
brikk. Vi vil vise hvor langt vi har
kommet i prosessen, og hvor langt vi
akter 4 ga i dette prosjektet. Vi er tek-
nologisk pa et hgyt nivd med en prak-
tisk tilnerming, mens SINTEF har
hgy fagkompetanse og gir oss positive
innspill med henblikk pé utnyttelse av
teknologi og organisasjonstilpasning,
sier Adolfsen.

— SINTEF utvider sin faglige kom-
petanse mens VAN far ny kunnskap til
a bringe produksjonen videre. Enkelte
ganger har vi opplevd at vi har for-
skjellig utgangspunkt for deler av pro-
sjektet og ulikt syn pa hva som kjen-
netegner en Ideell fabrikk. Gjennom
diskusjoner har vi skapt forstaelse for
hverandres syn og fatt frem viktighe-
ten av samarbeid mellom forsknings-
og produksjonsmiljger, sier han.



