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• Benchmarking/ analyse av forutsetninger og sterke/ svake sider
• Bakgrunns-studie av domene
• Ekspert-panel
• Analyse av fremtidige utviklingsmuligheter
• Analyse av situasjonen i dag
• Modell av det regionale innovasjonssystemet
• Kjerneprosessen i det regionale innovasjonssystemet
• Ledelse og kunnskapsgenerering

Fra analyse til veikart
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• Foresight
• Involverer flere nivå
• Problem-basert
• Utgangspunkt i eksisterende domener

Veikart - Fremtidsforskning
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Problem: svart hull
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• Generell trend
• Uklar praktisk relevansVisjon

• Vi gjør det vi bestandig 
har gjortKortsiktige 

mål



Domenet – felles kunnskapsressurser
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 Sektor 1 Sektor 2 ... Nisje 1 Nisje 2 
Fag 1      
Fag 2      
Fag 3      
Fag 4      

 

domene 



• Manglende samsvar mellom visjonen og dagens domene
• Mangel på samarbeid
• Tro på at det er nok å peke på trenden

Problem
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• Lock in betyr at domenet og nettverket er tilpasset «business as 
usual»

• Foresight må oppfattes som en sosialt organisert læringsprosess
• Et teknologisk spor er et resultat av en kumulativ 

læringsprosess der ny læring bestemmes av det du har lært i 
fortia 

• Bruken av foresight er en mikro-makro prosess

Foresight er en læringsprosess
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• Fasilitere og ikke styre prosessen
• Nettverksprosess
• Bygd på sterke ressurser i regionen
• Skape nye spor
• Øke evnen til visjonær orienteringsevne

Analyse av fremtidige utviklingsmuligheter
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Visjonen er et oppgradert domene
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• Definer domenet
• Ekspertpanel (delphi-prosess)
• Dialoger

Foresight
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• Oppdagelse av et nytt konsept
• Evaluering av konseptet
• Foresight, scenarier
• Felles forventninger
• Plan  for oppgradering av domene
• Testing i liten skala

Veikart: hvordan bygger vi felles 
kunnskapsressurser?
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Strategiutvikling som prøving og feiling

S3-skolen i Nordland 
Bodø 2017-10-17 (14)

Innovasjons 
system

Imple-
mentering

Design
visjon

Analyse



Fler-nivå strategiutvikling
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