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Padriver for gkt verdiskaping

Havar Rishes,14. februar 2013 Vi gir lokale ideer globale muligheter
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Hva kjennetegner SMBer

| en verden i1 forandring

- It’s all about People to People business
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Varig vekst, overlevelse og profitt
- gjennom aktive strategivalg

« Utfordringer for vekst.

« kommersialisering og internasjonalisering som liten bedrift
* Markedsorienterte bedrifter opplever stgrre suksess .-
- har mer aggressive vekststrategier ™

. prc}aktlv holdning til mformaSJonsmnhentlng og dellng
. s_ﬂker;vekst gjennom nye markeder og produkter

- Ledelse og eiere tar aktive strategivalg

- bedriftskultur preget av innovasjon, konkurranse og samhold

e varer og tjenester tilpasses markedets behov
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Hva er markedsorientering?

* Innhente kunnskap om
marked, konkurrenter og
muligheter.

e Bruke kunnskapen til a ta
en posisjon i markedet

* Bruk kunnskapen inn i
bedriftens utviklings-
Og iINNOVasjonsprosesser.
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Fall 1 modne marked, vekst I nye

@ .
WMQEGE The outlook
Real GDP growth, in per cent

U o | oo | 2oz | aoa
1.8 2.2

United States 2.0 2.8

Euro area L -0.4 0.1 L3

Japan 0.7 1.6 0.7 0.8

% Total OECD 138 1.4 1.4 2.3
e [ [~ [ " [

5 Brazil 27 1.5 4.0 4.1

= China 93 TS 85 8.9

I—E India 7.8 4.5 5.9 7.0

Indonesia 6.5 6.2 6.3 6.5

Russian Federation 4.3 3.4 3.8 4.1

South Africa 31 2.6 3.3 4.0

Source: OECD Economic Cutlook 92 database.
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Markedsorientering,

rett medisin
VI prioriterer
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De med vekstambisjoner og potensial
NOVE MESTO NA MORAVE
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A styrke evnen til & skille seg ut!

Kjenne marked og trender Allianser Tydelig og differensiert
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Er du dyktlg til a vinne Markedsorientering
kunder? En markedsorientert
bedrift tar
utgangspunkt i
kundens gnsker og
behov.

Din bedl'lﬁ' =2

vil den u::::-$ieve

Malet er a levere
det kunden venter
og vil ha, gjennom
god kommunikasjon
og nye mater a
tenke business pa.
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Hva vi tilbyr deg / din bedrift
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«En padriver .
for at norsk naeringsliv utvikler et godt «Innova..<;jon _
omdgmme i viktige markeder» Norge bidrar til

styrke profilen av
Norge og norsk
o naeringsliv

Meld. St. 22 internasjonalt

(2011-2012)
Melding til Stortinget

Verktoy for vekst gjenn Om tre

— om Innovasjon Norge og SIVA SF

malgrupper;

-Norge som

nasjon, sektorer
og klynger, samt
enkeltbedrifter. »
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Padriver for gkt verdiskaping, eks M&R

Mgre og Romsdal er Norges suverent stgrste
eksportfylke malt per innbygger, eksporten er faktisk 25
prosent hagyere enn i noe annet fylke i landet. Vi star for
20 prosent av Norges verdiskaping innen maritime og
marine neeringer, og 40 prosent i mgbelindustrien.
Neeringslivet i fylket blir stadig mer petroleumsorientert,
bade pga. ilandfgring av gass i nordfylket og dreiningen i
den maritime naeringen i sgrfylket.

Vi i Innovasjon Norges i Mgre og Romsdal jobber
dedikert med a gke verdiskapingen, etablere kompetente
og attraktive arbeidsplasser, og a styrke
markedsorienteringen, internasjonaliseringen og den
neeringsrettede FoU-en. Pa vare kontorer finner du en
markedsorientert kultur og engasjerte medarbeidere.

Innovasjon Norge har en stor verktgykasse — enten vi
snakker om finansieringsmuligheter, profilering eller
nettverk over hele verden. Gjennom skreddersydde
tilbud til bedrifter og bedriftsnettverk, klynger og
neeringslivsarenaer er vi en padriver for gkt
verdiskaping og innovasjon i fylket.

COLDWATER PRAWNS®

O NORNAY
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57

Slettvoll _ Living

Koblende - Nytenkende - Ansvarlig

OMEGA LAND
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KONTORER I ALLE FYLKER KONTORER | OVER 30 LAND



_+e__@ | INNOVASJON

*®® | NORGE

V1 er med i1fra ide til vekst

UTVIKLING MARKEDSINTRODUKSJON VEKST

Finansiering
0

Profilering

14
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Styrket markedsorientering og
konkurranseevne

* Fasilitering av prosessen frem til valgav .~ |
strategisk posisjon | |
e Radgiving

e Implementering av profileringslgsninger
e Messer, delegasjoner, designprogr.

19wwrelaboidaswwgpw

e Kultur og kompetanseutvikling
e Klynge (Arena/NCE), FRAM...

e Produkt- og verdikjedeutvikling
* Miljgteknologiordningen, IFU/OFU,
Designprogr., SkatteFUNN...

15
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Markedsorientering som ledestjerne for
forretningsmodellen!
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Hvordan lykkes i Europa?

- Leer av de beste
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Omdgmme = a vaere kjent

- en viktig del av markedsorienteringen Betyd-nlong for
fremtidig
6MOREFORSK|NG '(:5“ kOnkU rra nSEkraft,
omdgmme pa

topp tre:

NCE MARITIME
ktyngeanalyse 2011

Arild Hervik
Oddmund Oterhals

betydning for fremtidig
konkurransekraft hos verftene?

Verft #1
Leverandgr #2

Omdgmme
Crairet/ serecdersycde igsminger

ANT RS ON [ eune Tl omst '!;: ayedenhdy

Tigengolfegarzecece

Skispskonsulent #3
Rederi #3

Finansieringsomninger

Arseigsoeling med lsveoniand (owssursing)
=eise Mug Sicremet

Tisxuaatil Fou/innovesion

Gooe logistictigsninger

Tigeng o arzeicsenrt med nayem wicennng
Thistedesmreise i giobele maneder (saig/senice)

Reari®scunur

Dmersfsesng (nye producter/maredssegment)

MOREFORSKING E ;
gnmos
Sreagen Comre o opaine

Kilde: Maritim Klyngeanalyse 2011 — Mgreforskning og NCE Maritime
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A ta en strategisk posisjon Nér Rolls-Royce
farst satser pa et
marked, er det for
a ta en ledende
posisjon.

«vi har kontor i 45

land, som sgrger
IR Rolls-Royce for 6 ha
| kommunikasjon
med kunden var
og fange opp ka
han e ute etter..»
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Traler Europa

- etter bedre priser

Han vil bevise at det er butikk i norske reker

Et Innovasjon
Norge-stattet
prosjekt fikk
rederne til a
samarbeide om a
foredle og selge
rekene.

Coldwater Prawns
har gatt fra en
omsetning pa
knapt 16 mill. kr i
2008 til 371 mill.
kroner i 2011.
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OWEC

- Ledelse og eiere tok aktive strategivalg, var tidlig ute 6g tilstede
- Er na i posisjon for vekst

Home Product Services References Company Careers Contact News

Setting the standard for deep water foundations

OWEC Quattropod®




e :... INNOVASJON
NORGE

Ta aktive strategivalg

Kjenne marked og trender Allianser Tydelig og differensiert
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Ga for gull!

It’s all about People 2 People business.



