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"Det er dyrt å produsere i Norge. Vi kan aldri bli billigst.  
Da må vi være smarte. Derfor er regjeringen så opptatt  
av å skape det norske kunnskapssamfunnet.  
Det er kunnskap som er fremtidens olje for Norge." 
Statsminister Erna Solbergs  
nyttårstale 2014. 
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Skifter maskiner ud med billige polakker 
Underbetalte østarbejdere udkonkurrerer maskiner i byggeriet. 3F vil hæve lønnen for 
østarbejdere. 
 
Den teknologiske udvikling er slået om i bakgear på mange danske byggepladser. 
 
Lønnen til østarbejdere er nu så billig, at de opgaver, danske håndværkere er vant til at 
bruge maskiner til, bliver løst med håndkraft. Udenlandske firmaer dropper gravemaskiner 
og kraner og sætter østarbejdere til at løfte, slæbe og grave i stedet. 
 
Sådan lyder opråbet fra flere tilsynsførende fra Arbejdstilsynet, der ligesom 
arbejdsgiverne i Dansk Byggeri er bekymrede over tilbageskridtet i branchen. 
 
- Vi ser i højere grad, at udenlandske virksomheder laver manuelt arbejde, hvor man normalt 
bruger tekniske hjælpemidler, siger tilsynsførende Kenneth Emil Holm Petersen. 
 
 

http://sdimg.no.publicus.com/apps/pbcsi.dll/bilde?Avis=SD&Dato=20120104&Kategori=NYHEDER&Lopenr=120109978&Ref=AR&Profile=2165&MaxW=800&border=0


Tilbake til framtiden? 

  
  

 
  

Norsk, fast ansatt og  
faglært – begrenset tilgang 

Utenlandsk, innleid og  
ufaglært – ubegrenset tilgang 

Trues den norske modellen og produktiviteten av arbeidsinnvandring, 
innleie og sosial dumping? Ja, ifølge Holden-utvalget! 



Hvordan utvikle en arbeidsmodell hvor en 
kobler praktisk og teoretisk kompetanse? 

Erfaringer fra 
byggebransjen: 
• Feil oppstår i 

prosjektering, 
planlegging og 
mellom de ulike 
aktørene 

• Over 90% av feilene 
blir oppdaget, i 
hovedsak av 
håndverkerne 

• De enkelte aktører 
handler under sterkt 
tidspress 
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Uke 1         2            3           4            5            6           7            8           9           10            11        12      

Bas/B 
Fagarbeider 

Formann/BY 

Prosjektering 

Anleggsleder 

   

Uke 1         2            3           4            5            6           7            8           9           10            11        12      

Bas 
Fagarbeider 

Form./Driftsl. 
Anleggsleder 

 
Tidshorisonter for plan og tilrettelegging.  

  

Hvordan koble praktisk og teoretisk kompetanse 
- gode intensjoner eller organisatorisk struktur? 



Bassamling.  
  
 Basmøte.  

 
 

Ukeplanmøte/Lagsmøte.  
 

Fredag Mandag 

 
 

Uke 1 

Uke 0 

Driftsmøte .  
 

Prosjekteringsmøte.  
 

 
Gode intensjoner eller organisatorisk struktur? 

 
 

Byggherremøte.  
 

Onsdag 
14.dag 

Torsdag 
14.dag 
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Produksjonen og fagarbeideren i sentrum! 

• Beskrive arbeidsmodellen 
• Inn i utdanningssystemet 
• Partssamarbeid 
• Forutsetter faste ansettelser  
• Underleverandører med på laget  
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