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Program 

09.00 – 09.20 Velkommen til seminar  
• Kort om forumet (Kay) 
• Hva kan vi lese ut av NTP når gjelder knutepunkt og terminaler 

(Gunnhild) 
09.20 – 09.40 Industri Pitch – Bransjeperspektiv og målsetting med forumet 
 NCL: Shipping-perspektivet (Bente Hetland) 

Yilport: Terminaloperatør-perspektivet (Maiken Solemdal) 
Karmsund Havn: Havneeier-perspektivet (Tore Gautesen) 
NHO: Næringslivets Hovedorganisasjon-perspektivet (Ole Hagen) 
Norske Havner: Havneforeningens-perspektiv (Arnt Einar Litsheim) 

09.40 – 10.00 Smakebiter fra forskning- og demonstrasjonsprosjekter 
 SINTEF gir en kort pitch for utvalgte prosjekter: Aces, AutoPort, 

DynaPort, ISTS, AEGIS, Interport; Nordic H2ubs, H2 Valley 
10.00 – 10.30 Forumets oppsett 
 Strategi og målsetting 

Arbeidsgrupper 
1 Energiomstilling i havnearealer - Bærekraft 
2 Digitalisering og automatisering 
Hvordan bli medlem 
Planer fremover 

 

Webinaret vil bli filmet



Deltakere – 64 personer påmeldt
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Media

Nærings-
foreninger

Stat

Kommuner

Forskning Utdanning

Operatører
Rederi

Systemtilbydere

Havner
Forvaltning

NorSea Logistics
Aibel AS
Arendal havn KF
Bergen Havn AS
Bodø Havn KF
Danske Bank
Dedinu
Drammen Havn
Fjord Base Group
Florø hamn
Grieg
Havnekraft AS
Havnemagasinet
Its norway
Karmsund Havn
Kirkenes havn
Kristiansand Havn IKS
KTM shipping as
KYSTVERKET
Måsøy Næring og Havn KF
NCL
NHO LOGISTIKK OG TRANSPORT
Norske Havner
NTNU
Oslo Havn
OsloMet
Port of Tromsø
Samskip
Seafront Group
SINTEF
Skipsrevyen
Tromsø Havn KF
Trondheim Havn
Yilport Oslo
ZERO



Fremtidens havner og terminaler
• Tema: Hvordan utvikle en fremtidig havn med tverrfaglig kompetanse som 

drivkraft?
• Mobilitet, multimodaltransport, logistikk og marked, Teknologi og digitalisering, Robusthet

• Nye transportformer som autonom shipping og elektrifiserte fly og flyplasser

• Tilrettelegge for bruk av miljøvennlig energi, Effektivitet og pålitelighet

• Smarte applikasjoner for operasjon, Kontroll og styring, Simulering

• Mål: Definere potensielle tiltak for å nå målet om en fremtidig innovativ havn

• Forskningsspørsmål:
• Hvilke potensielle løsninger må på plass for å skape fremtidens innovative havner? (makro/mikro 

økonomisk modellering + kryssløpsanalyser)

• Hvilke tiltak vil gi økt effektivitet og utslippsreduksjon, som ivaretar smarthet? 

• Aktiviteter: 

• A) Kartlegging av gap (AsIs til ToBe) og potensialer for fremtidens havner 

• B) Gjennomføre workshop med industri og offentlig involvering 

• C) Veikart for fremtidens havn- og terminaler 

• D) Arbeidsgruppen innen utvalgte tema
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Et dynamisk beslutningssenter 
kjennetegnes av følgende egenskaper

• Historisk og sanntidsinformasjon for beslutningsstøtte

• Fleksibilitet og tilpasningsevne, multimodalitet

• Automatisering og intelligens

• Integrert teknologi og bruk av sensorer

• Kontinuerlig læring, både teknologisk og menneskelig

• Effektiv og bærekraftig
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Hva betyr det å være et knutepunkt i transportsystemet? 

…… En tilrettelegger for samfunn, myndigheter, transportører, vareeiere, industri, grunneiere 

…… En nullutslippspunkt, bruk av fornybar energi, digital, høyt automasjonsnivå, innovativ, sirkulær, pålitelig, et koblingspunkt/hub

…… Ny kompetanse, nye måter å jobbe på, nye måter å lære på, nye måter å samarbeide på, nye måter å drive forretning på, ny teknologi …



Hva ser man inne i
krystallkulen? 

Control room

Sustainable energy

Intermodality

Urban distribution Robust 
communication

Smart logistic systems

Under water storage Digital twins

Inspection

Terminal technology

Geofence
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Sustainability

Effective 
logistic chains, 

trusted 
collaboration

Smart 
buildings, and 

operations

Digitalisation

An innovative 
infrastructure

Secure, 
reliable, 

competitive, 
transparent

Openness, 
easy access, 
connection 

point

Hva skal til for å skape et knutepunkt i transportsystemet?

Autonomous 
solutions

Mobility

• ISPS, Overvåking
• Kiosker
• Resilient

• Data deling
• Tilgang til området

• Bærekraftsmålene
• MTO

• Power-house
• Utslippsfri drift
• Optimert arealbruk

• Just in time
• Samhandling
• Ressursdeling

• Autonom båt
• Autonom 

kran/lasting
• Kontrollrom

• Selvbetjening
• Høy automasjonsgrad
• Felles energilading

• Digital sårbarhet
• Cybersecurity
• Kommunikasjon

• Intermodalitet
• Standardisering
• Lastebærere
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“Forum for Fremtidens Terminaler”





Hva kan vi lese ut av NTP når gjelder 
knutepunkt og terminaler

Teknologi for et bedre samfunn



NTP 2025-2036

• St.meld. om NTP (2025-2036) legges fram våren 2024
‒ 1 år tidligere enn planlagt 

• I arbeidet produseres det diverse ‘dokumenter’ 
‒ Nettsider
‒ Rapporter
‒ Beregninger
‒ Brev 
‒ Høringer
‒ Tilleggsoppdrag
‒ Pressemeldinger 
‒ …

• Dokumentene er produsert av: 
‒ Samferdselsdepartementet (SD) og Nærings- og fiskeridepartementet (NFD)
‒ Transportvirksomhetene (Statens vegvesen, Avinor AS, Bane NOR SF, Jernbanedirektoratet, Kystverket, Nye Veier AS) 
‒ Innspill fra andre aktører (fylkeskommuner, kommuner, Sametinget, interesseorganisasjoner osv.)

Teknologi for et bedre samfunn



Prosessen fram mot NTP 2025-2036

Teknologi for et bedre samfunn

Andre 
aktører



Metode

• 180 dokumenter i 28 kataloger (datert perioden 17.03.2022-
27.10.2023) er lagt inn i Zotero
‒ Hentet fra regjeringen.no 

• Analyse
‒ Steg 1: Søke på knutepunkt, havn og terminal
 Hvor ofte er det omtalt? 
 Hvilke dokumenter omtaler det? 
 Hvilke virksomheter/departementer fokuserer på det? 

‒ Steg 2: Se gjennom dokumentene som omtaler det 
 Hvordan omtales knutepunkt, havner og terminaler?
 Hva sies ikke?

• Viktig å tenke på hvem som har skrevet dokumentet 

Teknologi for et bedre samfunn



Knutepunkt

• Omtalt i
‒ 9 av 28 kataloger
‒ 30 av 180 dokumenter

• Omtalt av
‒ Jernbanesektoren: 
 Jernbanedirektoratet og Bane NOR foreslår å prioritere områdene Sikkerhet og miljø, Gods på jernbane og 

Stasjoner og knutepunkt.
‒ Kystverket:
 På regionalt nivå skal fiskerihavnene ses som et knutepunkt som skal bidra til både samferdsels- og 

næringsutvikling.
 Knutepunkter mot vei og jernbane

Teknologi for et bedre samfunn



Havn

• Omtalt i
‒ 14 av 28 kataloger
‒ 60 (33%) av 180 dokumenter

• Transportvirksomhetene (hovedsakelig Kystverket, Avinor og fellesleveringer) omtaler 
havn i følgende kontekster:
‒ Logistikknettverk og næring (fiskerinæring, skogbruk, godstransport med flere reisemidler)
‒ Tverrsektorielle (samfunnsøkonomiske) analyser
‒ Sikkerhet og framkommelighet (beredskapssammenheng)
‒ Transeuropeisk transportnettverk (TEN-T)
‒ Klima og miljø:
 Omstilling til nullutslippsløsninger/reduksjon i klimagassutslipp er en hovedutfordring i sjøtransport 

(Kystverket)
o Arealtilgang ved frakting/lossing av miljøskadelige materialer
o Dekarbonisering (er kostbart)

 Lav- og nullutslippsfly (Avinor)

Teknologi for et bedre samfunn



Terminal

• Omtalt i:
‒ 9 av 28 kataloger
‒ 41 (23%) av 180 dokumenter

• Transportvirksomhetene (hovedsakelig Jernbanedirektoratet, Statens vegvesen, 
Avinor, Kystverket, osv.) omtaler terminaler i følgende kontekster:
‒ Jernbanedirektoratets interne modeller og verktøy i forbindelse med godsanalyse
‒ Grønne godsterminaler nevnes i dokument utformet basert på regjeringens mål om å øke norsk 

fastlandstransport med 50% innen 2030
‒ Internasjonal sammenkobling av terminaler ved grenser (intelligent transportation systems (ITS) 

også nevnt i samme dokument)
‒ I diskusjoner rundt de norske korridorene definert i NTP
‒ Avinors plan til utvidelse av terminaler i Trondheim

Teknologi for et bedre samfunn



KHT – foreløpige resultater

• Transportvirksomhetene: 
‒ Næring og logistikk:
 Regjeringens mål om å øke norsk fastlandseksport 
 Ifølge Statens vegvesen er personer prioritert i større grad enn gods i valg av infrastrukturtiltak
 Viktige industrikommuner ikke en del av infrastrukturutviklingen (f.eks. dårlig veinett ved lakseslakteri og terminaler)
 Samferdsels- og næringsutvikling (knutepunkt) mellom havn og jernbane 

‒ Samfunnssikkerhet: Behov for bedret framkommelighet (NATO-utvidelse, Sverige og Finland) 
 Dagens havner og veier ikke bygget for å frakte store mengder militært utstyr
 Utbygging basert på samfunnsøkonomiske analyser vs. Nasjonal sikkerhet (Nord-Norge)

‒ Klima og miljø: Arealbruk, av-/dekarbonisering av sjøtransport, «grønne terminaler»
‒ Digitalisering og nye teknologier: hovedsakelig omtalt ifm. energiomstilling (f.eks. utskifting av kjøretøy, elektrifisering)

• Samferdselsdepartementet og Nærings- og fiskeridepartementet:
‒ Generelt: etterspør enklere beskrivelser av beregninger i oppfølginger
‒ Næring og logistikk: opptatt av arbeidsplasser og arbeidslivskriminalitet (sosialt), Kystverket bedt om å utrede tiltak for å øke godsvolum i 

sjøtransport
‒ Samfunnssikkerhet: Høy prioritet gitt den sikkerhetspolitiske situasjonen – Kystverket fikk eget oppdrag på dette
‒ Klima og miljø: etterspør utslippsberegninger, arealbruk, beregninger på akutt forurensing
‒ Digitalisering og nye teknologier: hovedsakelig omtalt ifm. energiomstilling (f.eks. utskifting av kjøretøy, elektrifisering)

Teknologi for et bedre samfunn



Industri Pitch

Teknologi for et bedre samfunn

Arnt-Einar Litsheim, Styreleder, arnt-einar.litsheim@havn.no
Bente Hetland, Styremedlem, NCL
Tore Gautesen, Karmsund-Havn 
Maiken Solemdal, Styremedlem, Yilport
Ole Hagen, Styremedlem, NHO

Arnt-Einar                         Ingvar M                         Tore

Bente                                  Maiken                               Ole

Industri Pitch – Bransjeperspektiv og målsetting med forumet
NCL: Shipping-perspektivet (Bente Hetland)
Yilport: Terminaloperatør-perspektivet (Maiken Solemdal)
Karmsund Havn: Havneeier-perspektivet (Tore Gautesen)
NHO: Næringslivets Hovedorganisasjon-perspektivet (Ole Hagen)
Norske Havner: Havneforeningens-perspektiv (Arnt Einar 
Litsheim)

mailto:arnt-einar.litsheim@havn.no


Havneperspektivet

Arnt-Einar Litsheim



Grønn transport er blå





Karmsund Havn – et fremtidsrettet 
logistikknutepunkt i Nordsjøbassenget
Forum for Fremtidens Havner 31. januar 2024



59°25’35”N 
5°14’84”E KARMSUND-HAVN.NO

Cruise Fiskerihavner

Eiendom Luftfart Prosjekt

FornybarLogistikknutepunkt

Offshore & Subsea





Public

Public

Game Changer

YILPORT Oslo
CAPITAL OF THE NORWEGIAN CONTAINER OPERATIONS

Berth Max. Vessel Size 
Accommodation Capacity:

Panamax - 4.000 TEUs

Latitude & Longitude: 
59°53'15"N 
10°45'20"E

Terminal Area:
141.000 m2

Length of Quay: 
665 m  

Depth:
4 Berths, 12 m

Channel Depth: 12 m

Capacity:
Container: 500.000 teu

Equipment:
QC: 4
• 2x13 Rows
• 2x15 Rows
RTG: 11
RS: 3
ECH: 2
Spreaders: 22
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Smakebiter fra forskning- og 
demonstrasjonsprosjekter

• ACES 
• AUtoPort
• DYNAPORT
• ISTS
• AEGIS
• Interport
• Nordic Hydrogen Hubs
• H2Valley

Teknologi for et bedre samfunn



Bakgrunn:

Som knutepunkt i transport- og energisystemer kan havner 
fremme bærekraftig omstilling i en rekke næringer og markeder. 
Selv om flere norske havner ligger i front på å ta i bruk 
utslippsreduserende løsninger, er det fremdeles et stort uutnyttet 
potensial for utslippsreduksjon gjennom havnesektoren. 

Mål:

ACES skal tilrettelegge og akselerere sektorovergripende energi- og 
bærekraftsomstilling i norsk havnesektor. Gjennom såkalt 
"omstillingsstyring" skal ACES løfte energiomstilling i havner på 
den nasjonale politiske agendaen og styrke omstillingskapasiteten i 
enkelthavner.   

Partnere: Bodø Havn, Borg Havn, Kristiansand Havn.
Norske Havner, Coast Center Base, Kystverket, Sjøfartsdirektoratet, Kystrederiene, 
Jernbanedirektoratet, Statens vegvesen, Miljødirektoratet, NHO Logistikk og Transport, 
Skift Norge.

Forskningspartnere: SINTEF, NTNU og DRIFT

ACES
Accelerating Energy and 
Sustainability transitions in 
Ports (2021-2025)



Omstillingsprosessen i lokale havner og på 
nasjonalt nivå

Omstillingsutfordringer:
Oppnå felles 

problemforståelse

Visjonskaping:
Oppnå en felles visjon for 

en ønsket fremtid

Mulige veivalg:
Definere og prioritere 

veivalg for realisering av 
visjonen

Tiltak og ansvarliggjøring:
Hva må gjøres og av 

hvilken aktør

Arena 1 Arena 2 Arena 3 Arena 4



Gevinster av metoden på tvers av ACES: 
enkelthavner og nasjonalt nivå 

• At aktørene snakker sammen er en gevinst i seg selv! 
• Nettverk: Et bredere og mer tillitsfullt nettverk 
• Samarbeid: Nye samarbeid mellom aktører som ikke har samarbeidet tidligere
• Smitteeffekt: Aktører som allerede gjør mye bra og er «fremme i skoen» smitter andre 

aktører som ikke er så aktive til å bli mer aktiv
• Eierskap: Enkeltpersoner får eierskap til problemstillingen som de ikke har hatt så 

sterkt eierskap til før – nye personer blir aktivert og man skaper nye frontrunnere
• Til sammen kan dette bidra til å styrke omstillingskapasiteten i enkelthavner samtidig 

som havner og havnesektoren blir løftet på den nasjonale politiske agendaen. 

Teknologi for et bedre samfunn



AutoPort – When AI optimizes
port logistics and management

Teknologi for et bedre samfunn

• Project is financed by NFR (Samarbeidsprosjekt)
• Project period: 1/2023- 12/25
• Total budget 13MNOK
• 3 SINTEF institutes (Community, Digital, Ocean)
• Partners

Technology for a better society



Background and aim of the AutoPort project
• The long handling time of goods in port terminals makes 

ports cost-intensive components in intermodal logistics 
systems  

• There is also a goal to move more of the transport from 
the roads to ship-port-rail

• 75% of port practitioners considers automation as a key 
for their future competitiveness

• Large ports such as LA and Rotterdam that have already 
started implemented automated solutions, but smaller 
ports have so far struggled to implement these solutions

• The AutoPort project aims to help small ports that 
encounter less standardized goods and cargo handling 
processes to navigating investment in flexible and 
automated infrastructure to accommodate optimized and
cost-efficient cargo handling across different type of 
goods and modes

Technology for a better society



AutoPort focus and main 
research questions

• To what extent can shortsea ports benefit from improved port 
efficiency by applying Autonomy, AI and OR, and how can this 
process be integrated into all levels of port 

• How can techniques from Operational Research be used for 
strategic planning and analysis of options for autonomy in small 
ports?

• How can holistic AI planning make use of AI intelligence, 
optimization and Operational Research techniques to coordinate 
resources in small ports? 

• How can an Operation Centre for a shortsea port be developed 
with supervision and management functions for equipment, 
vehicles, ships and trains with a competitive business model? 

• What are anticipated success criteria and barriers for the 
introduction of AI and Autonomy in Norwegian ports? 



The challenge Project goal

DYNAPORT
DYNAMIC NAVIGATION AND PORT CALL OPTIMISATION IN REAL TIME

• Coordination ship-port in 
voyage- & port call planning 

• Hurry-up & wait
• Port congestion
• Inefficient port operations
• GHG emissions 
• Supply chain deficiency

• Reduced GHG & harmful 
emission at sea and port

• Improved supply chain 
efficiency

• Reduced resources and 
energy waste

• Economic sustainability

Expected impacts

• Timely, reliable, efficient 
information sharing

• Voyage optimization
• Port call optimization 
• Improved nautical safety
• Integrated planning ship-port 



Project Facts
Project title: DYNAMIC NAVIGATION AND PORT 

CALL OPTIMISATION IN REAL TIME

Funding: EU Horizon Europe 

Call: HORIZON-CL5-2023-D5-01-13: 
Integrated real-time digital solutions 
to optimise navigation and port calls 
to reduce emissions from shipping

Project type: Innovation action

Consortium: 19 Partners 

Duration: 2024-2026 (36 months)

Budget: 8,8 M€ (7,2 M€ funded)

Coordinator: SINTEF Ocean
Goal: Develop new optimisation and coordination tools for ports and ships that reduce the ship's fuel 

consumption and increases port efficiency with at least 10%, and ensure implementation by 
relying on internationally accepted information sharing standards. 



DYNAPORT Demonstrators

Port call 
planning on 

ship

Execute JIP 
planning ship-

port

Updates to JIT 
planning

Use of 
common PKI

Improved VTS 
operations

Voyage 
optimization

Minimized 
impacts on 
contracts



ISTS - Maritime Intelligente Transportsystemer

• Kompetanse- og Samarbeidsprosjekt, 2021-2024

• Domene-definisjon: Roller som representerer folk, 
organisasjoner, skip, utstyr i et transportsystem, f.eks. aktører ved
havneanløp.

• Prosesser: Definisjon av prosesser og funksjoner som trengs for å 
utføre oppgavene i systemet, f.eks. oppgaver ved et havneanløp

• Informasjonsmodell: En harmonisert informasjonsmodell som 
dekker informasjonsbehovet til funksjonene og prosessene.

Teknologi for et bedre samfunn

Maritim ITS arkitektur som et verktøy for å 
harmonisere standarder

Partnere: SINTEF Ocean, ITS Norge, Universitetet i Sør-Øst-Norge, Kystverket, 
Sjøfartsdirektoratet, Kartverket, Nasjonal Kommunikasjonsmyndighet, Grieg Connect, 
NAVTOR, Kongsberg Discovery Seatex, Kongsberg Norcontrol, DNV

https://www.transnav.eu/files/A_New_Architectural_Framework_for_Digitalization_of_Maritime_Intelligent_Transport_Systems,1347.pdf 

https://www.transnav.eu/files/A_New_Architectural_Framework_for_Digitalization_of_Maritime_Intelligent_Transport_Systems,1347.pdf


Demonstrasjoner i 2024: 
Skip-Land-kommunikasjon

1. Ruteplanlegging basert på referanseruter (fra 
skip til VTS/MSW)

2. Formidling av ankomsttid (fra skip til 
havn/MSW)

3. Bestilling av havnetjenester (fra skip til 
havn/terminal)

4. Oppdatert ankomsttid via VDES (fra skip til VTS 
til havn/terminal)

5. Noon-rapportering fra skip til 
skipseier/operatør 

• ISO 28005 Electronic Port Clearance

• IMO ECDIS Performance
Standard/Ruteutveksling

• IMO Referansemodell skip/land-kommunikasjon

• Rotterdam-Singapore Green-Digital corridore
Teknologi for et bedre samfunn
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AEGIS: Project data
http://aegis.autonomous-ship.org/

EU Horizon 2020, 2020-2023

http://aegis.autonomous-ship.org/
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AEGIS: The next generation sustainable waterborne transport system

1. Small and flexible ships

2. Autonomous cranes

3. Autonomous terminals
• Higher utilization of small/medium ports

4. Digitalization and

5. Communication

6. Autonomy

7. New energy sources



Waterborne Awards og avslutningsseminar

Teknologi for et bedre samfunn

• AEGIS - beste prosjekt innen «Market Uptake»
• Felles avslutningsseminar for H2020 AEGIS, 

AUTOSHIP og MOSES (EUROPORT 2023)
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KSP project - EnergiX

Budget: 10 MNOK

Project period: 2021 – 2025

Project Owner: SINTEF Energy Research

Project manager: Line Rydså, line.rydsa@sintef.no

Research Partners: SINTEF Digital, NTNU (Dep. of Marine Technology)

Partners: Statkraft, Equinor Energy, Saga Fjordbase, Fornybar Norge, Norsk 

Fjernvarme, Karmsund Havn, Nordfjord Havn, Kildn/Tresmarka

INTERPORT - Integrated Energy Systems in Ports
Background: 

According to Norway's national Transport plan and Climate action plan, ports 
may play a crucial role in the decarbonization of the transport sector, 
particularly in maritime transport.  

Objective: 

Accelerate the transition towards zero-emission ports & maritime operations, 
by developing and spreading knowledge regarding design of integrated, 
decarbonized, and cost-efficient energy systems in ports.

Aim: 

To contribute to the reduction of the carbon footprint in the port area by at 
least 50% in 2030 and 100% in 2050, including fueling and charging of ships.

Research topics:

• Scenarios for demand of various energy carriers in Norwegian ports, 
considering techno-economic and socio-technical aspects. 

• Key technology-integrations in port energy systems that ensures low 
emissions and costs, as well as high flexibility and reliability

• Innovative business models, enabling value creation for ports and   
energy providers, without increasing cost for energy end users.

• Strategic recommendations for staged, cost-efficient development of 
integrated energy systems in  three generic Norwegian ports.

mailto:line.rydsa@sintef.no
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― Full name: Nordic Hydrogen Hubs - Roadmaps towards 2030 and 2040

― https://nordich2ubs.com/

― Duration: August 1st 2023 to August 31st 2026

― The project will:

• Connect the Nordic countries
• Cover multiple markets and sectors
• Find synergies between both countries and sectors

H2-powered 
fork lift 
(Kalmar, 
PowerCell)

https://nordich2ubs.com/


MERÅKER

4 trucks operative 
from 2020

1 express boat 
operative from 2026

TRONDHEIM

1 express boat 
operative from 2028

1 service vessel
operative from 2023

2 container ships 
under planning

8 service vessels
under planning

H2 PRODUCTION | H2 STORAGE | H2 DISTRIBUTION
One service vessel and H2 infrastructure for bunkering 
under construction. Operative from 2023
Investment: €6 million | Production: 0,5 T/day

H2 PRODUCTION | H2 STORAGE | H2 DISTRIBUTION
Funding approved. Full-scale production, storage and 
distribution for mobility. Operative from 2025
Investment: €30+ million | Production: 8 T/day

H2 PRODUCTION | H2 STORAGE | H2 DISTRIBUTION
Funding approved. Full-scale production, storage and 
distribution for mobility. Operative from 2025
Investment: €30+ million | Production: 6 T/day

3 bulk carriers 
under planning

4 service vessels
under planning

HITRA

H2 PRODUCTION | H2 DISTRIBUTION
Four heavy-duty trucks, warehouse forklifts 
and fuel station. Operative from 2020
Investment: €9 million | Production: 0,3 T/day

H2 R&D FME HYDROGENi and LAB FACILITY 
(SINTEF & NTNU)
Research and development
Norwegian Fuel Cell and Hydrogen Centre

H2 PRODUCTION
Joint initiative
Ambitions for operation from 2028
Investment: N/A | Production: N/A

RØRVIK

1 express boat 
operative from 2026

H2 PRODUCTION | INDUSTRIAL
Methanol production. H2 use in methanol process 15-30 t/day. 
Working on a development plan which might facilitate for 
large export of blue and/or green H2 or H2 derivatives.
Investment: €x million | Production: 15-30 T/day ++

Large process-
Industry

Large process-
Industry



Forumets oppsett

• Strategi og målsetting 
• Arbeidsgrupper

‒ Energiomstilling i havnearealer
‒ Digitalisering og automatisering

• Hvordan bli medlem
• Planer fremover

‒ Oppstart arbeidsgrupper
‒ Neste webinar

Teknologi for et bedre samfunn



Forum for fremtidens havner (1)

• Forberede og realisere fremtidens robuste, 
grønne, innovative og sikre havner

• Forumet skal samle aktører i havnesystemet 
som sammen skal bidra til å
‒ Koordinere og forme innovasjon
‒ Fremme utvikling og utveksling av kompetanse
‒ Tilrettelegge pilotering og demonstrasjon av 

innovasjon
‒ Styrke samarbeidet mellom aktørene i og rundt 

havnesektoren
‒ Styrke nettverkets internasjonale kontakt og 

innflytelse
‒ Fremme og bidra til felles strategier og 

forskningspolitikk 

Technology for a better society



Styret i forumet:

• Arnt-Einar Litsheim, Styreleder, arnt-einar.litsheim@havn.no

• Kristin Y. Bjerkan, Daglig leder, kristin.ystmark.bjerkan@sintef.no

• Kay Endre Fjørtoft, Daglig leder, Kay.Fjortoft@sintef.no

• Bente Hetland, Styremedlem, NCL

• Ingvar Mathisen, Styremedlem, Oslo Havn

• Maiken Solemdal, Styremedlem, Yilport

• Ole Hagen, Styremedlem, NHO

Arnt-Einar                         Kristin                          Kay Endre                 Ingvar M 

Bente                                  Maiken                               Ole

mailto:arnt-einar.litsheim@havn.no
mailto:kristin.ystmark.bjerkan@sintef.no
mailto:Kay.Fjortoft@sintef.no


Forum for fremtidens havner (2)

Technology for a better society

Kontingenten går til:

1. Møte og seminararrangement
2. Webinar 
3. Arbeidsgrupper
4. Drift av forumet

Medlemskontingent er som 
følgende:

•Observatør kr 500 per år
•Personlig medlemskap kr 2500 per år
•Liten organisasjon kr 5000 per år
•Medium organisasjon kr 10 000 per år
•Stor organisasjon kr 25 000 per år



Arbeidsgrupper

Teknologi for et bedre samfunn

Energiomstilling i knutepunktene 
• Energiknutepunkter: Der kan transportmidlene få tilgang til 

ladeinfrastruktur samt lav- og nullutslipps drivstoff fra fornybare 
energikilder. Samspillet og mulige synergier mellom elektrisitet, varme 
og nye energibærere må utnyttes. 

• Produksjon og lagring av energi: Energi kan lagres på flere måter når 
produksjon og tilgang er høyere enn etterspørselen. 

• Energi- og effektbehovet til bygninger, transportmidler og utstyr sees i 
sammenheng for å kunne utnytte synergier.

• Ny energiteknologi krever økt kapasitet: Elektrifisering og lokal 
produksjon av energi vil medføre et betydelig økt strømbehov. Det 
medfører større påkjenninger på komponentene i strømnettet og nye 
krav til kapasitet og til samspill mellom ulike energisystemer.

Digitalisering og automatisering av havneoperasjoner
• Digitalisering innebærer nye tekniske løsninger, forretningsmodeller 

og prosesser i tillegg til ny organisering av knutepunktene. 
• Utvikling av digitale tvillinger som gjør det mulig å simulere og teste 

ut nye løsninger for optimal transport. 
• Datadeling, digitalisering, automatisering (inkludert selvbetjente 

løsninger) og maskinlæring er tema som er høyaktuelle og viktige 
innen alle transportformer. 



Energiomstilling og bærekraft i havnearealer (1)

 
Arbeidsgruppen skal fremme havner som bærekraftige og effektive transport- og energiknutepunkt 

Teknologi for et bedre samfunn



Energiomstilling og bærekraft i havnearealer (2)

• Arbeidsgruppen skal fremme havner som bærekraftige og effektive transport- og
energiknutepunkt. Herunder søker arbeidsgruppen å
• Øke kunnskapen om energibruk- og behov for havnearealer og hvordan fremtidens energibehov

kan dekkes samtidig som utslipp reduseres og sikkerhet ivaretas
• Øke forståelse av hvordan aktører langs verdikjeder kan samarbeide for å optimal utnyttelse av

tilgjengelig ressurser og kapasitet i transport og energi
• Styrke havnens posisjon i kampen om kraften og godset
• Løfte havnesektoren på den politiske agendaen for å oppnå overstående mål

• Arrangere webinar for å spesifisere gruppens mandat og innhold (K2 2024)
‒ Tematisk fokus
‒ Aktiviteter
‒ Aktører 

Technology for a better society



Digitalisering og automatisering av havneoperasjoner

Terminal

A port must take part of the transport system



Digitalisering og automatisering av havneoperasjoner
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Integrated Planning 

Practices

Digital port infrastructure Traffic management and control

Vessel supportCargo inspection

Resource managementFlexibility, new customers to port



Digitalisering og automatisering av havneoperasjoner

• Systemarkitektur: I knutepunktene møtes aktører med ulike roller og behov. Det er viktig at systemene 
omfatter hele verdikjeden og at vei- og sjøtransport ses i sammenheng, hvor både gods- og 
persontransport er ivaretatt og kan utføres parallelt. Man må avklare og definere roller, ansvar, 
bruksmønster, prosesser, semantiske modeller, informasjonsmodeller og interoperabilitet. Alt henger 
sammen, og kommunikasjon og begreper må standardiseres for å fungere i det internasjonale 
markedet.

• Datanalyse og AI: Knutepunkter blir stadig mer datadrevet. Dataanalyse og kunstig intelligens, for 
eksempel maskinlæring, vil støtte beslutninger og automatisering. Maskinlæring kan for eksempel 
brukes til å ta beslutninger om omlastning og ruting av pakker og kontainere for å utnytte kapasiteten i 
knutepunktene mer optimalt. Da trengs det mange sensorer og store datamengder.

• Optimering: Optimering understøtter god strategisk og operativ planlegging. Man kan finne den beste 
plasseringen av knutepunkter i transportsystemet, tilrettelegge for god intern infrastruktur og utnytte 
ressurser best mulig. Optimering trengs også i ruteberegninger på tvers av transportformer, i styring av 
autonome kjøretøy, og for plassering av gods i kjøretøy.

• Datainnhenting og deling: Nye digitale tjenester, beslutningsstøtte og automatisering vil kreve nye og 
bedre data. Datainnhenting kan skje ved sporing av gods og operasjoner, overvåking av status - er 
heisekrana operativ? - og hendelser, samt rapportering fra systemer i og utenfor knutepunktet. 
Dataene må deles i henhold til behov og håndteres slik at de ikke tilfaller noen som ikke skal ha dem.

• Simulering: Simulering er en kostnadseffektiv måte å studere flyten på og rundt knutepunktet. Blant 
annet kan simulering benyttes til å verifisere løsninger, identifisere flaskehalser og lære opp personell. 
Simulering av prosesser kan støtte beslutninger for økt effektivitet.

• Fjernoperasjon og Kontrollrom Teknologi for et bedre samfunn



Planer fremover for forumet

• Vi sender ut invitasjon til å bli medlem av forumet
• Vi inviterer til å delta inn i de to arbeidsgruppene som er 

skissert 
‒ Litt mer informasjon om arbeidsgruppene og fremdriftsplaner kommer

• Styret i forumet vil drøfte hvordan vi skal bearbeide innspill og 
få en god start

• Vi inviterer til nytt webinar hvor vi legger frem resultater og 
planer fra de to arbeidsgruppene

• Websider og formidling

Teknologi for et bedre samfunn



Teknologi for et bedre samfunn
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