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Leaner and greener
Hydro Høyanger

SINTEF TRONDHEIM 

Bjørn Ståle Helle

(1)

Hydro i Høyanger
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Høyangers historie

1915: 

Fem bondegårder og 120 innbyggere

Kommunikasjon: ukentlig dampbåt  

Høyangers historie (forts.)

1916 :  Byggingen av verket starter

1918 :  Første metallproduksjon 

1919 : Ordinær produksjon på 7.000 t/år
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1918: elektrolysehall A – prebake 

Høyangers historie (forts.)

1928: etablering av oksydfabrikk
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1958: elektrolysehall C – Søderberg

1938: Ny elektrolysehall B – Søderberg

Høyanger, 29. juli 1965

1965: utvidelse av elektrolysehall C – oppstart 1. april
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Høyanger 3. september 1981

1981: elektrolysehall  A

HØYANGER 2013

Sertifisert etter følgende 
standarder:
• ISO 9001
• ISO 14001
• ISO 50001
• OHSAS 18001

156 ansatte

64 000 mt aluminium produsert på ei linje, Hall A 80 celler

120 000 mt valseblokk i et støperi med tre ovner og ei støpelinje
Kvalifiserer oss nå opp til 6000 legeringer til automotive. 
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Elektrolyse

− 1981

− 80 celler – 220 kA 
− 2012 292 kA

− Tester celler på 300 kA

Customers:

HAD, SLCI,
Aleris, Alcan, AMAG
Carcano, Novelis, SAPA, 
Bridgenorth

Støperi 
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BAKGRUNN

(13)

Market collapsed Q4 2008
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(17)

Ukeavisen Ledelse  september 2011
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SYSTEM
Høyanger

(18)

Høyanger Metallverk 2013
HMS_KS_AMPS

Enhetsleder 
HMS/KS/AMPS
Bjørn Ståle Helle

FaglederAMPS/
Arbeidsmiljø 
Terje Norevik

Fagleder QA

Alfred Baggetun

Fagleder Miljø

Einar Rysjedal

Fagleder Sert. 
Sikkeret & Miljø

Dag Sture Fjeldsbø

Lab /HVO 

Asbjørn Hovland
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(20)     2010-06-01

Orden og renhold – 5S . Vedlikehold setter standarden

Prinsipp
2

Definerte kunde-og
leverandørforhold

Prinsipp
1

Standardiserte
arbeidsprosesser

Prinsipp
4

Dedikerte team

„Få alle til å bry seg om sikkerhet“

Strategi
Kundetilfredstillelse

0-feil filosofi
Resultat/kostnader

Prinsipp
3

Optimalisert flyt

Prinsipp
5

Synlig ledelse

Orden og renhold – Avviksrapportering - Sikkerhet

AMPS i Høyanger

Fakta og tall
Redusere variasjoner
SOP/EPL/ - SOP WOC
SPC filosofi
KP-grupper

KL-avtaler
Intern/ekstern-
kundefokus
Revisjoner
FMEA/kontrollplaner

Tapt tid/Vrakreduksjon
VSM - SMED – 5S-TPM
Operatørvedlikehold
Lagerstyring
Nettverksanalyser

Kompetansesystem
Møtestruktur
Team organisering
PDCA
5xHvorfor

Klare roller
Visualisering
PLP 
WOC
Medarbeidersamtaler
Grønn sone

Revisjon 2013
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Eksempel- lokal startside, støperi
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Risikovurdering ytre miljø pr enhet

Danner grunnlag for måleprogram, beskrivelse og matrise i SOP

Startsider fører til SOP, eksempel bunnslagging
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Samme system for alle SOP, HMS, Kvalitet, Energi.

(28)



16.000

14

(29)

(30)
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LEAN I PRAKSIS

Noen eksempel

(31)

Forbedringsarbeid

• Elektrolyse
− Redusert bluss (Klimautslepp)
− Avviksanalyser Pigg kol F-utslepp
− Energiforbruk

• Støperi
− Energi gass/tonn kaldmetall 

• Støtte
− Organisering
− (SMED, VSM) Liggedøgn på båter (mindre støy til naboer)

• Avfallsreduksjon (fra avfall til ressurs) 

• VSM – SOP - KLIMA – AVFALL – FLUOR UTSLIPP

LEAN ARBEID I PRAKSIS

(32)
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Bruk av AMPS verktøy som VSM, nettverksanalyser og 5S

Informasjonsflyt kai-støperi-elektrolyse Avfall til Langøya

LegeringsmetallSekkehandtering kullstøv

AVVIKSHÅNDTERING

Fakta og eksempel

(36)
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(38)

Viktig med god forståelse i hele organisasjonen ang. avvik!!

Systematisk arbeid gir resultater
Meget gode tilbakemeldinger fra kunder
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•
Systematisk arbeid gir resultater!

9

(41)

…we are here to stay!


