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Hoyangers historie (forts.)

1928: etablering av oksydfabrikk
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Elektrolyse

Annual Production

65000

- 1981
— 80 celler — 220 kA
- 2012292 kA
— Tester celler pa 300 kA
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Customers:

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

HAD, SLCI,
Aleris, Alcan, AMAG

Carcano, Novelis, SAPA,
Bridgenorth
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Market collapsed Q4 2008
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250 Hydro-ledige
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G utoyaangen, en fabrkk

1 tilegq skrinlegges forelgpin plnene
600 nye arpeidsplasser

Ukeavisen Ledelse september 2011

Helomvending

«Det er menneskene som
har storst pavirkning pa
produktet, og det er de
som er billigst a gjore noe
med. Dét handler bare

om lederskap.»

Egil F

, fabrikksjef ved Hydro inium AS Hoyanger

Konsernet Ely'cllrn jobber med
et apgressivt forbedringspro-
gram hvor mélet er 3 redusera
kostnadene per tonn produsert
aluminium med i snitt 300 dol-
lar. I Hoyanger er kostnadene blitt
redusert med zgo dollar per tonn
fra 2008-niva og fram til i dag,
og det ligger miye og systemnatisk
arbeid bak forbedringen.
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SYSTEM

Heyanger

Hgyanger Metallverk 2013
HMS_KS_AMPS
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Orden og renhold - 5S . Vedlikehold setter standarden

(20)  2010-06-01
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AMPS i Hayanger

Prinsipp Prinsipp Prinsipp Prinsipp Prinsipp
Standardiserte Definerte kunde-og Optimalisert flyt Dedikerte team Synlig ledelse
arbeidsprosesser leveranderforhold
Fakta og tall KL-avtaler Tapt tid/ j Komp Klare roller
Redusere variasjoner | Intern/ekstern- VSM - SMED - 5S-TPM | Mgtestruktur Visualisering
SOP/EPL/ - SOP WOC op vedlikehold | Team organisering ‘F,'v'-gc
SPC filosofi Revisjoner Lagerstyring PDCA =
KP-grupper FMEA p Nettver y 5xHvorfor Medarbsidersamt=ler

Grgnn sone
T
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Primary Metal Business System Hgyanger

Marked & Salg

Rastoffer Anodeservicel  Elgktrolyse Valseblokk Distribusjon

Metall Styring Stottefunksjoner

HMS Fellesanlegg  Vedlikehold Forsyning @konomi ISHT HR

Prosjektstyring w Materials Supply
og Modifikasjoner el & Procurement Riako
Aluminium Metal Produksjon System

Hydro Styrende Dokumenter

[ = Ledelses prosesser [l = Stotteprosesser [ = Verks- / Lokale prosesser [l = Overordnede- / Divisjons prosedyrer

* Utfadet farge pd boksen / prosessen indikerer at dette er en del av virt kvalitetsystem som er eid og driftet av en annen
del av organisasjonen

HYDRO

Eksempel- lokal startside, stgperi

Intranett Hydro

Frimary mecal Siste endrede
HMS Heyanger HMS Staperi LOTO Business System
Havanger dokurmenter
Hayanger
Kritisk utstyr og 3 q Avfallshandtering q
e Kritisk prosesstre Kontrollplan Kvalitetspolicy e EPL Staperi BAP Stgperi
Planlegging Qvnsdrift St@ping Saging

=== Produksjonsplanlegging

=== Qvnsrensk

se= Bunnslagging
s== Tgrkekammer
soe _Kaldmetallsstting

=02 Klargjare stepesenter
soe Formskift

=02 QOppstart og steping
see Avslutte steping

o= Forberede saging
sor Sage, pakke og merke
== Sluttkontroll

soe Ferdigvarelager

se2 Forvarmin == Rensk av SIR
soe Flytmetall soe Utheising av Valseblokker
s _Forberede step
Energiledelse Metallbalanse EPL St@peri
Teknisk
Elektrolyse Stpttefunksjoner Personal HR Vedlikehald Forsyning R FAkanomi
HYDRO

16.000

11



16.000
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Danner grunnlag for maleprogram, beskrivelse og matrise i SOP

HYDRO

Startsider forer til SOP, eksempel bunnslagging

vereutstyrumver sanca; Stngars B, v Tt pmrater @ .
ronthansior str owiarvotir

+ Rent<08%
~ Skjerm skal brukes ved arbeid utenfor truck

ﬁ Alufrakk skal brukes ved arbeid utenfor truck

Flyt og roller: ol 1; Truckfarer 15 min

Rolle 1

Hensikt
Hensikten med a gjennomfare bunnslagging er &
renske ovnsvegger for slagg.

Bunnslagging gar ut pa 4 skrape bakvegg, stopesone
g ovnside pa ovnen, slagg bl dratt ned i sump av ovn
g kan ved toppslagging senere femes fra ovn.

Ved & fleme mest mulig slagg fra ovnen oppnar vi
bedre varmeutnyttelse, vi fiemer unadvendi
forurensing fra smelta og vi far sterre kapasitet i ovnen.
Bunnslagging skal derfor utfores for setting av
Kaldmetall p& hver charge dersom det ikke utfores
ovnsrensk

Resultatet av en bunnslagging ser man ved blanding av
neste charge, det vil da vasre muiig a fieme mest mulig
slagg fra ovnen.

s HMIS forhold
& Miljopavirkning

ED Sikker Jobb Analyse

{ Energiaspekter

i\ Sikkerhetssoner for arbeid pa ovner
8 ROS Analyse / Risikoaspekt
CFMEA

HYDRO
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Samme system for alle SOP, HMS, Kvalitet, Energi.

Y Lt

+ Utsesn AR via vaetikor nde aniug Kie

it oy ruler: Bl 1 aradgres Rola 3 Trudderse a3 Gubiparater

=

@ Skier Jobo Araiye
{ e e anosmye

@ Avfall / Resirkulering

+ Grabbet bad bir gjennurnet
<om dekkemasss

+ Svovel giri sip via vitvask | gassrensen

+ st bl deponert og sendt tl
oy

tang

+ Buts bl resitkulert via Zrdal
carban og kammar ibake som
e anoder

+ Forbruksmaterall behandies
ettarlokal prossdlyre for avfal

+ Defokts doksol plassoros |
motallvagas

+ Fluorc bir gjenvunnet via
gassrens og kommer bk som
Sekundaroksid

HYDRO

INFORMASJONSPORTAL HMS
ikrose | Srper——personl s/ 5| awrs——11/15 oo
U:Iuiz:)tilluft 'A- %'

Klimagasser
Stov

502
Tungmetall
OPsIS

-

Suspendert stoff *

Tungmetall

Maling i emgievnader

Planter

sip

e Hittil i 2013
.

WERA Totalt utslipp:D,41 kg/t Al

Tillatt utslipp: 1,0 kg/t Al
Avfall KPIUtslipp: 1,0 kg/t Al
Arbeidsmilig
Kjemisk Klikk p3 it rodt mlepunkt for mer info
Fysisk

(28) @

HYDRO
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INFORMASJONSPORTAL HMS

Urslipptil luft
Fluor
Klimagasser
Stewv
502
Tungmetall
oPsIS

Utslipptil sjg
Suspendert stoff
Tungmetall

MEling i omgjevnader
Planter
Sje
stey
Dyr
WERA
Avall

Arbeidsmiljs
Kiemisk

Fysisk
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LEAN | PRAKSIS

HYDRO

Forbedringsarbeid
LEAN ARBEID | PRAKSIS

* Elektrolyse
— Redusert bluss (Klimautslepp)
— Awviksanalyser Pigg kol F-utslepp
— Energiforbruk

- Steperi
— Energi gass/tonn kaldmetall

- Stotte
— Organisering
— (SMED, VSM) Liggedagn pa bater (mindre stoy til naboer)

 Avfallsreduksjon (fra avfall til ressurs)
* VSM - SOP - KLIMA — AVFALL — FLUOR UTSLIPP

HYDRO
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Bruk av AMPS verktey som VSM, nettverksanalyser og 5S

Informasjonsflyt kai-st@peri-elektrolyse Avfall til Langeya

[ 2 ] [ Hovedstrgm til "bingen”

AVFALLS STROHHER  KneTiRGT | uke 3320 © Wevawees

Informasjonsfen mé foige prasessen

Sekkehandtering kullstav Legeringsmetall
Forslag - sekkehandtering [22) Dagens situasjon

A )
[ ot Caraere Legeringsmetall

kommer med
l Bil og bat og biir
lassert
P [ plassert ps
Heslasjon e Hontes med true T trster geret, | )
o silisiumbua og i
o7 o >
S

Utfordringer:
* Trailer transport
« Planlegging uttak
av smélegeringer

« Lagerbeholdning

[\

HYDRO

Traier
heniar
Sekkardx pr mnd Grieggen
Om vinteren fordi en ikkje kan bruk

Elektrisk jekketralle pga sne

g Interntransport og rutiner mellom Staperi-Lager er ikkje vurdert.

HYDRO

AVVIKSHANDTERING
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Viktig med god forstaelse i hele organisasjonen ang. avvik!!

HYDRO

Systematisk arbeid gir resultater
Meget gode tilbakemeldinger fra kunder

(@AMAG 2
Raleg ArcelorMittal

Dudelange lo 160812012

Firm
Attention to
Fax +352 51 66 665610 Adress

E-mail . daude berrand@arcelormitial com Toan
Fax
Your contact : Claudo BERTRAND  Tel

Subject: Total qualty result of supplers evaluation

Dear Laies and gentiemen, we carried out for 2011 our suppers evaluation. You il found below
observations and comments.

|
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\ - e —

A-Supplior e given by Arc o 54 for

Futhes e ope you wilbea he growing demandson qualty wihus. (Good suppier a0k o out requirement We invie you o mainksr _ur effors
— |and progress together with respect fr our health am, . ", 7~

W ank youforthe oo nc

Hoeyanger

Bellow the detail of your evaluation

CONFORMITY SAFETY
ENVIRONMENT

mmmmm GEADUINES

ar-workroll changes in %

rehasing Dpt Lo redofne.
ordors)

than
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Systematisk arbeid gir resultater!

Primary Production
Quality Award 2008

awarded t
Hoyanger Metal Plant
Sheet |ngm Cast House

Heyanger M

HYDRO

...we are here to stay!

(41) @
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