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Havnesamarbeid til nytte? mathavn pa Hitra

Etableringen av re-
gionale havhesam-
arbeid ber gi rom
for bade spesialise-
ring og utvikling av
baerekraftige, regio-
nale havnenettverk
med et bredt tjenes-
tetilbud rettet mot
naeringslivets be-
hov og tilpasset
ovrig infrastruktur.

Det ligger imidlertid et uutlest
effektiviserings- og utviklings-
potensial i dette, som kan kom-
me til nytte i den regionale nz-
rings- og infrastrukturplanleg-
gingen.

T dag har vi 13 havneselskap
pa kysten, ett av dem i Nord-
Norge, og ytterligere to ernaien
utredningsfase. Sjgtransporten
til/fra disse havneregionene ut-
gier ca. 60% av totalt sjatran-
sportert gods til/fra og mellom
norske havner (SSB 2010).

For bulkgods representerer
disse havnene 6Go%, containere
{tonn) 40%, Ro/Ro 70% og an-
net stykkgods 45%. Dette til
tross, det er lite oppmerksomhet
knyttet til havneselskapenes virk-
somhet og utvikling sammenlig-
net med andre IKS-konstellasjo-
ner, som eksempelvis innenfor
renovasjon og beredskap/brann-
vern. Malene er imidlertid de
samme. Her er ogsa samordning
et virkemiddel for bedre oversikt
og utnyttelse av innsatsfaktor-
ene.

Et havneselskap kan bidra til
bedre oppgavedeling mellom de
aktive havnene innen regionen,
spesialisering, konsentrasjon og
styring av godsstremmene til
valgte knutepunktshavner og til-
tettelegge for mer barekraftige
transportlgsninger og reduserte
miljebelastninger fra transport-
sektoren. Dette vil vaere en styrke
for samarbeidet, og i dette ligger
at havnetilbudet kan tilpasses
neeringslivets behov for sjstran-

sporttjenester. Dette krever med-
virkning blant annet gjennom
offentlig/privat samarbeid i hav-
ne- og infrastrukturutviklings-
prosjekter.

Padriver for helhetsvurderinger
Havneselskapene kan sies 4 ha
en padriverrolle hva angar havn-
enes utviklingsmuligheter. Havn-
ene er mer enn prikker pa et
kart, de m4 ses som en integrert
del av ulike transportkjeder. Sel-
skapenes oppgaver kan ga pa
infrastrukturtilpasning sjs/land,
Klarlegging av kai-, arealbehov,
mer oversiktlige og effektive sik-
kerhets- og kontrollrutiner og
best mulig tilpassede rutiner og
utstyr for godshindtering og -
forflyning i havnenes terminal-
omrader.

Hyozdan dette arbeidet plan-
legges, tilrettelegges og gjen-
nomfpres i de enkelte samar-
beidsregionene i dag, kan vari-
ere, og det er ikke utarbeidet offi-
sielle evalueringsrapporter som
sier noe om erfaringer sa langt.
Her ligger det sannsynligvis mye
informasjon som kan vare nyt-
tig i arbeidet med 4 finne tiltak
som kan effektivisere sjptran-
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Effektivisering av havneleddet er en nokkel for a styrke
sjetransportens konkurranseevne, mener artikkelforfatteren.

L

sporten, gke mulighetene for nye
transportlgsninger sjg/land og
vere innspill til nye formelle og
uformelle samarbeidsrelasjoner.

Samhandling gir engasjement
Det er stor forskjell pa hvordan
havnene innretter seg mot sjo-
og landside. Det har blant annet
med beliggenhet, godstype og
godsvolum & gjere. Det er for-
skjell pa sjetrafikkbildet i Oslo-
fjordomradet og i Midt/Nord-
Norge hva angir gods- og flate-
struktur. Dette har stor innvirk-
ning pa havnenes innreting og
tjenestetilbud, og er i seg selven
stor utfordring for bide havnene
og neringslivet.
Godsstatistikken indikerer at
det er forskjeller i transportdek-
ningen sjeverts mellom Oslo-
fjorden/Serlandet og Vest-kys-
ten/Nord-Norge. Blant annet er
to/ro-gods dominerende pé Vest-
kysten, og vi registrerer at ho-
vedtyngden av flerbruksskip ope-
rerer her. Dette gir seg ogsi ut-
slag i havnenes tilpasning av ter-
minaler og fasiliteter for avrig.
De interkommunale lgsning-
ene kan ha en viktig oppgave her,
i det 4 finne en felles havnelgs-
ning som kan tilpasses et regio-
nalt sjg/landtransportbehov. Et

godt havnetilbud er avhengig av
god  informasjonsutveksling
mellom havneforvalming og
brukere av havnetjenestene bade
pa sje- og landside. Dette har
ikke alltid veert bra, men det kan
vises til flere offentlig/private
samarbeidsprosjekter pd havne-
[nzeringsparksiden med gode re-
sultater. Engasjementet er ogsi
avhengig av lokalisering av hav-
netilbudet pi kysten, og det er
flere spersmal som melder seg
nar det gjelder skip-/havn-/ land-
tilpasningen. Det er store for-
skjeller pa godsstruktur, godsvo-
lum over havnene og ulike skips-
typer er i operasjon langs kysten.
Det er derfor viktig 4 skaffe seg et
Klart bilde av utviklingen bade pa
sjo og landside, det vil si at et hay-
netilbuds langsiktighet og fleksi-
bilitet m4 fange opp de utvikling-
strekk som gir pa endringer i
skipsteknologi og godsstruktur.
Dette er utfordringer som krever
koordinering og samarbeid bade
nar det gjelder terminalutfor-
ming, utrustning og eksterne
veg- og eventuelle banetilknyt-
ninger pé landsiden.

Ny kunnskap og nytenking
Stgrre konkurranse mellom eu-
ropeiske havner, vil gi gkt innsats

for konsentrasjon av havnetilbu-
det og utvikling av spesialiserte
logistikksentra for lastoverfer-
inger mellom sjg- og landtran-
sport. Havnenes evne til 3 felge
opp og tilpasse seg denne utvik-
lingen her til lands vil vare av-
gjarende for sjgtransportens rol-
le i etableringen av intermodale
terminaler og transportkjeder
sjgfland.

Etableringen av interkommu-
nale havnesamarbeid har apnet
for mer engasjement og dyna-
mikk knyttet til intermodale
transportlgsninger og infra-
struktursituasjon sjg/land, men
vi vet fremdeles lite om erfaring-
ene lokalt og effektene nasjonalt
av dette.

Det mé forventes at det fokus
som er rettet mot havneorgani-
sering, blant annet gjennom rap-
porten “Hvordan styrke sjg-
transportens  konkurranseev-
ne?”, kan viderefgres i neste fase
av dette utredningsarbeidet. Det
er pa tide 4 evaluere eller ta for
oss noe av det sorm er pi gang og
er gjort for effektivisering av hav-
neleddet, og se det i en sterre
sammenheng. Her er det rom
for nytenking!
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SJBMATPRODUKSJON er en viktig kystnaering.
For markedene i Norden og Europa er biltran-
sport dominerende, men det arbeides na for &
pke sjatransportandelen - ogsa for fersk fisk fra
oppdrettsselskapene pa kysten og spesielt fra
Hitra og Fraya.

Det er nd i gang en utredning om Hitra og
havn/industriutviklingen pa Jastengya, som
Mathavn og et Food Logistics Center. Dette er
en doktoravhandling som utfares av Kristina
Liljestrand (bildet) fra Chalmers Universitet i
Goteborg. Forrige maned var hun pa en farste
intervjurunde og befaring pa Hitra og Fraya og
er forngyd med de kontakter og den informa-
sjon hun har fatt, og at all kunnskap om de uli-
ke sjp-matproduktene vil ha stor betydning for
hvordan et Food Logistics Center skal utformes
og fungere. Produktkunnskap vil veere en vik-
tig faktor i arbeidet med logistikklasninger, og
dette vil fa stor betydning for bade lager-/ter-
minaloperasjonene og transportlasningene.

Arbeidet er integrert i Interreg IVB Food Port

Project, som er i gang med Kristiansund og
Nordmeare Havn som norsk partner. Det knyt-
ter seg store forventninger til dette arbeidet,
og resultatet vil foreligge i 2014 - samme ar
som det er forespeilet at industriomradet med
sine fasiliteter kan vaere i drift pa Jastenaya.
Industriomradets havnetilbud, Hitra Kysthavn,
kan veere klar for anlap av ro/ro- og annen
tonnasje i 2013. Arbeidet er allerede i gang.
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