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Hva er PROFIT?

| PROFIT skal gevinster realiseres ved konkrete endringer i
terminalene og systemene rundt Alnabru og Oslo Havn.

B Partnere

CargoNet

Oslo Havn

SINTEF Teknologi og samfunn

Schenker

Bring Logistics

Jernbaneverket

Logistikk- og transportbedriftenes landsforening (LTL).
Ergo Group (RedPrairie)

® BIP 2009-2011

Brukerstyrt Innovasjons Prosjekt

B Totalt budsjett: 24 MNOK (8 MNOK/ar)

Forskningrsradet stgtter med 2,5MNOK/ar
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Visjon Profit

Gevinster pa:

Kundeservice Kundeservice gker som
_ Kostnadseffektivitet fglge av introduksjon av
Verdigkende Miljo nye tilbud og tjenester.

tilleggsfunksjoner
for markedet

(Utvidet produkt/

servicetilbud)

Logistikkostnader
reduseres som fglge av
intermodalitet og

Samarbeids-

Helhetlig

: i dell :
prestasjons- Fremtidens modetier og. nettverkssamarbeid
o 1: Intermodale koordinering i
malingssystem T inal logistikk-
for terminalen ermina 9
nettverket

Miljegevinster realiseres
som fglge av samlasting,
redusert tomkjgaring og
mer gods pa bane

Effektivt
operativt
terminalsystem

Ny teknologi og
IKT som
muliggjarer
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Behov og vilje!

Oslo byrad for miljo og samferdsel

it Var strategi for gods
er a giennomfgre
Oslopakke 3
(gkonomisk ramme
2008 — 2027: 53.mrd
kr.) sammen med:

Furuset

" Anabry,

g En effektiv og
miljgvennlig
Alnabruterminal

En stor
utvidelse av
sydhavna

Peter N. Myhre (FrP), Byrad for miljg og samferdsel,
Oslo, T&L-konferansen 2008

SINTEF

NTP 2010-2019

"det er av nasjonal interesse a legge til rette for

effektiv terminaldrift og god arealtilgang i
Oslo Havn og Alnabruterminalen”

Oslo Havns arsrapport 2007

Tvillingskjebner for miljeet
Varene som kommer inn over havna skal
iklke bli veerende i havna. De skal videre ut
til deg som forbruker. Derfor er Oslo havn
og godsomlastingsterminalen pd Alnabru
knyttet sammen som tvillinger. Mok plass
for godset som kommer sjaveien og gode
vei- og jernbaneforbindelser mellom havna
og Alnabru er et veere eller ikke vaere i det
nasjonale transportnettverket. Det er for-
nuftig miljgarbeid & fa mer av godset over
fra overfylte veier til den vedlikeholdsfrie
sjevelien.

Mer varer pa sje og bane skaper en baere-
kraftig godstransport for miljeet og for
deg.

?M,z Sl T

nne sig rid'gamran
havnedirekter
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Endring i 2010

B Problem knyttet til innbyrdes konkurranseflater mellom
deltakere i prosjektet og uklarheter rundt forretningsdrift
farte til samarbeidsutfordringer i konsortiet og prosjekteier
CargoNet gnsket a avslutte prosjektet.

B Prosjektet ble stoppet i desember 2010.

B Finansieringsstatte fra Norges Forskningsrad har bidratt til
sikring av prosjektresultatene ved SINTEF i samarbeid
med CargoNet og Oslo Havn.
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Intermodal transport

B The movement of goods in one and the same load unit or
road vehicle, which uses successively two or more modes
of transport, without moving the goods themselves when
Changing MOdES. United Nations Economic Commision for Europe UNECE 2001
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Hva handler det om?

Idé: Gjgre den intermodale fremfaringsveien foretrukket
(pris, tid, kvalitet, forutsigbarhet og miljg)

Poeng: Terminalen er ngkkelen i et konkurransedyktig
intermodalt transportnettverk!

SINTEF Teknologi og samfunn
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PROFIT visjon:

Utvikle terminalfunksjonen fra et opplevd
kostnadssenter - et ngdvendig onde -

til et midtpunkt for verdiskaping i fremtidens
intermodale logistikknettverk

Hayere hastighet gjennom systemet

Teknologi og samfunn



Oslo Havn — Norges stgrste havn for
import/eksport av enhetslaster

B Totalt 5,5 mill tonn gods B Containere — Ca. 200.000 TEU
B 6 mill passasjerer ® 3 daglige fergeanlgp
® 4300 skipsanlap pr ar ® 700.000 t gods i bil eller hengere

SINTEF Teknologi og samfunn 10



Intermodal transport — Terminalens funksjon

® Omlasting av transportenheter (containere,
vekselflak, semihengere) fra bil til tog og omvendt

® Kontroll av inn og utlevering av enheter

SINTEF
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eringspunkt 1 - Kompleksitet

B Det er antall enheter man
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Ambisjoner for gods pa Jernbane

B Dobling av godsmengde innen 2020
B Tredobling av godsmengde innen 2040

Det betyr:

B Kapasiteten ma gkes betraktelig

¥ Intermodal transport med jernbane ma bli mer
konkurransedyktig i forhold til vei

SINTEF
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Godsvolum over Alnabru
2009 473 000 TEU
2008 535 000 TEU
2007 463 000 TEU
2002 295 000 TEU
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Alnabru containerterminal (AC)
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Hva med konkurranseevnen?

W Flere faktorer styrer valg av transportar
m Kostnad

Tid

Frekvens

Palitelighet

Fleksibilitet

® Utvikling jernbane 2010
m 430.000 TEU pa Alnabru (ned mellom 15 og 20% fra 2008)

SINTEF Teknologi og samfunn




Laeringspunkt 2. - Tidsbruk

B Redusere tidsbruk i omlasting mest mulig

W Faste avganger, plassreservering og tidsbruk til
omlasting gir mindre fleksibilitet enn for bil.

Container med tog
7 timer + tid for henting, lasting, lossing og utkjering
g g g
.EE o B B i sl 78
&8 £3 L] g 2 x3| 88
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s 8 g e lin g 8
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& = = %
Transport med bil
8 timer pluss hviletid (minimum 30 min)

SINTEF Teknologi og samfunn
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Laeringspunkt 2 - Tidsbruk

® Kontroll av inn og utlevering av gods
| port/gate er den stgrste
flaskehalsen pa terminalen

® Direkte laft mellom bil og tog gir
bade minst tidsbruk pa
jernbaneterminalen og bruker minst
ressurser

® | en havn er malet minst mulig
betjeningstid for bater ved kai. Innog |
utlevering er derfor dekoblet fra
laste/losse-operasjonene ved
mellomlager

® Bruk av mellomlager pa jernbane-
terminaler er knyttet til utjevning av
arbeidspadrag.

SINTEF Teknologi og samfunn
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Terminalprosessen

BILFREMF@RING

LEFTE-
PROSESSEN

- Kran
- Truck
- Reachslacker
= Tarminaliraktor
- Trakker
= Diapot
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Laeringspunkt 3 - Koordinering

B Planer for utnyttelse av de ulike ressursene ma
koordineres.
m Togstammer
m Bilressurser
m | gfteutstyr

B Ressursbruken styres etter planene.
B Avvik ma kunne behandles fortlapende.

B Terminalstyringssystem (TOS) kan handtere denne typen
problemstilling, men de fleste er utviklet etter en
havnelogikk.

SINTEF
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Rolle- og ansvarsfordeling (pa 1-2-3)

Informasjonsflyt
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Laeringspunkt 4. Informasjonsflyt

B Togoperatarene/rederiene er kundene til terminalen.

B Samlastere, speditgrer og andre er kunder av
togoperatgrene/rederiene, men leverer enhetene pa
terminal.

B Resultatet er at deler av ngdvendig informasjon falger
godset og registreres manuelt av hver enkelt aktar.
m Fortolling
m Farlig gods
m Prioritet under lossing
m Osv.

B Det mangler en standardisert identifikator for lasteenheter
unntatt for sjgcontainere

SINTEF Teknologi og samfunn 22



Laeringspunkt 5. Arealbruk

m Effektiv terminaldrift krever tilgjengelige arealer

B Havneterminaler krever at alle enheter innleveres far lasting og
alle enheter utleveres pa terminalen fra depot. Med andre ord vil
alle containere mellomlagres.

m Jernbaneterminaler trenger mellomlager
m for betjening av biler utenom laste/lossetidene for det enkelte tog.
m for omlasting mellom tog
m for utjevning av arbeidspadrag
B Intermodale transport krever at det finnes tomme
lasteenheter tilgjengelig og tomme lasteenheter ma kunne
leveres tilbake umiddelbart etter at de er tamt.

B Containerdepot fungerer darlig ved mer enn 60% fylling.

SINTEF Teknologi og samfunn
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Noen utfordringer for terminalen

Oppsummering

B Redusere tidsbruk i omlasting mest mulig for a veere
konkurransedyktig

B Fordele godset over dagen for a gke kapasitet

B Ressursutnyttelsen er avhengig av hvor koordinert man
klarer a styre. Omlasting krever samtidighet for 3 ulike
ressurser.

B Informasjonsstram og varestram gar ikke samme vei
mellom aktarene i transportkjeden

W Tilgjengelige arealer gir ofte begrensninger pa hvordan
terminalen kan drives

SINTEF
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Strategisk agenda for ny forskning - EIRAC

B 7 omrader er identifisert The next _
B Energi effektivitet EIgRe%%aStrateglc
m CO2 reduksjon og 2010 - 2030+
baerekraft
m Effektiv bruk av
infrastruktur

m Horisontalt samarbeid
B Supply chain policy
m Utdanning og laering
B Supply chain sikkerhet

SINTEF
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Ut fra disse forskningsomradene
identifiserer man 11 forskningstema

® De-stressing the supply ® Horizontal collaboration
chain B Performance based

B Optimisation models to organisations
select mode & loads ¥ |mage of co-modality

B Communication and B Co-modal education and
information exchange training

B CO2 calculation software ® |nnovative tools and

B Label for earth friendly content
logistics

B Easy cross-docking
technologies

SINTEF 26



Tips

B Pa EIRACS hjemmeside Innovative
: . Intermodal
www.Eirac.eu finner man Transport
ogsa denne gratis
publikasjonen som

iInneholder en mengde
eksempler pa innovative
lasninger for intermodal
transport
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Teknologi for et bedre
samfunn




