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SINTEF-aret i korte trekk

B Regjeringen 0g Norges forskningsrad oppretter atte nasjonale forskningssentre for miljevennlig
energi (FME) innen seks omrader. SINTEF og NTNU deltar i seks av sentrene, innen alle omradene.

B SINTEF og det Harten-baserte selskapet Northorp Grumman Park Air System ble tildelt kontrak-
ter verdt 230 millioner kroner knyttet til EU-prosjekter for & utvikle fremtidens teknalogi for kontrall
0g awvikling av flytrafikk.

B EU-prosjektet DYNAMIS, med SINTEF som koordinator, mottok den internasjanale prisen «CSLF
Recagnition Award» for sitt viktige bidrag innen forskning pa fangst og lagring av klimagassen CO..

B En nyrapport fra SINTEF Byggforsk, Lavenergiprogrammet og Byggeneeringens Landsforen-
ing viser hvordan Norge arlig kan spare 12 TWh energi ved energieffektivisering i bygninger. Dette
tilsvarer arlig energibruk i 6500.000 boliger.

B SINTEFs nye laborstorier for flerfaseteknologi apnes. Flerfasetransport av olje, gass 0g vann i
samme rerledning har veert avgjerende for utviklingen av norsk olje- og gassvirksamhet.

B Farerlgse bykjeretayer pravekjares i Trandheim. Forseket er en del av EUs forskningsprogram
CityMobil, der SINTEF er norsk deltaker.

B SINTEF Materialer og kjemi avsluttet beredskapsprogrammet «Olje i is». Med en ramme pa 65
millioner NOK er dette tidenes starste farskningsprosjekt pa oljeutslipp i Arktis og islagte farvann.

B Fiskeriministeren apner en ny labaratoriesentral for oppdrettsnaringen ved SINTEF Seal ab.
Sentralen skal hjelpe fiskeoppdrettere med & oppna sikrere, mer miljgvennlig og effektiv drift.

B | forbindelse med stortingsvalget hasten 2008 legger NTNU og SINTEF fram en anbefaling om en
helhetlig satsing pa klima og energi.

B SINTEFs pris for fremragende forskning blir tildelt en tverrfaglig gruppe pa seks forskere for
deres bidrag til 8 utvikle rednings- og helikapterdrakten Helly Hansen SeaAir.

B MARINTEK satte i gang en forstudie far framtidas maritime kunnskapssenter, Ocean Space
Centre. Forstudien er finansiert av Neerings- 0g handelsdepartementet, neeringsivet og flere
kunnskapsmiljger.




Dette er SINTEF

SINTEF er Skandinavias starste uavhengige forskningskonsern.
Vi skaper verdier gjiennam kunnskap, farskning og innavasjon,
0g utvikler lesninger og teknologi som tas i bruk.

SINTEF er et bredt, flerfaglig forskningskonsern med internasjo-
nal spisskompetanse innen teknologi, naturvitenskap, medisin og
samfunnsvitenskap. Vart mal er 8 bli Europas mest anerkjente kon-
sern for oppdragsforskning.

SINTEF-konsernet bestar av stiftelsen SINTEF samt fire fors-
kningsaksjeselskaper og SINTEF Holding. Vi er en konkurran-
sedyktig virksomhet med betydelige muligheter til & bidra til
samfunnsutviklingen regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

SINTEF er en ikke-kommersiell virksomhet. Vare inntekter fra opp-
dragsforskning investeres i ny forskning, vitenskapelig utstyr og
kompetanse.

Noen nekkeltall

Ved arsskiftet hadde SINTEF 2123 ansatte. Vi har medarbeidere
fra 67 land, som { 2008 leverte kunnskapsarbeid for 2,8 milliarder
kroner.

Over 90 prosent av inntektene kommer fra oppdrag for neringsliv
og offentlig forvaltning og fra prosjektbevilgninger gitt av Norges
forskningsrad. Basisbevilgninger fra Forskningsradet utgjer om-
kring dtte prosent av inntektene.

Samarbeidspartnere
SINTEF har et partnerskap med Norges teknisk-natur-
vitenskapelige universitet (NTNU) i Trondheim og samarbeider
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med Universitetet i Oslo. Personell fra NTNU arbeider pd SINTEF-
prosjekter, og SINTEF-ansatte underviser ved NTNU. En utstrakt
felles bruk av laboratorier og utstyr kjennetegner samarbeidet.
Over 500 personer er ansatt bdde ved NTNU og SINTEF.

Internasjonal virksomhet

| 2009 kom 15 prosent av var omsetning fra oppdrag i utlandet.
Rundt en tredel av var omsetning internasjonalt kammer fra EUs
forskningsprogrammer. Disse har hey priaritet fordi vi ser det som
viktig 8 delta i flernasjonal kunnskapsutvikling, og fordi prosjek-
tene gir tilgang til interessante nettverk.

Bvrig internasjonal omsetning kommer fra oppdragsvirksomhet for
utenlandske kunder. Var ambisjon er 8 vokse internasjonalt. Vi sat-
ser derfor pd omrader hvor vier spesielt sterke: olje 0g gass, energi
0g milje, materialteknologi og marin teknologi.

Knoppskudd

SINTEF fungerer ogsa som en kuvese for nytt naringsliv. | 2009 ble
det gjennomfert kommersialiseringer av seks forskjellige SINTEF-
teknologier gjennom lisensavtaler og bedriftsetableringer. Vi er
aktive eiere i vdre knoppskudd og bidrar til 8 utvikle selskapene
videre. Salg av eierandeler i vellykkede knoppskudd gir gevinster
som investeres i ny kunnskapsutvikling. Den viktigste delen av
vart arbeid er likevel 8 utvikle eksisterende neeringsliv. Hvert ar
bidrar SINTEF til videreutvikling av mer enn 2.000 norske og uten-
landske bedrifter gjennam forskning og utvikling.

Egenart

- Vier et flerfaglig forskningskonsern med internasjonal
spisskompetanse pa utvalgte omrader.

- Visamarbeider tett med universiteter, myndigheter og
neeringsliv.

- Vievner 8 se muligheter, utvikle og skape suksesser for
vare kunder og samarbeidspartnere.

- Vievner 8 forene en farsknings- og forretningskultur.

- Vitar samfunnsansvar og har hey etisk standard i var
virksomhet.

Hovedmal
- SINTEF skal bli Europas mest anerkjente konsern for
oppdragsforskning.
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Konsernstab

SINTEF Teknologi og samfunn
er et tverrfaglig forskningsinstitutt
innenfor bade teknisk/naturvitenskap
0g samfunnsvitenskap, som bidrar til
lesninger innenfor helse, velferd, milje
0g sikkerhet.

SINTEF Byggforsk

er det tredje sterste byggforsknings-
instituttet { Europa. Ble opprettet i 2006
etter ssmmensl|ding med stiftelsen
Norges byggforskningsinstitutt (NBI).

SINTEF IKT

tilbyr helhetlige leveranser av
forskningsbasert kunnskap gjennom
tilgang til en bred kompetanse-

o0g teknologiplattform innenfaor IKT.

SINTEF Marin

bestar av MARINTEK og SINTEF Fiskeri
0g havbruk AS og arbeider med
forskning knyttet til utnyttelse av
havrommet.

SINTEF Materialer og kjemi

har hey kompetanse innenfar feltene
materialteknologi, anvendt kjemi og
anvendt biologi. Jobber tett mat
industrien for 8 utvikle avanserte
materialer, produkter, prosesser og
verktay.

SINTEF Olje og energi

bestar av SINTEF Petroleums-
forskning AS og SINTEF Energi AS

o0g arbeider med forskning langs hele
verdikjeden for petraleumsprodukter
0g beerekraftige energisystemer.

SINTEF Holding
bestar av strategiske eierskap og nyetableringer, med selskapene Sinvent, SINTEF Raufoss Manufacturing, Molab, SINTEF MRB,
SINTEF NBL og SINTEF Nord. SINTEF Holding er etablert for 3 skille vicksomhet av kammersiell art ut fra kjernevirksomheten.
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Forskning som skaper verdier

Forskning utvider grensene for hva vi forstar og fér til. Det har en egenverdi. Kunnskap gjer samfunnet rikere. Forskning og erfaringsbasert
kunnskap gjer det mulig 8 finne lesninger pa de store samfunnsutfordringene; som & begrense global oppvarming, gi mennesker bedre
helse, tilgang pd vann, energi, og mat.

SINTEFs egenart og kampetanse er  levere lasninger og teknalogi. Det handler om behovsdrevet kunnskap. | denne rsrapporten presen-
terer vi eksempler fra var forskning { 2009. Resultatene har vi skapt ssmmen med vare partnere innen forskning, naringsliv og offentlig
forvaltning.

Dette samarbeidet er utviklet gjennom lang tid. | 8r er det 60 &r siden SINTEF s dagens lys. Sentralinstituttet for industriell forskning (S)
ble opprettet i Oslo i 1949, som et norsk senter for tverrfaglig industriell forskning. Kort tid etter tok professorer i Trondheim initiativet
til 8 danne Stiftelsen SINTEF, som oppdragsinstitutt for industriell farskning knyttet til Norges tekniske hegskole. | 1933 fusjonerte SI
0g SINTEF. Atte &r tidligere hadde en rekke andre institutter gatt inn i SINTEF, som ble et ledende forskningskansern i Norge og Norden.
| dag er vi blant de fire sterste i Europa.

Denne utviklingen er bygd pa dristige og fremsynte beslutninger. Etter andre verdenskrig valgte paolitiske ledere 8 etablere kunnskaps-
miljeer med anvendt farskning som hovedformal. Senere fulgte ledere innen politikk, akademia, forskning og industri opp med viktige
beslutninger som har gitt grunnlag for stor verdiskaping.

Vible i stand til 8 utnytte de store olje- 0g gassressursene pa narsk sokkel fordi vi satset pd kunnskap og forskning. Kunnskapen har
gjort det mulig bade & forvalte ressursene og utvikle en verdensledende produksjans- og leveranderindustri for offshore olje- og gass-
virksomhet.

Gjennom disse seksti drene har vi sammen med vare partnere { akademia, industri og offentlig forvaltning utviklet en innovasjonsmadell
basert p3 et tett samspill mellom utdanning, forskning og neeringsliv. Samspillet innebeerer at vi parallelt arbeider med grunnleggende
forstdelse, flerfaglig problemarientert forskning og industriell gjennomfering. | denne trekantmadellen bygger vi opp generisk kunnskap
som er tilgjengelig for alle, samtidig som vi utvikler konkrete l@sninger og teknologi som tilharer de virksomhetene som investerer i forsk-
ning. Det er dette vi i dag kaller 8pen innovasjon.

Apen innovasjon innebarer at kunnskap som er utviklet innen et omrade, er tilgjengelig for nye og fremtidige lasninger. Det vi har bygd
opp gjennom alje- og gassvirksomheten, kan vi for eksempel bruke i utviklingen av offshore vindenergi.

Viser frem til fortsatt samarbeid for verdiskaping.

Wy -

Unni M. Steinsmo
Konsernsjef
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Teknologi for et bedre samfunn SINTEF



Arsberetning 2009

SINTEF er et privat, ikke-kommersielt forsk-
ningskonsern, organisert som en stiftelse
med datterselskaper. Gjennom fremra-
gende, lesningsorientert forskning og kunn-
skapsproduksjon skaper SINTEF betydelige
verdier for norske og internasjonale kunder,
for offentlig forvaltning og for hele sam-
funnet.

SINTEF har et partnerskap og en felles stra-
tegimed NTNU i Trondheim og samarbeider
neert med Universitetet i Oslo. Samarbeidet
bidrar til hey faglig kvalitet og en sterk inter-
nasjonal posisjon.

2008 var et godt ar for SINTEF, bade faglig og
okanomisk. Driften var god og ga et tilfreds-
stillende skanomisk resultat i et 8r som var
preget av internasjonal ekonomisk krise.
Dette har gitt mulighet til 8 gjennomfere
investeringer i laboratorier og vitenskape-
lig utstyr samt egenfinansierte satsinger
innenfor utvalgte faglige omrader.

Teknologi for et bedre samfunn

SINTEFs visjon er «Teknologi for et bedre
samfunn». Det er viktig at var forskning ska-
per resultater som kammer til anvendelse,
og som bidrar til konkrete forbedringer for
samfunnet. Dette er noen eksempler fra
virksomheten i 2009:

| februar 2008 kunngjorde regjeringen og
Narges farskningsrad opprettelsen av tte
Sentre for miljgvennlig energi (FME) innen
seks omrdder knyttet til fornybar energi
og (0,-hdndtering. Forskningssentrene
skal drives i inntil dtte &r og utgjer en kon-
sentrert, fokusert og langsiktig forsknings-
innsats pa hayt internasjonalt niva. SINTEF
og NTNU deltar i seks av sentrene, innen-
for alle de priariterte forskningsomrédene
som er offshore vind, solcelleteknologi,
energieffektive bygninger, CO,-handtering,
bicenergi og helhetlige lesninger for forny-
bar energiproduksjon. | alle sentrene sam-
arbeides det tett med neringsliv samt
andre norske og internasjonale forsknings-
miljeer.

P& oppdrag fra Arbeids- ag inkluderingsde-
partementet har SINTEF Teknologi og sam-
funn evaluert virkningene av avtalen om et
inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen). Data-
grunnlaget omfatter en rekke kilder, blant
annet registreringer fra Sykefravaersregis-
teret, intervjuer med ledelse og tillitsvalgte
ved 16 |A-virksomheter, en virksomhetsun-
dersekelse blant over 3.000 IA-virksomheter
o0g en undersekelse blant 377 virksomheter
som ikke har |A-avtale. Evalueringen viser
at to av tre hovedmal med ordningen ikke
er nddd, men samtidig at IA-avtalen har hatt
mange positive effekter. Undersekelsene
viser blant annet at IA-avtalen i gjennom-
snitt har fatt ned sykefravaeret i IA-bedrifter
med 0,25 prosentpoeng pa landsbasis, ag at
avgangsalderen for arbeidstakere aver 50 ar
har ekt med 6 maneder. Dataene fra SINTEFs
rapport danner viktig kunnskapsgrunnlag
for arbeidet med & justere og viderefare |A-
avtalene i arbeidslivet.

| august 2009 dpnet Fiskeri- og kystmi-
nister Helga Pedersen en ny laboratorie-
sentral ved SINTEF Fiskeri og havbruk i
Trondheim. Labaratoriet har f3tt navnet
Sealab SSO (Simulation, Surveillance and
Operation) og er en avansert elektronisk
infrastruktur for grunnforskning, anvendt
forskning og utdanning innen havbruk,
fiskeri og oljevern. Datalabaratariet er for-
met som en operasjonssentral utstyrt med
overvakingsskjermer og tung regnekraft.
Sentralen vil motta store mengder data fra
sensorer ved den internasjonale feltstasjo-
nen ACE, et fullskala testsenter far havbruk
som SINTEF og NTNU bygger opp pa Vals-
neset pd Fosen. Med den ekspertisen og
de regnemodellene som SINTEF- og NTNU-
miljgene besitter, blir sentralen i stand til 8
lage prognoser for spredning av giftalger,
sykdom, lakselus og oljesel langs kysten.
Sentralen kan gi akutt hjelp ved hendelser,
og lepende forskningshaserte rdd som gjer
det mulig 8 drive oppdrettsanlegq sikrere,
mer miljgvennlig og effektivt. Det blir 0gsa
mulig 8 styre forsek ved laboratoriet i
Hirtshals.

Utvikling av teknologi som effektiviserer
og forbedrer hjemmebasert amsarg, blir
svert viktig for 8 mete en fremtid med
en sterk ekning i antall eldre mennesker.
SINTEF IKT har ledet EU-prosjektet M-
power, som utvikler en dataplattform for
ulike lesninger for demente. | tillegg til
SINTEF deltar partnere fra Kypraos, Polen,
Spania og Bsterrike i prosjektet. Det er ut-
viklet to pilotsystemer, som er testet ut i
Trondheim, Grimstad og i Krakow i Polen.
Systemet som er testet ut i Norge er et
enkelt, skjermbasert kommunikasjons-
system, tiltenkt eldre mennesker med hu-
kommelsessvikt som bor hjemme. Via en
bereringsskjerm kan de f3 enkle beskjeder
om eksempelvis medisinbruk, avtaler og
rutiner; og det er mulig for pdrerende og
helsetjeneste 8 dele informasjon og sjekke
om avtaler og aktiviteter er gjennomfert. |
Polen er smarthusteknologi testet. Her
legges det blant annet til rette for detekto-
rer som kan varsle fall, sensorer som kan
overvake hjerterytme, samt GPS og vars-
lingssystem som kan utlase alarm om man
beveger seq i farlige omradder utenders.

Verdens energibehov er ekende. Selv med
tung satsing pd fornybar energi er det
mange tidr til fornybare kilder kan utgjere en
betydelig del av energifarsyningen i verden.
Det internasjonale energibyraet (IEA) viser
i sitt «Energy Faresight 2009» at verdens
behov for olje og gass vil vaere pa omtrent
samme niva i 2030 som i dag. | dette per-
spektivet ma petroleumsforskningen holde
fokus pd 8 finne og produsere olje 0g gass
pd en sa miljgvennlig mate som mulig, samt
3 utvikle effektive metoder for fangst og
lagring av CO,. SINTEF Petroleumsfaorskning
utvikler teknologi som gir et bedre bilde av
undergrunnen forut for boring, slik at mer
optimal leteboring kan spare bade kostna-
der og milje. Instituttets forskning bidrar
0gsa til & fé mer ut av eksisterende felt og
til 8 kunne produsere fra sma reservoarer.
Oljedirektoratet har beregnet at en prosent
okning i utvinningsgraden pa norske felt gir
en netto gevinst pa 100-150 milliarder kroner.



| 2009 ble SINTEFs flerfaselaboratorium
pad Tiller i Trondheim utvidet med bade en
innenders mellomskala sleyfe som gjer det
mulig med helarstesting av veesker under
kontrollerte temperaturforhold, og enheter
hvor forsek kan gjeres under hayt trykk og
hey temperatur. 25 &r med flerfaseforskning
ved SINTEF og IFE har veert en av de sterste
suksessene i norsk forskning, med vesentlig
betydning for utviklingen av norsk og inter-
nasjonal petroleumsvirksomhet.

| november 2009 ble verdens ferste salt-
kraftverk dpnet av HKH. Kronprinsesse
Mette Marit, og starten av Statkrafts pro-
totyp pd Tofte fikk stor oppmerksomhet
nasjonalt og internasjonalt. | et saltkraftverk
utnyttes blandingsenergien nar ferskvann
blandes med saltvann, der ferskvann og salt-
vann ledes pd hver sin side av en membran.
Kansentrasjonsforskjeller ferer til at fersk-
vann stremmer gjennom membranen, og
trykkekningen pad saltvannssiden kan drive
en turbin som genererer elektrisitet. Ut-
nyttbart potensial tilsvarer en ekstra netto
fallheyde pa 100 meter for elvevann som
renner ut i havet, og pa verdensbasis utgjer
potensialet rundt 1.700 TWh &rlig. Ideen
til saltkraft oppstod rundt 1870, og fors-
kere ved SINTEF Byggforsk og SINTEF Pe-
troleumsforskning har arbeidet med temaet
siden tidlig pd 1980-tallet. | 1997 startet det
ferste forskningsprosjektet med Statkraft,
og saltkraft har siden veert en kontinuerlig
forskningsaktivitet i SINTEF.

| april 2009 ble et sterre EU-prosjekt (Cachet)
avsluttet hvor flere lovende metoder for
kraftproduksjon med CO,-fangst ble utviklet
og sammenlignet i forhold til kostnad og
energieffektivitet. Beregninger basert pa re-
sultatene fra prosjektet viser blant annet at
membranteknologi utviklet av SINTEF hvor
hydrogen separeres fra CO; fer forbrenning
i en gassturbin, kan gi den billigste og mest
energieffektive maten & fange CO, i denne
type prosesser. Membranen som er utviklet,
har vist en gjennomstremning av hydrogen
lik 2,5 liter pr. kvadratcentimeter og minutt,

den heyeste verdi som er rapportert for slike
membraner. Arbeidet er utfert med stette fra
Forskningsrédet, EU og CCP (CO, Capture
Project, som er et samarbeid mellom flere
store oljeselskaper) og i samarbeid med
andre forskningsorganisasjoner.

Under et ministermate i London i oktober
ble SINTEF tildelt den anerkjente prisen
«CSLF Recognition Award». Prisen ble gitt
for bidrag innen forskning ps CO,-handte-
ring, seerlig knyttet til det EU-finansierte
DYNAMIS-prosjektet, som ledes av SINTEF
Energi. Prosjektet utgjer ferste fase av EUs
Hypogen-program, som skal munne ut { et
avansert fullskala kraftverk med hydrogen-
og el-produksjon og CO,-héndtering. Kraft-
verket skal vaere operativt innen 2015.

Bugninger star for 40 prosent av energibru-
ken i Norge. Energieffektivisering i bygnin-
ger utgjer et av de viktigste klimatiltakene,
hvor betydelige effekter kan realiseres
raskt. | 2009 offentliggjorde SINTEF Bugg-
forsk, Lavenergiprogrammet og Byggenee-
ringens Landsforening en rapport som viser
hvordan Norge innen 2020 &rlig kan spare
12 TWh energi ved energieffektivisering i
bygninger. Dette tilsvarer drlig energibruk
i 600.000 boliger og en reduksjon i utslipp
av klimagasser pd 6 millioner tonn CO,-
ekvivalenter. Sparepotensialet er estimert 8
tilsvare en farretningsmulighet pd omkring
80 milliarder kraner i perioden 2010-2020.

| 20089 var det 70 &r siden slepetanken ved
MARINTEK ble bygd. Forskning utfert ved
slepetanken og ved havbassenget som
var ferdig i 1981, har hatt stor betydning
for norsk og internasjonal skipsfart og
offshorenaring. Det er na riktig & ta neste
steq i denne forskningen i Norge. P3 denne
bakgrunn har MARINTEK i samarbeid med
NTNU, rederiforbundet og flere andre nee-
ringsakterer na lagt fram en forstudie for et
nytt marinteknisk kunnskapssenter (Ocean
Space Centre). Forstudien er laget etter
bestilling fra Handels- og n&ringsdeparte-
mentet.

Kunder

SINTEF skaper muligheter for sine kunder
0g bidrar med det til deres verdiskaping og
til en god samfunnsutvikling. Dette er vart
viktigste bidrag til samfunnet. | 2009 gjen-
nomferte SINTEF 7.216 prosjekter for i alt
2.236 store og sma oppdragsagivere.

Vart forhold til kundene og var forstdelse
av deres behov er av avgjerende betydning.
Derfor felger vi opp gjennom systematiske
kundetilfredshetsmalinger, og resultatene
blir brukt til kontinuerlig forbedring av var
evne til 3 gjennomfere oppdrag pd en gad
mate.

Bruk av teknologi preger alle deler av sam-
funnslivet. V8r visjon inspirerer oss til 8
arbeide for at teknologien skaper et bedre
samfunn. Derfor er det en viktig oppgave 8
formidle kunnskap og vurderinger bade til
allmennheten og til de politiske og admi-
nistrative myndigheter. | 2008 har SINTEF
blant annet gitt anbefalinger til myndig-
hetene om en helhetlig satsing pa klima og
energi, om fremtidig oljevern og bidratt i en
foresightstudie om industriutvikling { Nord-
Norge fram mot 2030. Fagfolk fra SINTEF er
representert i en rekke offentlige utvalg og
ekspertgrupper i Norge og EU, blant annet i
EUs EERA Executive Committe.

Internasjonalisering er en integrert del av
SINTEFs virksomhet. Det omfatter styrking
av akademiske nettverk, deltakelse i EUs
rammeprogram for farskning og utvikling,
internasjonalt salg av oppdragsforskning,
internasjonal rekruttering og neerveer i ut-
valgte markeder. SINTEF er den klart sterste
norske deltaker i EUs 7. rammeprogram far
forskning og utvikling, og bygger med dette
kompetanse pa fagomrader som har stor be-
tydning for Norge.

At SINTEF er konkurransedyktig i et slikt
marked, viser at vi har evnet 8 utvikle inter-
nasjonalt anerkjent kompetanse. Det er en
forutsetning for at SINTEF skal fylle sinrolle
i samfunnet.




Den internasjonale omsetningen var 400
mill. kr, mat 348 mill. kr i 2008. Dette tilsvarer
14,5 prosent av SINTEFs totale omsetning,
mot13,8 prosent i 2008. Vi har levert oppdrag
for kunder i 57 land. Av internasjonale opp-
drag utgjer EU-prosjekter omkring en tredel.
Utenom EU er USA vart viktigste marked far
FoU-samarbeid, men SINTEF har ogss styr-
ket samarbeidet med land som King, India og
Ser-Afrika. | Ser-Afrika deltar vi blant annet
i forskning for & begrense spredningen av
HIV. SINTEF arbeider med & eke sin tilste-
deveerelse { Ser-Amerika, innenfor olje- og
gassmarkedet i Brasil og havbruk i Chile.

Fag

SINTEFs ambisjon er & vaere det mest aner-
kjente konsern for oppdragsforskning i Eu-
ropa. Det betyr at SINTEF skal veere fremst
i verden innenfor utvalgte fagomréder som
er viktige for vare kunder og for samfunnet.
Dette krever malbevisst utvikling av kom-
petansen hos faggrupper og hos enkeltfor-
skere. Det er utarbeidet faglige strategier for
viktige teknologiomrader og kampetanse-
messige utviklingslep for forskere og andre
ansatte { SINTEF.

Arbeid med 8 styrke SINTEFs profil som
forskningskonsern har fortsatt i 2009.
Internasjonal publisering er tillagt vekt.
Styret understreker betydningen av at vi
gjennom publisering er med og bidrar til
den internasjonale utviklingen av ny kunn-
skap. Publisering bidrar til synliggjering og
styrking av vitenskapelig kvalitet. Malet far
SINTEF er & publisere mer enn én publika-
sjon per forskerdrsverk. | 2009 var tallet
0,57 per forskerarsverk, mot 0,48 { 2008 og
0.4312007.

Strategisk samarbeid med universiteter og
forskningsinstitutter er vesentlig for 8 sikre
sterke nasjonale kunnskapsmilje. En evalu-
ering av fagmiljeene innen kjemi og material-
teknologi viste at miljger med tett samarbeid
mellom NTNU og SINTEF holder hay kva-
litet. | den sammenheng vil styret spesielt
fremheve samarbeidet som er arganisert i
Gemini-sentra, hvor universitetets og SIN-

TEFs ansatte samarbeider om undervis-
ning, forskning og drift av laboratarier. Det
er { dag etablert 23 slike sentra, 20 sammen
med NTNU, to med Universitetet i Oslo (Ui0)
0g ett med universitetssykehuset St. Olavs
Haspital i Trondheim. | 2008 ble Gemini-
senteret Marin yngel- og planktonteknologi
etablert. Senteret tar sikte pd 8 bli en viktig
medspiller for norsk marin akvakultur og
er et flerfaglig samarbeid mellom SINTEF
Fiskeri og havbruk og flere institutter ved
NTNU.

Det strategiske samarbeidet mellom NTNU
0g SINTEF har star betydning. Samarbeidet
bidrar til at SINTEFs anvendte forskning lig-
ger i internasjonal akademisk front, og at
NTNU har omfattende forskning innrettet
mot konkrete lesninger for neringsliv og
samfunn.

Folk

SINTEF skal veere en attraktiv arbeidsplass
med unike utviklingsmuligheter for mennes-
ker med viten og vilje. At SINTEF oppleves
slik, kontrolleres gjennom arbeidsmiljeun-
dersekelsen hvert andre ar. Undersekelsen
ble gjennomfert vinteren 2008 og doku-
menterte solide kvaliteter ved SINTEF som
arbeidsplass. Arbeidet med 3 utnytte under-
sekelsen til videre utvikling av SINTEF som
attraktiv arbeidsplass pagikk i hele 2009. |
januar 2010 ble det gjennomfert en ny ar-
beidsmiljeundersaekelse, som vil bli fulgt opp
i hele organisasjonen.

Ledelse er viktig i denne sammenheng. SIN-
TEF arbeider systematisk for 8 utvikle vare
ledelsesressurser, som enkeltledere ag fel-
lesskap, i samsvar med SINTEFs felles ledel-
sesprinsipper. Det legges stadig sterre vekt
pad utvikling av ledere for store, komplekse
prosjekter og 8 styrke evnen til godt sam-
spill pd tvers av faglige og organisatoriske
grenser. Dette er viktig for 8 kunne ta tak i
de store utfordringene i var tid.

SINTEF lykkes i konkurransen om dyktige
medarbeidere i et globalt marked. Det legges
stor vekt pa 8 ta vare pa og utvikle de med-

arbeidere vi har, samtidig som vi arbeider for
3 sikre fremtidig rekruttering gjennom mer-
kevarebygging og profilering, nasjonalt og
internasjonalt. | felge Universum-underse-
kelsen framstar SINTEF som en av de mest
attraktive arbeidsplasser i Norge blant stu-
denter innen ingenierfag og naturvitenskap.

Hesten 2008 arrangerte vi SINTEF-dagen,
hvor vi inviterte alle ansatte og utvalgte
partnere og kunder for 8 bygge stolthet,
identitet og handlekraft. Arrangementet
samlet ca. 1800 og ble en stor suksess.

2009 var et ar der SINTEF fokuserte p3 3 ta
vare pd virksomheten i en krevende tid. Det
ble gjennomfert nedbemanning i enkelte
fagmiljeer for 3 tilpasse kapasiteten til redu-
sert aktivitet i noen markeder. Totalt antall
ansatte gikk ned med 22. | alt var det 2.123
ansatte i SINTEF pr. 31.12.2008. Av disse var
1.259 ansatt i stiftelsen SINTEF. Innenfor
gruppen vitenskapelig personell ble det an-
satt 72 nye (8 prosent) 2009, mens 120 (13
prosent) sluttet. Forskere som gér ut av SIN-
TEF, utgjer et viktig bidrag til kompetanse-
oppbygging i neeringsliv og offentlig sektor.

46 prosent av forskerne i SINTEF har dok-
torgrad. 313 av vare ansatte i 2009 kom fra i
alt 67 land utenfor Norge. Dette viser at SIN-
TEF er attraktiv for internasjonale forskere,
0g vi bidrar til 8 rekruttere hayt kvalifisert
arbeidskraft til Norge. For SINTEF gir inter-
nasjonale medarbeidere tilgang pa verdifull
vitenskapelig og kulturell kompetanse.

Likestilling og familiepolitikk

Det er et mal for SINTEF & eke andelen kvin-
ner blant forskere og ledere. Det betyr at
SINTEF tilstreber &8 rekruttere kvinner ved
ansettelser ag & utvikle kvinnelige ledere
fra egne rekker. SINTEFs arbeidsmiljeunder-
sekelse for 2008 viste ingen vesentlige for-
skjeller i hvordan menn og kvinner opplever
sin arbeidssituasjon i SINTEF.

SINTEF vil fortsette 8 utvikle malrettede
tiltak for & sikre at SINTEF skal veere en at-
traktiv arbeidsplass for kvinner.



Kjennsfordelingen i stiftelsen er vist i tabel-
len nedenfor.

Styret

44.9% 56 %
Konsernledelse

64 % 36%
Ledere

63 % 37%
Forskere

69 % 31%
Stiftelsen SINTEF

64 % 36%

Kjennsfordeling i prosent:

260 (20 prosent) av stiftelsens ansatte ar-
beider deltid. 124 av disse (48 prosent) er
kvinner.

SINTEF har integreringsprogram for ansatte
fra andre nasjoner og deres familier. Pro-
grammet tilbyr gratis norskoppleering og un-
dervisning pa engelsk i SINTEF-skalen. Fem
norskkurs ble gjennomfert i 2008. Ansattes
ektefeller/sambaere har ogsé mulighet for
8 delta. Mangfoldsledelse er tema i SINTEF-
skolens lederutviklingsprogram.

SINTEF strekker seg langt for & imetekomme
behovene til ansatte med serlige behov for
tilrettelegging. Stiftelsen SINTEF er IA-be-
drift (inkluderende arbeidsliv). Gjennom vére
IA-mal har vi forpliktet oss til  tilrettelegge
arbeidsplassene for vare ansatte som har
eller utvikler funksjonshemming, og vi har et
godt samarbeid med NAV { dette arbeidet. Vi
benytter oss av de offentlige stetteordnin-
ger som er tilgiengelige. Videre er det ned-
felt som IA-mal at vi skal viderefere dagens
praksis med 8 fokusere pd kompetanse ved
rekruttering, ikke begrensninger som falge
av funksjonshemming.

Helse, milje og sikkerhet (HMS)

Sikkerheten til ansatte er overordnet alle
andre hensyn i SINTEF. Ledelsen har an-
svaret for HMS med stette fra lokale staber
i konsernet. SINTEF har et styringssystem
som tydeliggjer dette ansvaret. SINTEF an-
vender et databasert meldesystem for uen-

skede hendelser, farlige forhold og ulykker.
Dette har styrket avviksoppfelgingen.

| 2009 var det 6 fraveersskader (H1 1,7 i
2009 mot 1,8 for 2008). Sju medarbeidere
ble utsatt for personskader som trengte
medisinsk behandling ut aver ferstehjelp
(H2 2,012008 mot 2,6 for 2008). Sukefravee-
ret var 3,6 prosent i 2009, mot 3,4 prosent i
2008. Arbeidsrelatert sykefraveer i 2009 var
0,5 prosent, mot 0,6 prosent i 2008. Bruk av
forbedret statistikk har styrket oppfelgingen
av arbeidstakere med arbeidsrelatert syke-
fraveer.

SINTEF var godt forberedt pa svineinfluen-
saen, og virksomheten ble ikke vesentlig
berert. Nedvendig beredskap og forsiktig-
hetsregler ble innfart, og det ble gitt tilbud
om gratis vaksine til ansatte, som fikk god
oppslutning. | alt ble det rapportert et be-
skjedent antall sykdomstilfeller.

SINTEF har arbeidet med & identifisere og
styrke helsefremmende forhold og en god
bedriftskultur. Det er gjort en innsats for
3 forbedre lederskap oq for 3 felge opp IA-
avtalen pa en god méte.

Statens Strélevern gjennomferte tilsyn i
2009 { et av konsernomradene. Tilsynet
hadde to hovedfokus: oppfelging av funn av
en uregistrert, radioaktiv kilde og bruk av in-
dustrielle kontrollkilder. Statens Stralevern
rapporterte at deres hovedinntrykk var at
det praktiseres godt stralevern i virksom-
heten. To papekninger som ble rapportert,
er tilbakemeldt som endret i tréd med anbe-
falinger fra Statens Stralevern.

SINTEF md arbeide malrettet videre for
3 innfri malet om 8 unngd personskader.
SINTEF har ekt fokus pd uenskede hendel-
ser innenfar aktivitetsomradet feltarbeid og
vil 12010 seerlig prioritere risikareduserende
tiltak i felt.

Arbeidsmiljeutvalget avholdt fire meter i
2008. Verneombudene har ivaretatt de an-
sattes interesser i arbeidsmiljespersmal og

sett til at HMS har veert vurdert i all planleg-
ging ag for alle driftsfunksjoner.

Ytre milje

SINTEF driver og er involvert i aktiviteter
som pavirker miljeet. Dette er knyttet til for-
hold som reisevirksomhet, energibruk, drift
av laboratorier og deltakelse i prosjekter
hos kunder. SINTEFs miljepolitikk er vedtatt
av styret og sikrer at bdde var forskning og
drift av egen virksomhet ivaretar hensynet
til det ytre milje. Vi har forpliktet oss til 8
arbeide systematisk for 8 redusere utslipp
av klimagasser, redusere energiforbruk og
unngad skadelige utslipp til luft, vann og jord
i egen virksomhet.

Viarbeider aktivt for 8 etablere nasjonale og
internasjonale FoU-programmer rettet mot
utvikling av miljevennlig teknologi, og bidrar
selv aktivt med internasjonalt ledende kom-
petanse.

SINTEF har ikke hatt uhell som har fert til
skade pd ytre milje i 2009. Forhaldet til ytre
milje er sterkt vektlagt ved planlegging av
prosjekter.

Vi har for hele konsernet kartlagt alle milje-
aspekter, prioritert de vesentligste og eta-
blert miljeplaner for 2010.

Vi gjennomferer systematiske leverander-
evalueringer i forhold til ytre milje ved alle
inngdelser og reforhandlinger av leveran-
deravtaler. Kravene er innarbeidet i SINTEFs
standardavtaler.

SINTEFs miljeprofil kommuniseres eksternt
gjennom var forskning og ekspertise innen
miljeomradet. SINTEF har etablert en portal
for sin forskning innen klima og milje p3 sine
web-sider.

Etikk

SINTEF tar samfunnsansvar og skal ha en
heyetisk standard i virksomheten. Etikkarbei-
det i SINTEF tar utgangspunkt i tre dimen-
sjoner: Forskningsetikk, forretningsetikk og
etikk { mellommenneskelige relasjoner.




Forskningsetikken bygger ps regelverket
til de nasjonale etiske komiteer, prinsip-
pene fremmet av European Group of Ethics
in Science and New Technologies samt in-
ternasjonale konvensjoner som Vancouver-
konvensjonen.

SINTEF er medlem i Transparency Internati-
onal, som motarbeider korrupsjon nasjonalt
0g internasjonalt og i UN Global Compact.
Dette innebeerer forpliktelse til & falge og
rapportere i forhold til ti prinsipper om men-
neskerettigheter, arbeidsstandarder, milje
og korrupsjonsbekjempelse.

Oppfelging av etiske retningslinjer er et lin-
jeansvar. | tillegg har SINTEF et etisk réd og
et eget etikkambud far 8 styrke etikkarbei-
det. Etisk rad bestdr av seks medlemmer,
som er ledere eller ansatterepresentanter
i SINTEF. | 2009 har radet hatt fire mater.
Etikkombudet fungerer som radgiver og
diskusjonspartner for hele SINTEFs orga-
nisasjon og deltar 0gsa i en rekke eksterne
sammenhenger. Ordningen med etikkombud
innebeerer at SINTEF tilfredsstiller arbeids-
miljelovens krav om en intern varslings-
kanal.

Bkonomisk handlefrihet

SINTEF oppnadde i 2008 et driftsresultat
pd 107.2 mill. kroner. Dette er 4,5 mill. kroner
bedre enn 2008. Resultat fer skatt ble 138,8
mill. kroner, mat 145,3 mill. kroner i 2008.

Det er en positiv vekst i inntektene med 6
prosent i 2009 i et marked som har veert
krevende i flere av vare forretningsomrader.
Konjunkturtoppen ble passert tidlig i 2008,
og vi har fatt merke vanskeligere tider. Sam-
tidig har energi- og klimasatsingen gitt bety-
delig vekst i deler av var virksomhet. Vi har
fokus pd god drift for 8 sikre gode resultater
videre i et marked som forventes 8 vere
vanskelig 0gsd i 2010.

SINTEF har pr. 31.12.2009 en egenkapital pd
1.526 mill. kroner (1.396 mill kr i 2008), som
er 55 prosent (55) av totalkapitalen. Tilsva-
rende tall for Stiftelsen SINTEF er 1.339 mill

kroner (1.231), som er 66 prosent (65) av
totalkapitalen.

Likviditetssituasjonen er god ved utgangen
av 2009, og det har veert en positiv utvik-
ling gjennom dret. SINTEF har etablert en
felles ordning i kansernet for plassering av
likviditetsreservene. Portefeljen plasseres
i henhold til «Regler for finansforvaltning
{ SINTEF» av juni 2008. Var lavrisikoprofil
bidro til at vi unngikk tap i portefeljen i et
turbulent Ainansmarked i 2008 og en positiv
avkastning pd 8.3 prosent i 2008. SINTEF
er eksponert for valutasvingninger ved at
prosjektinntekter er i fremmed valuta, mens
hele eller deler av prosjektkostnadene er
i norske kroner. For & redusere denne risi-
koen benyttes terminkontrakter.

Det er viktig at SINTEF evner 8 skape oko-
nomisk overskudd, som investeres i ny
forskning og kompetanseutvikling. |1 2009
investerte SINTEF 129,2 millioner kroner i
laboratarier og vitenskapelig utstyr og 15,2
millioner kroner i egenfinansiert forskning
gjennom konsernsatsinger.

Egenkapitalen og driftsmessige forhold,
kombinert med inntektsvekst, kostnadsbe-
sparende tiltak og tilfredsstillende ordrere-
serve, gir et godt grunnlag for fortsatt drift.
Styrene i datterselskapene har gjennomfert
tilsvarende vurderinger, og alle har konklu-
dert med at det er grunnlag for fortsatt drift.

Styret har ikke kjennskap til forhold etter
regnskapsarets slutt som har betydning for
bedemmelsen av stiftelsens eller konser-
nets akonomiske stilling. Arsresultatet for
stiftelsen i 2008 er 110,6 mill. kroner, som {
sin helhet disponeres til annen egenkapital.

Virksomhetsstyring i SINTEF

SINTEF har sine sterste aktiviteter i Trond-
heim og Oslo, med hovedkontor i Trondheim.
Gjennom stiftelsen og datterselskaper dri-
ver SINTEF virksomheter flere steder i Norge
0g i utlandet.

SINTEF ensker 8 framstd med profesjona-

litet i ledelse og styring, kambinert med en
kreativ innovasjonsevne og ubyrakratiske
beslutningsstrukturer.

SINTEFs sentrale organer er styret og rddet.
Styret er stiftelsens averste organ, mens
radet er rddgivende for styret med myndighet
som angitt i stiftelsesloven og nye vedtekter.

SINTEFs rad farer tilsyn med at stiftelsens
formal blir ivaretatt i henhold til vedtektene,
velger styre, fastsetter godtgjerelse til sty-
rets medlemmer og velger revisor. Radet
ledes av rektor ved NTNU og er sammen-
satt av 28 medlemmer med representan-
ter fra NTNU, Universitetet i Oslo, Norges
forskningsrad, neeringsliv, arganisasjoner
i arbeidslivet og ansatterepresentanter fra
SINTEF.

Styret i stiftelsen er konsernstyre i SINTEF.
Virksomheten i de fire forskningaksjeselska-
pene erregulert i vedtekter, aksjonaeravtaler
o0g konsernavtaler. Det er nedfelt prinsipper
for konsernstyring og for koordinering med
beslektede virksomheter i samsvar med
SINTEFs overordnede mél og strategi.

Styret bestar av ni personer, hvorav to med
hovedstilling ved NTNU, fire fra neeringsliv
eller offentlig forvaltning og tre fast ansatte
i SINTEF. Styret har ansvar og myndighet
alle saker som ikke er tillagt radet. Styret
forholder seq til SINTEFs vedtekter, stiftel-
sesloven, samt de deler av lov om aksje-
selskaper som gjelder for stiftelser. Styret
ansetter konsernsjef og fastsetter lenn og
andre vilkar til kansernsjefen samt rammer
og prinsipper for kompensasjon til konsern-
ledelsen. Styret har i 2009 avholdt ti mater.

Konsernledelsen i SINTEF er ansvarlig for
strategisk ledelse av den samlede virk-
somheten. Konsernsjefen utever den dag-
lige drift i henhold til stiftelsens vedtekter,
konsernavtaler og ellers i henhold til lov
om aksjeselskaper. Kansernsjefen har full-
makt til 8 handle pa stiftelsens vegne, med
unntak av kjep, salg og pantsettelse av fast
eiendom og kjep og salg av selskaper. Kon-



sernsjef eller visekonsernsjef er styreleder {
alle forskningsaksjeselskapene som inngar
i SINTEF.

SINTEF har et system med kvartalsvis risi-
korapportering. Risikobildet dreftes i ledelse
og styre for hvert av kansernomradene og
forskningsaksjeselskapene, samt i kon-
sernledelsen og konsernstyret. Risikoredu-
serende tiltak defineres og gjennomferes
lepende.

Styringssystemet er sertifiserbart etter
IS0 8001:2000 og omfatter implementering
av felles system far handtering av ulykkes-
meldinger, uenskede hendelser, andre avvik
og forbedringsforslag. SINTEF er registrert {
Achilles, som er en felles kvalifiseringsord-
ning for leveranderer til oljeindustrien.

Fremtidige muligheter og utfordringer

Med sine ledende kompetansemiljeer vil
SINTEF bidra aktivt til at myndighetene nar
sine mal innenfor viktige samfunnsomrader.

Ny teknalogi har stor betydning for 8 utvikle
lesninger knyttet til sentrale samfunnsut-
fordringer, som & skaffe verden rent vann,
nok mat og ren energi og 8 gjennomfere for-
svarlig utnytting av ressurser i sgrbar natur.
Energi og milje er viktige globale tema. Med
basis i et bredt klimaforlik i Stortinget vil
okte forskningsressurser bli kanalisert til
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omrddene klimateknaologi, fornybar energi,
energieffektivisering og CO,-handtering
de kommende &rene. SINTEF har bygget
opp et betydelig forskningsmilje innen
C0,-handtering, fornybar energi og byg-
ningsteknikk, og vil prioritere videre forsk-
ningsinnsats ps disse omrédene hayt.
Samtidig er petroleumsforskning fortsatt
viktig, fordi olje og gass vil veere et ned-
vendig element i verdens energiforsyning
i mange tiar fremaver.

Myndighetenes nordomradesatsing inne-
beerer betydelige muligheter. SINTEF kan
med sin brede kunnskapsbase bidra til 8
realisere ambisjoner for nordomrédene og
til 8 balansere naringsutvikling, langsik-
tig ressursforvaltning og milje. SINTEF vil
gi dette arbeidet hey prioritet framover. |
2008 ble selskapet SINTEF Nord AS eta-
blert, med kontor i Tromse.

EUs 7. rammeprogram for forskning og
utvikling star sentralt i SINTEFs arbeid i
drene framover. | rammeprogrammet kon-
kurrerer vi med forskningsinstitutter som
har vesentlig heyere offentlige grunnbe-
vilgninger enn SINTEF. Vi er bekymret for
at rammebetingelsene i EU-forskningen
skal forverres pd grunn av et ekende p3-
trykk de siste to arene fra EUs revisorer
mot SINTEF og andre staerre, europeiske
forskningsinstitutter. Dette kan medfere
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redusert kostnadsdekning pd vare pro-
sjekter. Dette utfordrer vare muligheter
for 8 satse pa EUs forskningsprogrammer.
Det er avgjerende at Norge er i stand til 8
fornye en nasjonal infrastruktur for labora-
torier og vitenskapelig utstyr, slik at norsk
forskning er konkurransedyktig pd en in-
ternasjonal arena. Det er positivt at det er
etablert et fond for investering i forsknings-
infrastruktur i statsbudsjettet. Det er imid-
lertid behov far 8 eke innsatsen langt utover
de gjeldene rammer.

Finanskrisen er fortsatt til stede i mange
bransjer som er sentrale for SINTEF, og
vi ser redusert aktivitet innen forskning
i naringslivet. Styret ser positivt pd at
myndighetene i 2009 satte i gang motkon-
junkturtiltak knyttet til forskning og utvik-
ling, men er bekymret over at enkelte av
tiltakene ble avsluttet for tidlig. Dette har
blant annet rammet Forskningsradets BIA-
program i 2010, som er et av de viktigste
offentlige virkemidlene for bedriftsrettet
forskning. Det er viktig at palitiske myn-
digheter falger utviklingen tett, slik at kom-
petanse 0g innovasjonsevne ivaretas i en
vanskelig skonomisk situasjon.

Gode resultater skapes av mange, bade
egne ansatte og faglige og forretningsmes-

sige partnere. Styret takker alle for innsat-
sen og samarbeidet i dret som er gatt.

Stig A. Slerdahl
Ellen Cathrine Rasmussen

Gormy Johisnns,

Gorm Johansen







o

Finansielle hovedtall

MNOK 2005 2006 2007 2008 2009
Resultat

Brutto driftsinntekter 1785 1959 2271 2592 2754
Netto driftsinntekter 1448 1566 1846 2100 2232
Driftsresultat 24 35 133 103 107
Arsresultat 59 92 254 137 131
Balanse

Anleggsmidler 51 510 654 719 788
Omlepsmidler 1181 1426 1599 1821 1966
Sum eiendeler 1692 1936 2253 2 540 2754
Egenkapital 897 988 1259 1397 1526
Gjeld 795 948 994 1144 1228
Sum egenkapital og gjeld 1692 1936 2253 2540 2754
Lennsomhet

Driftsmargin % 17 2.2 12 49 48
Totalrentabilitet % 4.2 52 113 47 57
Egenkapitalrentabilitet % 69 93 198 10.3 95
Likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 64 179 300 89 325
Likviditetsgrad 16 16 17 1.7 1.7
Soliditet

Egenkapital i % 53 51 56 55 55

Operativ arbeidskapital 322 397 508 616 738



Finansieringskilder

(% av brutto driftsinntekter)

Totslt 2755 MNOK

NFR grunnbevilgning 4%
NFR strategiske program @ 3%
NFR prosjektbevilgninger @ 18 %

Offentlig forvaltning @ 11 %
Industriog neeringsliv « 39%
Internasjonale oppdrag @ 14 %
Andre inntekter @ 11 %

Netto driftsinntekt

(MNOK)

0
2005 2006 2007 2008 2003

Likestilling

Styret Kansernledelse

Ansatte

Totalt 1895

Administrativt © 243

Teknisk personell ® 110

Ingenierer ® 166
Forskere @ 1376"

“herav 634 med doktargrad

Netta driftsmargin
)

0%
2005 2006 2007 2008 2008

Ledere

® Prosentandel kvinner

27 %
36 % 36 % 33%
64 % 67%
13 %

Vitenskapelig SINTEF
persanell

Publikasjoner
(inkl. formidling)

Totslt 4059

Vitenskapelig artikkel i periodika, © 14,9 %
serie eller antalagi
Vitenskapelig monografi @ 0.2 %
Vitenskapelig foredrag og poster @ 20,7 %
Rapporter @ 52,6 %
Populeervitenskapelige © 11,1%
artikler og foredrag
Fagbeker, lerebekermm. @ 05%

Investeringer

(% av netto driftsinntekter)

@ Vitenskapelig utstyr

0%
2005 2006 2007 2008 2009

Ved utlysning av stillinger i fagmiljeer der kvinner er underrepresentert, oppfardrer vi kvinner til & seke. SINTEF gjennomferer systematiske
arbeidsmiljgundersaekelser i bedriften, der kjennsforskjeller identifiseres. Resultatene fra arbeidsmiljeundersekelsen i 2010 viste ingen
svar med vesentlige forskjeller som kan relateres til kjenn.

® Buygninger

@ Prosentandel menn
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Regnskap

Resultatregnskap
Tall i 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 Noter 2008
DRIFTSINNTEKTER 0G DRIFTSKOSTNADER
2100659 Eksterne prosjektinntekter 1185429
352 441 Forskningsradsfinansierte prosjekter 289478
75300 Grunnbevilgning Norges forskningsrad 43900
64008 Andre inntekter 80618
2592 407 4 Brutto driftsinntekter 1615 426
492270 Direkte prosjektkostnader 355229
2100 137 Netto driftsinntekter 1260 197
1482654 6.7 Lenn, folketrygd og sosiale kostnader 882 202
85885 8 Avskrivninger 54308
943 8 Avskrivning av goodwill
427954 6 Andre driftskostnader 258291
1997 435 Driftskostnader 1194801
102 702 DRIFTSRESULTAT 65 396
FINANSINNTEKTER 0G FINANSKOSTNADER
33787 Renteinntekter 19516
18552 Andre finansinntekter 4258
2304 Rentekostnader 508
7393 Andre finanskostnader 545
42 642 3 Netto finansresultat 221721
145 344 Resultat etter finans 88118
] Andel resultat i datterselskaper 38436
145 344 Resultat for ekstraordinare poster 126 553
145 344 Resultat far skatt 126 553
8843 19 Skattekostnad 5871
136 501 ARSRESULTAT 120 683
15818 Minaritetens andel av drsresultatet
120683 Majoritetens andel av rsresultatet 120683
Overferinger:
Overfart til annen egenkapital 120683
Sum overferinger 120 683




Balanse pr. 31.12.

Tall i 1000 kr.
SINTEF

2008

38509
4373

42882
388390
37631
129319
31929

587 268

32146

47148
9875

89170

719 321

6257
233271

239527
541585

37536
579121

7041
443 063
450 104
552 166
552 166

1820918

2540239

Noter
EIENDELER
Anleggsmidler
19 Utsatt skattefordel
8 Goodwill
Immaterielle eiendeler
8 Tomter, bygninger og annen fast eiendom
8 Bygg under oppfering
8 Vitenskapelig utstyr
814 Driftslesare, inventar m.v.
Varige driftsmidler
g Investeringer i datterselskaper
Lan til tilknyttet selskap
10 Aksjer i andre selskaper
1 Langsiktige fordringer, konsern
7 Pensjonsmidler
6. 1 Andre langsiktige fordringer
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlepsmidler
Lager av ferdige varer
5 Oppdrag i arbeid
Varer
14 Kundefordringer
4 Kortsiktige fordringer, konsern
14 Andre kortsiktige fordringer
Fordringer
10 Aksjer
Andre finansielle instrumenter
2,12 Obligasjoner og andre verdipapirer
Investeringer
15 Kontanter, bank

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Stiftelsen SINTEF
2008

15000

15000
350875
15109
61849
16373
444 206
480 144
48
29771
21979
2425

534 366

993572

4947
128474

133 421
292 208
23345
5395

320948

173408
173 408
281230
281230

909 007

1902579



Balanse pr. 31.12.

Talli 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 Noter 2008
EGENKAPITAL 0G GJELD
Egenkapital
69 300 17 Stiftelsens kapital 639 300
69 300 Innskutt egenkapital 69 300
1162098 17 Annen egenkapital 1162098
1162 098 Sum opptjent egenkapital 1162 098
165 245 Minaritetsinteresser
1396 644 Sum egenkapital 1231398
Gjeld
52519 1 Pensjonsfarpliktelser 9331
52519 Langsiktig gjeld 9331
2257 4 Panteldn
5269 14 Annen langsiktig gjeld 1581
7526 Annen langsiktig gjeld 1581
129411 Leverandergjeld 61198
7713 Kassekreditt
2043 19 Betalbar skatt 1000
178 143 Skyldige offentlige avgifter 104 208
402 324 Forskudd fra kunder 271254
Kortsiktig gjeld, konsern 12438
Fareslatt utbytte
363915 18 Annen kortsiktig gjeld 210169
1083 549 Kortsiktig gjeld 660 269
1143595 Sum gjeld 671181
2540 239 SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 1902 579
Trondheim, 23. mars 2010
KMW\&L& \ZP\?-.& S gw rLe E/{/Jf\ GT\XYM
Kathrine Skretting R.Rasmus Sunde Elin Grimstad
Nestleder Styreled

Stig A Slerdal

bttt

Ingrid Dahl Hovland

Tefje J. K. Andersen

ez

Ellen Cathrine Rasmussen

Unni M. Steinsmao
Konsernsjef

Ingunn Geving '

G Johisnns,

Gorm Johansen

>



Kontantstremanalyse pr. 31.12.

Tall i 7000 kr.
SINTEF

2008

145 344
86 828

-202
274
-159519

77788
391
-30942
2540
111933
-5198
15009

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad

Andel resultat datterselskaper / tilknyttede selskaper
Ordinere av- og nedskrivninger

Avskrivninger av goodwill

Avgang anleggsmidler til bokfert verdi
Gevinst/tap ved salg av anleggsaksjer

Endring i verdipapirinvesteringer (cmlepsmidler)
Nedskrivning aksjeinvesteringer

Endring oppdrag i arbeid

Endring varebehaldning

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre balanseposter

Betalt skatt

Endring pensjonsfarpliktelser

88 669

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (A)

-142 354
-14031
1340
1596

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Tilskudd ved kjep av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler

Utbetaling ved investering i finansielle anleggsmidler
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler

Innbetaling ved salg av andre finansielle anleggsmidler

-153 449

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (B)

2231
-2 366

-957
1442

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring kassekreditt

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetalt utbytte

Poster fert direkte mat egenkapitalen

350

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (C)

-64430
616596

Netto endring i kontanter (A + B + C)
Beholdning av kontanter pr.01.07.

552 166

Beholdning av kontanter pr. 31.12.

Stiftelsen SINTEF

2008

126553
-38436
54308

-50499
-19614

391
-36172
-14 811
92917
-5281
10967

120 324

-70723
-55050

-125773

-896
2306
1410

4040
285271

281231



1. Regnskapsprinsipper

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i ssmsvar med regnskapsloven av 17.07.1998, og er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og anbefalinger
til god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet viser det samlede ekonomiske resultatet og den samlede finansielle stillingen ndr morforetaket Stiftelsen SINTEF og
dets eierandeler i andre selskaper presenteres som en ekonomisk enhet. | konsernregnskapet er medtatt alle selskaper der Stiftelsen SINTEF
eier mer enn 50 % av aksjene og/eller har bestemmende innflytelse. Datterselskaper som ikke har betydning for 8 bedemme konsernets
stilling og resultat, er utelatt fra kansolideringen.

Konsernregnskapet for SINTEF omfatter foruten Stiftelsen SINTEF:

SINTEF Petroleumsforskning AS

SINTEF Energiforskning AS

SINTEF Fiskeri og havbruk AS

MARINTEK - Norsk Marinteknisk Forskningsinstitutt AS (Konsern)
SINTEF Holding AS (Konsern)

SINTEF Utvikling AS

SINTEF Polska SP.20.0

SINTEF-kansernet benevnes SINTEF. Se for evrig note 9 om datterselskaper.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomverende mellom selskaper som inngar i konsernregnskapet, samt urealisert internfortjeneste, er
eliminert. Minaritetsinteressenes andel av resultatet inngar i konsernets resultat, og minoritetsinteressenes andel av egenkapitalen inngar
i konsernets egenkapital.

Aksjer i datterselskaper i SINTEF Holding AS er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette inneberer at det oppkjepte
selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjepstidspunktet, og eventuell merpris utover dette klassifiseres som goodwill. For
deleide datterselskaper er kun SINTEF Holding AS sin andel av goodwill inkludert i balansen.

Prinsipper for inntektsfering

For prosjekter anvendes lapende inntektsfering. Dette innebeerer at inntektsferingen skjer etter hvert som arbeidet utferes i henhold til
fullferingsgraden, slik at opparbeidet andel av prosjektets forventede fortjeneste tas til inntekt. Fullferingsgraden fastsettes ut fra utfert
produksjon.

For prosjekter som forventes & qi tap, er hele det forventede tapet kostnadsfert.

Offentlige tilskudd i form av forskningsradsbevilgninger o.l. inntektsferes etter de grunnleggende prinsipper for inntekts- og kostnadsfering.
Det vil si at tilskuddet inntektsferes samtidig med den inntekten det skal eke eller kostnaden det skal redusere. Tilskudd som det er knyttet
betingelser til, inntektsfares farst nar det er sannsynlig at betingelsene er eller vil bli oppfylt.

Investering og tilskudd feres netta. Investeringstilskudd gar til fradrag fra historisk kost for investeringsobjektet.
Lisensinntekter inntektsfares proratarisk over lisensperioden.

Klassifisering

Omlepsmidler er poster som knytter seq til oppdragsvirksomheten, eller fordringer som tilbakebetales innen ett dr, samt andre eiendeler som
ikke er bestemt til varig eie eller bruk for virksomheten. Andre eiendeler er anleggsmidler. Skillet mellom kortsiktig og langsiktig gjeld settes
ved ett &r til forfallstidspunktet.

Aksjer i datterselskaper og andre aksjeinvesteringer der formalet er av strategisk eller annen «ikke-finansiell» karakter, klassifiseres som
anleggsaksjer. Bvrige aksjer klassifiseres som omlepsmidler.

Verdivurdering av eiendeler

Vurdering av omlepsmidler skjer til [aveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Dersom
virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke anses & veere av forbigdende art, foretas nedskrivning til virke-
lig verdi.

Aksjer i datterselskaper

Investeringer { datterselskaper som kansalideres, er regnskapsfert etter egenkapitalmetaden i Stiftelsen SINTEFs regnskap. Etter egen-
kapitalmetoden skal investeringen vurderes til Stiftelsen SINTEFs eierandel av egenkapitalen, og resultatet av andelen skal inntekts-
feres/kostnadsferes.

Andre anleggsaksjer og andeler
Anleggsaksjer hvar SINTEF ikke har betydelig innflytelse, balanseferes til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke er farbigsende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Aksjer i andre selskaper (omlepsaksijer)
Aksjer som inngdr i handelsportefaljen, vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Andre omlepsaksjer vurderes til det laveste av gjennom-
snittlig anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Valuta (inn- og utgende) sikres med terminforretninger direkte knyttet
til oppdrag. Usikrede valutainnbetalinger benyttes til lepende utgifter i utenlandsk valuta.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er vurdert til palydende med fradrag for farventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene.




Oppdrag i arbeid
Belepet omfatter utfart, ikke fakturert arbeid. Pdlepte timer er vurdert til utfaktureringssats og i henhold til fullferingsgraden, med fradrag for
forventet tap.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er kostnadsfert i sin helhet.

Varige driftsmidler
Ved nyanskaffelser aktiveres og avskrives driftsmidler med kostpris aver kr 15.000,- som vurderes 8 ha en ekonomisk levetid pa 3 ar eller
mer.

Driftsmidlene avskrives linezert etter antatt ekonomisk levetid med 33 % for vitenskapelig utstyr, kontorutstyr, inventar og transportmidler
0g 2-5 % for bygninger.

Skatt

Stiftelsen SINTEF og datterselskapene SINTEF Energiforskning AS, SINTEF Fiskeri og havbruk AS, SINTEF Petroleumsforskning AS og
MARINTEK tapte i Frostating Lagmannsrett seksmalet mat Staten v/Ser-Trendelag fylkesskattekontor vedrerende innfering av alminnelig
skatteplikt fra 0g med inntektsaret 2001. Stiftelsen SINTEF og de fire datterselskapene anket den 12. naovember 2007 saken til Heyesterett.
Hayesteretts kjseremalsutvalg avga sin kjennelse 23. januar 2008, og de nektet 8 fremme saken for Hayesterett. Avgjerelsen kan ikke pdankes,
o0g Frostating lagmannsrettsdom er falgelig rettskraftig.

Det er bred politisk stette for vart syn om unntak fra alminnelig skatteplikt for forskningsinstitutter. S3 langt har det resultert i en lovendring
som fritar forskningsstiftelser for farmuesskatt fra og med inntektsaret 2008. Stiftelsen SINTEF har sekt om en ettergivelse av formues-
skatten for periaden 2001-2007, men har forelepig ikke fatt svar pd om det blir innvilget kompensasjon for dette. SINTEF, i regi av
Forskningsinstituttenes FellesArena (FFA), fortsetter arbeidet for en lovendring med presisering om fritak for inntektsskatt for forsknings-
institutter.

Ettersom Stiftelsen SINTEF tapte skattesaken og er inntektsskattepliktig, vil regnskapsfering av utsatt skattefordel eke henholdsvis resul-
tatet, eiendeler og egenkapital. Basert pa grunnlaget pr. 31.12.2008 kan utsatt skattefordel teoretisk utgjere ca. 310 MNOK, under forutset-
ning av at det totale grunnlaget for reverserende midlertidige forskjeller kan utnyttes. P8 grunn av sannsynlighet for endring i skatteloven
velger vi 8 tro at denne fordelen ikke kommer til anvendelse utover 2008.

Estimert skattekostnad for Stiftelsen SINTEF for 2009 utgjer -1 MNOK. Dette er i sin helhet knyttet til reversering av estimert betalbar
formuesskatt fra 2008.

Pensjoner
Stiftelsen SINTEF og alle konsaliderte selskaper er forpliktet til 8 ha offentlig tienestepensjon etter loven, og har etablert ordninger som
tilfredsstiller vilkarene.

Regnskapsfering av pensjonskostnader skjer i samsvar med norsk regnskapsstandard for pensjonsforpliktelser, NRS6. Netto pensjonskostnad
bestar av naverdi av arets pensjonsopptjening og rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen, fratrukket forventet avkastning pa pensjonsmidlene
og karrigert for den fordelte virkning av endringer i pensjonsplan, estimater og avvik. Netto pensjonskostnader inngar i posten lann og sosiale
kostnader.

I henhold til regnskapsstandarden skal selskapets pensjonsordning behandles som en ytelsesplan, der de fremtidige pensjonsytelsene er
basert pd antall opptjeningsar og lennsnivaet ved pensjonsalderen. Ved verdsettelsen av pensjonsmidlene benyttes estimert verdi ved regn-
skapsavslutningen. Denne estimerte verdi korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave fra livsforsikringsselskapet aver pensjonsmidlenes
flytteverdi.

Ved maling av palepte pensjonsforpliktelser benyttes estimert forpliktelse ved regnskapsavslutningen. Denne estimerte verdi korrigeres
hvert dr i samsvar med oppgave fra livsforsikringsselskapet over palept pensjonsforpliktelse. Aktuarmessige beregninger blir foretatt hvert
ar av livsfarsikringsselskapet basert pa informasjon fra SINTEF.

Avvik som oppstar mellom estimerte og faktiske verdier, og som skyldes endringer i skanomiske og aktuarielle forutsetninger, betraktes som
endringer i regnskapsestimater. Regnskapsstandarden tillater en spesiell utjevningsmetode for behandling av slike avvik ved at avvik ps
inntil 10 % av hva som er sterst av pensjonsfarpliktelsene og pensjonsmidlene, kan holdes utenfor grunnlaget for resultatferingen. Avvik som
overstiger 10 %-grensen, skal resultatferes over gjenvaerende opptjeningstid. Avvik som skyldes endring i pensjonsplanen, fordeles syste-
matisk over gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Ordningen med avtalefestet pensjon (AFP) omfattes av regnskapsstandarden.

SINTEF har en kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning for alle sine ansatte i livsforsikringsselskap. Forpliktelsen omfatter i Stiftelsen SINTEF
1314 ansatte og 330 pensjonister. | tillegg er det pensjoner knyttet til tre tidligere arbeidstakere som blir utbetalt over driften. Midler trukket
inn fra de ansatte til delvis finansiering av pensjonsardningen, behandles som en reduksjon i lennskastnaden og padvirker ikke periodens
pensjonskastnad.

Ett av datterselskapene i SINTEF Holding har kollektiv avtale om innskuddspensjon. Arets pensjonskostnad tilsvarer betalte innskudd.

2. Finansiell markedsrisiko

SINTEF er eksponert for valutasvingninger ved at prosjektinntekter er i annen valuta enn hele eller deler av kostnadene. Eksponeringen er i
hovedsak mot EUR og USD, og for & avlaste denne risikoen benyttes terminkontrakter i den aktuelle valuta.

SINTEF har en betydelig likviditetsreserve og portefeljen plasseres i henhold til «<Regler for Finansfarvaltning» av juni 2009.
SINTEF sin totalportefalje hadde pr. 31.12.2009 en markedsverdi pa 277, MNOK. Stiftelsen SINTEF sin andel av denne portefaljen var 44,5 %.

Partefeljen inneholder i all vesentlig grad rentefond, og hadde pr 31.12.2009 en durasjon pa 0,45. En endring i rentenivaet pa 1% vil gi en
resultateffekt pd 0,6 MNOK for den totale portefeljen. Stiftelsen SINTEF sin andel av denne risikoen er 0,3 MNOK. Resten av partefeljen bestar
av likvider og investeringer { fond med moderat risiko. Alle investeringer i utenlandske fond er valutasikret.
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3. Finansposter

Tall i 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 | 2009 | \ 2009 | 2008 \
33787 14405 | Renteinntekter 7403 19516
15112 4380| Agio 1912 4228
70 21131 Avkastning kapitalplassering 9412 31
878 Aksjegevinst
2482 4289 Andre finansinntekter
52339 | 44205 | Sum finansinntekter 18728 | 23775 |
2304 229 | Rentekostnader 92 509
204 102 | Mararenter a1 135
532 352 | Bankomkostninger, gebyrer 277 404
4643 6868 | Disagio 3609 6
1400 Nedskrivning av finansielle omlepsmidler 1000
2199 Tap ved nedskriving av aksjer
2014 1467 Andre finanskostnader
9697 | 12611| Sum finanskostnader \ 5069 | 1054/
42 642 | 31594 Sum finansposter | 13 659 22721

4 Salgsinntekter for SINTEF

Tall i 1000 kr.
Fordelt pd konsernomrader | 2009 | 2008 | Stiftelsen SINTEF
SINTEF Byggforsk 270303 26360y |  Geografisk fordeling 2000 | 2008 |
SINTEF Helse” 116928 N 1473757 1442811
SINTEF IKT 336,884 24477 gy 96 876 75725
SINTEF Materialer og kjemt 603 569 558 550 Andre 108 396 99 890
SINTEF Teknologi og samfunn” 343493 239819
Konserninterne tjenester 124780 111958 Sum | 1679029 | 1615426 |
Sum Stiftelsen SINTEF | 1679029 1615426
MARINTEK 309572 292 337
SINTEF Fiskeri og havbruk 140137 116682
Sum SINTEF Marin | 449709 409 019 |
SINTEF Petroleumsforskning 183453 196 088 SINTEF
SINTEF Energiforskning 375553 298610 ) .
Geografisk fordeling | 2009 | 2008 |
Sum SINTEF Olje og energi | 559 006 | 494 698 |
Norge 2353814 2244 568
SINTEF Holding 229320 203161 EU 170910 122514
Eliminert internomsetning -162 586 -129897 Andre 229754 225325
Sum SINTEF | 2754478 2592 407 | Sum | 2754 478 | 2592 407 |
* SINTEF Helse ble fusjonert med SINTEF Teknologi og samfunn fra 01.01.08.
5. Oppdrag i arbeid
I tillegg til individuell vurdering er det foretatt en verdinedskrivning pa 3 % av selskapenes gjennomsnittlige mdnedsproduksjon siste 12 maneder.
6. Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, l3n til ansatte m.m.
Tall i 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 | 2009 | Lennskostnader | 2009 \ 2008 |
1105827 1170215 Lenninger 674752 658 580
173332 183480 | Arbeidsgiveravagift 113710 106850
168010 189093 | Pensjonskostnader 114367 97238
35485 30129 | Andre ytelser 28131 19533
1482 654 | 1572916 Sum \ 930 950\ 882 202 \
1949 | 1848 Arsverk \ 1134 1187]




SINTEFs konsernledelse er knyttet til den kollektive pensjonsardningen, med en innskuddsordning som tilleggsordning. Konsernsjef har i tillegg en rett til
fertidspensjon etter eget enske som dekker 66 % av full lenn fra fylte 60 til fylte 67 8r. Konsernsjef har 6 maneders gjensidig oppsigelsestid og i tillegg en ordning
med 12 maneders etterlenn dersom styret ensker at konsernsjefs arbeidsforhold skal opphere. Andre inntekter i perioden vil da kamme til fradrag.

Samlet kompensasjon til konsernsjef utgjorde i 2009 2,5 MNOK, hvorav 1,9 MNOK er lenn og 0,5 MNOK er pensjonstilskudd. | tillegg kommer verdien av oppgave-
pliktige ytelser pa til sammen 0,1 MNOK.

Styret har etablert retningslinjer for en bonusordning for konsernsjef og medlemmene av konsernledelsen. Eventuelle utbetalinger er prestasjonsbasert og kan
maksimalt utgjere to maneders lann.

Godtgjerelse til Stiftelsen SINTEFs styre er i 2003 1,06 MNOK. Det er ikke foretatt utbetaling til Stiftelsen SINTEFs rad.

Tall i 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 | 2009 | Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper | 2009 | 2008 \
1020 1430| Lovpalagt revisjon 538 419
538 703 | Andre attestasjonsoppgaver 455 250
678 191| Advokatbistand 39 668
294 332| Andre tjenester utenfar revisjon 139 278
2530| 2655| Sum 1171] 1614\
Deloitte Advakatfirma AS er samarbeidende selskap med Deloitte AS.
Lan til ansatte
Samlede [8n til ansatte i SINTEF utgjer 0.8 MNOK, hvarav 0,7 MNOK i Stiftelsen SINTEF.
7. Pensjon
Pensjonskostnad
Tall i 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 2009 | 2009 2008 \
103 283 116215 | Naverdiav drets pensjonsopptjening 62672 52 180
81957 84531 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 52179 51636
-69 264 -83 794 | Avkastning pd pensjonsmidler -55088 -46 476
3839| Adm.gebyr 1630 1766
49418 50858 | Resultatfert estimeringstap/-gevinst 48176 42383
7406 11697 | Resultatfert andel av planendring 284 1125
9845 12787 | Periodisert arbeidsgiveravgift 8665 8334
182 646 196 233 | Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift | 119 578 | 110 949 |

F.o.m. 2008 skal administrasjonsgebyr defineres pad egen linje. For SINTEF i 2008 inngdr administrasjonsgebyret i belepet «Avkastning pa pensjonsmidler».

Pensjonsforpliktelser og -midler

Talli 1000 kr.

SINTEF | Sikrede (kollektive) | Usikrede (AFP) | Andre usikrede | Sum |
Palapte pensjonsforpliktelser 2128067 18 464 18 346 2164877
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -1473358 -1473358
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -753790 -1236 -11473 -766 499
Ikke resultatfert virkning av planendring -5618 -5618
Periodisert arbeidsgiveravagift 60 146 1227 2587 63960
Netto pensjonsforpliktelser, herav | -H4 554 | 18 455 | 9 460 | -16 639 |
Underfinansierte forpliktelser 63835
QOverfinansierte forpliktelser 80533
Stiftelsen SINTEF | Sikrede (kollektive) | Usikrede (AFP) | Andre usikrede | Sum |
P3lepte pensjonsforpliktelser 1395070 2430 17907 1415407
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -971 162 -971 162
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -496 412 -4039 -11 069 -511520
Ikke resultatfert virkning av planendring -5618 -5618
Periadisert arbeidsgiveravagift 42431 343 2525 45299
Netto pensjonsforpliktelser, herav -35692| -1 265| 9363 \ -27 595\
Underfinansierte forpliktelser 19678

Qverfinansierte forpliktelser

47273




Ved beregningen er felgende parametre lagt til grunn i konsernet:

Bkonomiske forutsetninger | 2009 | 2008 |
Diskonteringsrente 4,50% 380%
Forventet lennsregulering 4,50 % 4,00 %
Forventet pensjonsregulering 4.25% 375%
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G) 4.25% 350%
Farventet avkastning pa fondsmidler 570% 580%
Aktuarmessige forutsetninger | \ |
Anvendt dedelighetstabell K2005 K2005
Anvendt uferetariff K2005/K63 K2005/K63
Faorventet uttakshyppighet AFP 0-50% 0-50%
Frivillig avgang (alle aldre) 0-15% 0-15%

I aktuarberegningen av pensjonsforpliktelsen er valgte forutsetninger om arlig lennsvekst, diskonteringsrente og forventet avkastning i henhold til veiledningen

tiINRS 6.

8. Varige driftsmidler - vitenskapelig utstyr, inventar og bygninger

Talli tusen kr.
SINTEF Buygninger Bugg under Vitenskapelig Kontorutstyr, Sum
oppfering utstyr inventar og biler

Anskaffelseskast pr.01.01. 892359 15109 606 875 188858 1703801
Tilgang i aret 48182 6832 74186 14 608 143808
Avgang til anskaffelseskost -960 -195 -1155
Investeringstilskudd -18821 -18821
Anskaffelseskast pr. 31.12. | 941141 21941 661279 | 203272 1827 533|
Samlede ordineere avskrivninger | 507 141 | 535477 173959 | 1216578
Bokfert verdi pr. 31.12. | 434 000| 21941 | 125 801 \ 29 310\ 611051 |
Arets ordinzre avskrivninger | 25092 | 58 777 | 16 864 | 100735
Bkonomisk levetid 10-508r 3ar 34r

Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 68919 68919
Arets anskaffelser <15.000 | | | 10674 5661 16335
SINTEF | Goodwill |
Anskaffelseskast pr.01.01. ‘ 9524 |
Anskaffelseskost pr.31.12. ‘ 9524 |
Samlede ordineere avskrivninger | 6006 |
Bokfert verdi pr. 31.12. \ 3518 |
Arets ordinzre avskrivninger \ 854 |
Bkonomisk levetid 5-108r
Avskrivningsplan Linezer
Goodwill fra oppkjepet av SINTEF MRB avskrives linezert aver 10 8r med bakgrunn i forventede kontantstremmer.
Talli 1000 kr.

Stiftelsen SINTEF Buygninger Buygg under Vitenskapelig Kontorutstyr, Sum

oppfering utstyr inventar og biler

Anskaffelseskast pr.01.01. 783209 15109 339818 147 569 1279705
Tilgang i aret 31091 6831 28612 5970 72505
Avgang til anskaffelseskost -107 -107
Anskaffelseskast pr. 31.12. | 814301 21941 368 322 | 147539 1352103 |
Samlede ordingere avskrivninger | 452996 | | 311120 135103 | 899219
Bokfert verdi pr. 31.12. | 361305 | 21941 57 202 | 12436 452 883 |
Arets ordinzre avskrivninger | 20 661 | | 33151 \ 9907 \ 63720 |
Bkonomisk levetid 10-50 &r 3ar 34r

Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 43021 43021
Arets anskaffelser <15.000 | | | 6856 | 4583 11439

Stiftelsen SINTEF leide i 2008 fra NTNU 28 202 m? | tillegg leide SINTEF Energiforskning 4 282 m? og MARINTEK 23 580 m? fra NTNU. NTNU leide 16 131 m? fra

Stiftelsen SINTEF samt 296 m? i SINTEF Energiforsknings bygg.

@



9. Datterselskaper

Stiftelsen SINTEFs datterselskaper | Anskaffelsestidspunkt \ Forretningskontor \ Eierandel \
MARINTEK - Norsk Marinteknisk Farskningsinstitutt AS 19.12.1984 Trondheim 56%
SINTEF Petroleumsforskning AS 01.01.1985 Trondheim 100 %
SINTEF Energiforskning AS 16.12.1985 Trondheim 61%
SINTEF Holding AS 01.01.1988 Trondheim 100 %
SINTEF Fiskeri og havbruk AS 01.01.1999 Trondheim 9639 %
SINTEF Polska SP.Z0.0 01.07.2005 Warszawa 100 %
SINTEF Utvikling AS 01.10.2008 Trondheim 100 %

Eierandel og stemmeandel er like. Selskapene regnskapsfares etter egenkapitalmetoden, se tabell under.

Tall i 1000 kr. MARINTEK SINTEF SINTEF SINTEF SINTEF SINTEF SINTEF Sum
Petroleums-| Energi- Holding | Fiskeriog Polska Utvikling
forskning | forskning havbruk

Anskaffelseskost = balansefert

egenkapital pd kjepstidspunktet 6500 9000 4600 6670 11219 26770
Inngdende balanse 01.01.09 | 78 124\ 162 763 | 137 597 | 77 369 \ 25 492 | -314 \ 1943 480 144\
Andel arets resultat 8306 15173 19860 450 -1176 42713
Poster fert direkte mot egenkapital -418 -1271 -1218 -2 907
Utgdende balanse 31.12.09 | 86011 \ 177937 | 157 557 | 76 548 \ 23099 | -3 14 \ 1943|519 949\
Arets resultatandel 42,7 MNOK, med fradrag av poster fert direkte over egenkapitalen 2.3 MNOK, er overfart til annen egenkapital.

SINTEF Holdings datterselskaper | Anskaffelsestidspunkt |  Forretningskontor | Stemme- og eierandel |
SINTEF NBL AS 31.12.2000 Trondheim 100 %

SINTEF MRB AS 01.11.2004 Alesund 100 %

Sinvent AS 24.11.2004 Trondheim 100 %

Link ftr AS 28.11.2007 Trondheim 72%

SINTEF Venture II 21.08.2006 Trondheim 63 %

SINTEF Venture [ll 28.11.2006 Trondheim 63%

Molab as 01.01.1990 Mo i Rana 60 %

SINTEF Raufoss Manufacturing AS 09.02.2004 Raufass 50,07 %

NATMIG AS 26.03.2008 Oslo 25%

SINTEF Nord 07.05.2008 Tromse 70%
Eierandel og stemmeandel er like. Selskapene regnskapsferes etter egenkapitalmetoden, se tabell under.

Talli 1000 kr. SINTEF | Sinvent | SINTEF | Link ftr SINTEF Molab SINTEF Natmig SINTEF Sum

NBL MRB Venture I Raufoss AS Nord AS

Anskaffelseskost 1300, 10000 7600 2880 16000 1000 6991 100 700 45771
Balansefart EK pa kjepstidspunkt. 1300, 10000 2246 1285 16000 1500 4078 100 700 36409
Goodwill 5354 1585 2923 g872
Inngéende balanse 01.01.08 | 2383 27590 8442| 2512 24 899 | 14033 | 5882 103 286 | 86136 |
Kapitalforheyelse 8000 8000
Andel drets resultat 2827 763 298 -112 -1810 1081 90 -286 2851
Avskrivning goodwill -535 -319 -854
Avgang datterselskap 185 -103 82
Avagitt konsernbidrag -1086 -1086
Utbytte -2 500 -298 -541 -3339
Utgdende balanse 311209 | 4130 25854 7907 2081 31274 14573 | 5973 | 91791

SINTEF Holding med datterselskaper er i sin helhet kansolidert i SINTEF.



10. SINTEFs aksjer og andeler i andre selskaper
Talli 1000 kr.

SINTEF \ Eier i SINTEF \ Eierandel \ Balansefort verdi \
Anleggsmidler
SolSilc AS Stiftelsen SINTEF 22
Andre aksjer 26
MonAqua AS Tilknyttet selskap SINTEF Fiskeri og havbruk 3333% 0
AVS Chile SA Tilknyttet selskap SINTEF Fiskeri og havbruk 3333% 546
0il Tendersk Mat og Drikke AS SINTEF Fiskeri og havbruk 1,00% 20
Andre mindre akjseposter SINTEF Fiskeri og havbruk 224
Mo Industripark Molab 200% 3000
MoTest AS Molab 48,00 % 201
Leiv Eriksson AS SINTEF Holding 360 % 0
MedTech AS SINTEF Holding 1940 % 19
Forskningsparken AS SINTEF Holding 090 % 30
Spin Out Venture | SINTEF Holding 25,00 % 14094
SINTEF Venture lll AS SINTEF Holding 100,00 % 15520
Lean Lab AS SINTEF Holding 200
Verdjjusteringer -19
Reklassifisering av minoritetsandeler 2403
Sum anleggsaksjer \ | 36 285 |
Omlepsmidler
LogIT Systems AS MARINTEK 477 % 3984
Offshore Simulator Center MARINTEK 25,00 % g10
Alcon Gruppen AS SINTEF Holding 22,50 % 980
DAT AS SINTEF Holding 490% 575
Simula Research Lab. AS SINTEF Holding 10,00 % 150
Sakorninvest Midt-Norge AS SINTEF Holding 1180% 7500
Spider Solution AS SINTEF Holding 92380% 0
Trendelag Forskning og Utvikling AS SINTEF Holding 10,00 % 500
ProVenture Speed AS SINTEF Holding 3,00% 572
RFID Innavasjonssenter AS SINTEF Holding 2150% 0
AmbieSense AS SINTEF Holding 37,00 % 0
Sonowand SINTEF Holding 0,60 % 393
Natmig AS SINTEF Holding 25,00 % 25
Catenda SINTEF Holding 25,00 % 20
Andre mindre aksjeposter <100 % 678
Verdjjusteringer” -9482
Sum andre aksjer \ \ | 6 804 |
Stiftelsen SINTEF \ \ Eierandel | Balansefert verdi |
Anleggsmidler
SolSile AS 22
Andre mindre aksjeposter 26
* Verdijusteringer er skt fra -8 948 i 2008 til -9 482 i 2008.
11. Fordringer med forfall senere enn ett ar
Talli 1000 kr.
SINTEF Stiftelsen SINTEF
2008 | 2009 | | 2009 | 2008 |
Langsiktige fordringer til foretak i ssmme konsern 3777 29771
9875 18785 | Andre langsiktige fordringer 2428 2425
9875 | 18785 | Sum langsiktige fordringer \ 40 199 \ 32196 \

12008 konverterte Stiftelsen SINTEF langsiktig gjeld til aksjekapital med 36,7 MNOK.

12. Obligasjoner og andre verdipapirer
Tall i 1000 kr.

Plasseringene fordeler seg som falger Anskaffelseskost | Valuta | Bokfort verdi | Markedsverdi| Stiftelsen SINTEFs
andel 44,54 %

Bankinnskudd og derivater | 134279 NOK | 134279 134 279 | 59813
Rentepapirer

Pengemarkedsfond 39376, NOK 40355 40355 17976
Rentefond 88647 NOK 80792 80792 40 442
Sum rentepapirer | 128023| NOK | 131 147 \ 131147 | 58417 \
Aksjefond i Norden 8000/ NOK 8197 8197 3651
Utenlandske aksjefond 3400, NOK 4354 4354 1939
Totale plasseringer til fordeling | 273703 | | 277977 | 277977 | 123820
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13. Valuta

SINTEF sikrer inntekter i annen valuta med terminkantrakter i bank. Disse terminkantraktene er enten individuelle for det enkelte prosjekt eller inngdr i flere blokk-
sikringer med kvartalsvise forfall.

Bank er eksklusive EU-koordinatorprosjekter.

I nedenstéende tabell er linjen «Inntekter 2009-2012» summen av inngdtte kontrakter som er valutasikret malt i NOK per 2009-12-31 (markedsverdi). Termin-
kontrakter er den netto posisjon (kjep - salg) som er utestdende ved rsskiftet, malt i NOK ved forfallstidspunkt.

Talli 1000 kr.

SINTEF

Valuta | EUR | usb | GBP \ DKK | SEK | Andre \ SUM \
Bankinnskudd 2811 -3024 -52 -736 39 989 27

Kundefordringer 83 384 13651 519 277 6313 5115 109 259

Leverandergjeld -10 305 -1651 -210 -218 524 -11 861

Inntekter 2008-2013 254 625 18493 23 1177 4628 1474 280418

Terminkantrakter -232014 -27087 -963 -5413 -178 -265 657

Netto eksponering | 98 500 | 381 490 | -455| 5348 7922 112187 |
Stiftelsen SINTEF

Valuta | EUR | usb | GBP \ DKK | SEK | Andre \ SUM \
Bankinnskudd* 1834 -601 -52 -20 39 977 2171

Kundefordringer 81665 13471 519 138 6313 5115 107 221

Leverandergjeld -10095 -1417 -210 -86 524 -11 285

Inntekter 2008-2013 243134 17328 23 1177 4628 1474 267 763

Terminkantrakter -220523 -25923 -963 -5413 -179 -253 001

Netto eksponering | 96 014 | 2859 490 | 122 | 5480 7910] 112875 |

* «Bankinnskudd» er eksklusive EU-koordinatorprosjekter.

14. Annen langsiktig gjeld

Talli 1000 kr.

SINTEF | 2009 \ 2008 |
Pantelan 6375 2257

Annen langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 884 1581

Annen langsiktig gjeld 14281 3688

Sum langsiktig gjeld | 21540 | 7526
Ingen del av gjelden har forfall senere enn fem ar. | | ‘
Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfert gjeld:

Maskiner o.l 2492 8400

Kundefordringer 32094 23292

Andre fordringer 15501 6671

Sum bokFfort verdi stilt som sikkerhet for bokFfort gjeld 50088 | 38362

15. Pantstillelser og garantier m.v.

SINTEF har inngatt avtale med Fokus Bank om et kontoteknisk flerbrukersystem for de juridiske enhetene i konsernet. Fokus Bank har kun rett til motregning i
kontoer som de respektive juridiske enhetene disponerer i banken, uavhengig av kontotype og valuta.

Tilskudd fra EU samt skattetrekksmidler oppbevares pd separate kantoer utenfor flerbrukersystemet.

Stiftelsen SINTEF har stilt pantesikkerhet i fast eiendom som sikkerhet for plassering av midler fra kapitalkonto i felles aktiv forvaltning, kassekreditt og som
sikkerhet for valuta- og rentesikringsinstrumenter.

SINTEF Energiforskning har en garantiforpliktelse pa 5.9 MNOK vedrerende to EU-prosjekter. MARINTEK har garantiforpliktelser pa 2,4 MNOK vedrerende EU og
annen prosjektvirksomhet. SINTEF Fiskeri og havbruk har stilt selvskyldnerkausjon til DnB NOR for inntil 0,7 MNOK i forbindelse med 8n til AVS Chile SA.

SINTEF Fiskeri og havbruk fikk i 2008 tildelt 3 forsekstillatelser for produksjon av til ssmmen 2380 tonn maksimalt tillatt biomasse (MTB) laks til forskningsformal.
Selskapet har i henhold til tillatelsen fra Fiskeridirektaratet av 28.05.2008 det faglige ansvaret for all FoU-virksomhet forbundet med bruk av tillatelsen samt det
faktiske og merkantile ansvaret for fisken i akvakulturtillatelsen.

Stiftelsen SINTEF er part i enkelte juridiske saker som et resultat av den ordineere virksomheten. Stiftelsen SINTEF vurderer at eventuelle forpliktelser i denne
sammenheng ikke vil veere vesentlig i forhold til Stiftelsen SINTEFs resultat, likviditet eller finansielle stilling.

16. Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Interne transaksjoner innen konsernet beleper seq til 163 MNOK eksklusive mva.
Na&r det gjelder fordringer og gjeld innen konsernet, vises det til egne linjer i balansen.



17. Egenkapital

Talli 1000 kr.

SINTEF | Innskutt EK \ Opptjent EK \ Sum EK \
Egenkapital 01.07. 69 300 1327 345 1396 644

Arsresultat 130619 130619

Paoster fart mat egenkapitalen -1280 -1280

Egenkapital 31.12. | 69 300 \ 1456 584\ 1525982 \
Stiftelsen SINTEF | Innskutt EK \ Opptjent EK \ Sum EK \
Egenkapital 01.01. 69300 1162098 1231398

Arsresultat 110678 110678

Poster fart mot egenkapitalen -2907 -2907

Egenkapital 31.12. 69 300 \ 1269 809 \ 1339109 \

18. Annen kortsiktig gjeld

| posten annen kartsiktig gjeld i SINTEF inngar avsetninger til ferierest, ferielenn og mertid, avsetninger til fertidspensjon og restrukturering, til investeringer
IT-verktey, forpliktelser vedrerende kostnadsferte, ikke betalte regninger samt avsatte og gjennomlepende EU-midler.

19. Skatter
Tall i 1000 kr.
SINTEF
Arets skattekostnad fremkommer slik: | 2009 | 2008 |
Betalbar skatt 6238 2847
Endring i utsatt skatt 1967 5996
Skattekostnad ordineert resultat 8205 8843
Betalbar skatt i balansen fremkommer som felger: | 2009 | 2008 |
Arets betalbare skatt 6691 2043
Betalbar skatt i balansen 6691 2043
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: \ 2009 | 2008 \
Ordineert resultat far skatt 138 824 145 344
Arsresultat far skatt 138 824 145 344
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (28 %) | 38870 40696 |
Skatteeffekten av felgende poster:
Ikke fradragsberettigede kostnader 4421 3162
Ikke skattepliktige inntekter -7529 -1085
Regnskapsmessig gevinst/tap innenfor fritaksmetoden -1204 -e42
Endring i vurdering av utsatt skattefordel -25354 -36118
Endring i ikke balansefart utsatt skattefordel 280
For lite avsatt skatt tidligere r 781
Andre poster 379
Beregnet formuesskatt -1000 1000
Skattekostnad | 8 205 | 8843
Effektiv skattesats | 6% 6%
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
2009 \ 2008 \
Fordel | Forpliktelse \ Fordel \ Forpliktelse \
Driftsmidler 1370728 1368615
Varer 728 364
Fordringer 89714 77539
Gevinst- og tapskonto 2442 3053
Regnskapsmessige avsetninger 60273 60 363
Pensjonsforpliktelser 56618 44 251
Pensjonsmidler 83651 48801
Ubenyttet godtgjerelse 3365 3365
Underskudd til fremfering 244 493 214301
Sum 1825919 86093 | 1768 434 52218
Utsatt skattefordel 487151 480 541
Ikke balansefart utsatt skattefordel 450 160 442032
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 36991 | \ 38509 \ \

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.




Stiftelsen SINTEF

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2009 | 2008 |
Betalbar formuesskatt -1000 1781
Endring i utsatt skatt 4090
Skattekostnad ordineert resultat -1000 5871
Betalbar skatt i balansen fremkommer som felger: | 2009 | 2008 |
Arets betalbare formuesskatt 1000
Betalbar skatt i balansen 1000
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: | 2009 | 2008 |
Ordinert resultat fer skatt 109618 126553
Arsresultat far skatt 109618 126553
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (28 %) | 30693 35435
Skatteeffekten av falgende poster:
Ikke fradragsberettigede kostnader 1699 1341
Ikke skattepliktige inntekter -3012 -140
Andel resultat fra datterselskap -11960 -10 762
Endring i vurdering av utsatt skattefordel -17 420 -21784
For lite avsatt skatt tidligere ar 781
Beregnet formuesskatt -1000 1000
Skattekostnad | -1000 | 5871|
Effektiv skattesats | 1% 5%|
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
| 2009 | 2008 |
| Fordel | Forpliktelse | Fordel | Forpliktelse |
Driftsmidler 967231 936014
Varer 376
Fordringer 62225 52509
Gevinst- og tapskonto 567 709
Regnskapsmessige avsetninger 42584 48783
Pensjonsforpliktelser 19678 9331
Pensjonsmidler 47273 21979
Ubenuyttet godtgjerelse 386 386
Underskudd til fremfering 64208 30038
Sum | 1156 698 | 47 B40| 1077 061 | 22 EBB|
Utsatt skattefordel 310480 295224
Ikke balansefert utsatt skattefordel 295480 280224
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen | 15000 | | 15000 | |

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.

* Basert pa grunnlaget pr. 31.12.2009 kan utsatt skattefordel teoretisk utgjere ca. 310 MNOK.
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SINTEF B QQQFUTSK Tor Helge Dokka, seniorforsker

Energieffektivisering i bygninger gir de sterste og raskeste
klimagassreduksjonene. Det fastslar FNs klimapanel og det

internasjonale energibyraet.

HUS med vinterkleer

Nysgjerrige arkitekter, forskere, politikere og utbyggere strammer
til Levashagen borettslag i Fyllingsdalen i Bergen.

Siden Levashagen baorettslag sto ferdig i 2008, har det fatt mye opp-
merksomhet i bdde inn- og utland. En jevn strem av fagfolk har reist
til Bergen for 8 studere det oppsiktsvekkende lave energiforbruket i
leilighetene med passivhus-/lavenergistandard.

- Vikan se dem p3 lang avstand, de kammer ofte med store, proffe
kameraer, forteller Paal T. Myklebust, styreleder og bebaer.

Det er en iskald januarkveld, fullmanen lyser og gir hayblokkene i
drabantbyen { utkanten av Bergen et poetisk skjer. Forbi blokkene,
bak et supermarked, inn mot skogkanten, ligger fire lavblokker pd
tre til fem etasjer.

Her bor familien Myklebust, en av de ferste familiene som flyttet inn
i lavenergiboligene. Det er fredag og helgestemning i stua. Ruben
pd seks maneder ligger lettkledd pd et pledd pd golvet og pludrer
forneyd, ved siden av sitter storebror Oskar pa tre og falger ivrig
med pa barne-tv.

- Vihar kun hatt varmeovnen pa to ganger i lepet av denne vinteren,
forteller Annlaug (34) og Paal (32).

Ekstra isolasjon i veggene, superisolerte vinduer og ventilasjons-
anlegg med varmegjenvinning er hovedarsaken til det. Tidligere
bodde paret i et gammelt og trekkfullt hus i Bergen sentrum. Etter
at de flyttet, har stremforbruket blitt drastisk redusert, noe familien
er sveert forneyd med.

- Dette er framtidens boliger, sier Tor Helge Dokka. Han er senior-
forsker i SINTEF Byggforsk og en av vére eksperter pa passiv
energidesign.

Dokka har hatt en sentral rolle i pilotprosjektet og omtaler Levas-
hagen som et forbilde for byggenaringen.

SINTEF Byggforsk har jobbet mye med lavenergi- og passivhus de
siste drene. N3 stdr nullutslippshus pa forskningsagendaen - bygg
som i netto ikke skal bidra med noen form for klimabelastning gjen-
nom hele livslepet.

- Utvikling av nullutslippsbygg er et viktig klimatiltak som kan bidra
til 3 lese mange av de miljeutfordringene vi stér overfor, sier Dokka.

Ifelge en utredning fra SINTEF Byggforsk er det fullt mulig 8 halvere
energibruken { bygg fra dagens niva innen 2040. Rapporten viser at
bygninger star for 40 prosent av energibruken i Norge. P8 bakgrunn
av dette oppfardrer SINTEF byggesektoren til 8 fokusere mer pa
energiskonomisering i framtiden.

P3 utsiden er det kun solfangerne pa taket som skiller Lavashagen
fra andre borettslag. Inne i leiligheten viser Paal T. Myklebust oss
de ekstra tykke veggene, raust isolert med 35-40 cm isolasjon, mot
normalt 15-20 cm. Dette er ett av de f3 synlige bevisene pa at vi
befinner oss i en energivennlig bolig.

- Levdshagen er et viktig skritt pd veien mat framtidshuset med
selvfarsynt energi, sier Tor Helge Dokka. Skal vi tro ham, er det heller
ikke s langt unna.

I mellomtiden priser familien Myklebust seg lykkelig over sin energi-
effektive bolig i Vestlandets hovedstad. De er en av f3 norske fa-
milier som ikke trenger grue seg til stremregninga, selv etter en
rekordkald vinter.
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Dette er SINTEF Byggforsk

SINTEF Byggforsk er et internasjonalt ledende forskningsinstitutt.
Vileser utfordringer knyttet til hele byggeprosessen. Instituttet til-
byr spisskompetanse innen fagomrader som spenner fra arkitektur
0g bygningsfysikk til forvaltning, drift og vedlikehold av bygninger,
geoteknikk, veg, vann og annen infrastruktur. Vi skaper verdier
for vare kunder og for samfunnet gjennom forskning og utvikling,
forskningsbasert spesialrddgivning, sertifisering og kunnskapsfor-
midling. Et viktig mal for oss er 8 bidra til en baerekraftig utvikling
ineeringen.

SINTEF Byggfarsk er Norges ledende formidler av forskningsba-
sert kunnskap. Gjennom vare kunnskapssystemer, vart forlag og
gjennam SINTEF Certification har vi etablert en unik plattform for
kunnskapsformidling til store deler av byggeneeringen. Den tette
dialogen med naringen gir oss god forstaelse for kundenes navae-
rende og framtidige behov. Utstrakt samarbeid med NTNU, ledende
bedrifter og andre forskningspartnere nasjonalt og internasjonalt,

samt god utnyttelse av vare laboratoarier, er et viktig fundament for
var virksomhet.

Var kunnskap kan bidra vesentlig til 3 lese de globale utfordrin-
gene vi stdr overfor. | Europa representerer byggsektoren over 40
prosent av alle klimagassutslipp. Ifelge FNs klimapanel er det 0gsa
i denne sektaren at utslippsreduserende tiltak er mest lennsomt.
Utvikling av nullutslippsbygg - bygg som i netto ikke skal bidra med
noen farm far klimabelastning gjennom hele livslepet - er derfor et
sveert viktig klimatiltak. Gjennom farskningssenteret for miljevenn-
lig energi (FME) Zero Emission Buildings og senter for forsknings-
drevet innovasjon (SF1) Cancrete Innovation Centre utvikler vi nye
lesninger for framtidas bygde milje. Gjennom et neert samarbeid
med neeringen utvikler vi metoder og tekniske lesninger for energi-
effektive bygninger samt bygninger og infrastruktur som er tilpas-
set framtidas klimautfordringer.
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5|NTEF ‘ KT Marika Hanne Luders, forsker og Petter Bae Brandtzeeq, forsker/dr.gradsstipendiat

3, Det kan true personvernet.

Bruken av sosiale medier har eksplodert.

P3 nett - uten sikkernetsbelte

- Vikan ikke forvente at en 13-aring skal sette seq inn i vanskelig
juss fra USA. Eller skjgnne at kantrollen aver persondata forsvinner

nar man bruker Facebook.

Det sier Petter Bae Brandtzaeg pa SINTEF IKT. Sammen med kollega
Marika Liders forsker han pa hvordan vi oppferer oss nar vi bruker
nye sosiale medier som Facebook, LinkedIn og Twitter.

De nye medietjenestene har blitt en viktig arena for 3 felge med og
veere sosial i vennemiljeet vi er en del av. Det er 0gsa blitt en viktig
arena far profesjonelle nettverk. Samtidig stiller sosiale medier oss
overfor nye utfordringer.

Sam & ha kontroll aver egen personinformasjon, ifalge forskerne. P8
oppdrag fra Forbrukerrddet har de skaffet fram kunnskap pa feltet
gjennom prosjektet «Privat 2.0».

- Vihar snakket med norske nettbrukere, analysert medietrender, og
intervjuet Facebook-brukere. Det vi ser, er at person- og forbruker-
vernet vart svekkes jo mer vi bruker sosiale medier, sier Brandtzag.

- P35 hvilken mate?

- Arsaken ligger i selve designet av tjenesten, og at brukerne vet for
lite om 8 benytte Internett. De fleste av oss har ikke kunnskap om
informasjonsflyt og -lagring pa nett, vi er ikke bevisste pa & verne

oss selv og se kansekvensene, sier Marika Luders.

- Som at Facebook kan utnytte personlig infarmasjon til kommer-
sielle formal.

- Til hva da?

- Annonsarer og reklamebransje kan sko seg pa 8 hente ut bruker-
tilpasset informasjon om hvilken type musikk vi liker og hvilke in-

teresser vi har. Om du har stettet opp om radikale aksjonsgrupper,
lagt ut avslerende bilder eller kritisert offentlige bedrifter, kan dette
brukes mot deg - for eksempel i en jobbseknadsprosess. Den private
sonen din skrumper inn, samtidig som faren for ID-tyveri og graden
av uensket kontakt vil eke.

Petter Bae Brandtzaeqg har arbeidet med medietrender, nettsamfunn
o0g digital kampetanse i flere &r og tar nd doktorgrad i faget. Marika
Ldders har personlige medier og sosial teknologi som forsknings-
felt. Begge tror bruken av sosiale medier vil eke enda mer i drene
framaver. Hastigheten i informasjonsflyten vil bli sterre, og det blir
uoversiktlig og kaotisk for den enkelte bruker.

- Omfanget av nettverksmedier - som for eksempel Google Wave og
mobile smarttelefoner - vil komme for fullt, og mennesker og objek-
ter vil veves ytterligere ssmmen. Persanvernet kan derfor svekkes
enda mer i tiden som kommer, mener de to.

Det interessante er at i prosjektet «Privat 2.0», oppgir intervju-
objektene at de egentlig ensker kontroll. Men fordi s8 mange venner
deltar, oppleves en form for trygghet. I tillegg har f& hert om uheldige
episoder, og ingen orker 3 lese kronglete betingelser og brukervilkar
pa opptil ti A4-sider.

IKT-forskerne pd SINTEF mener derfor at Facebook ma anklages for
«systemfeil» slik det fungerer na.

- Vimener systemene ma designes bedre sa brukerne kan opptre
mer fornuftig. Vima f3 klar beskjed om hva slags personopplysninger
som blir lagret - og f3 anledning til 8 endre innstillingene vare, er
forskernes klare rad.
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Dette er SINTEF IKT

SINTEF IKT leverer forskningsbasert kompetanse og teknologi
innenfar de tre teknologiomradene Mikro- og sensorsystemer,
Overvakings- og kammunikasjonssystemer og Informasjonssyste-
mer og beregningsorientert programvare.

| et tett samarbeid med partnere og kunder utvikles integrerte l@s-
ninger, produkter og tjenester for et bredt spekter av applikasjoner
innenfor ulike markedssegmenter nasjonalt og internasjonalt.

SINTEF IKT har et strategisk samarbeid med flere institutter ved
NTNU og ved Universitetet i Oslo (Ui0).

SINTEF IKT har et topp moderne mikro-/nanolaboratorium (MiNa-
Lab) som er et av verdens ledende innen utvikling og smaskala-
produksjon av stralingssensorer. MiNaLab er etablert for spesielt
8 kunne utfere forskning og utvikling av komplekse produkter og
prosesser 0g samtidig kunne tilby sine kunder muligheten far sma-
skalaproduksjon av produkter. MiNaLab er ISO-sertifisert.

Innenfor omradet sikkerhetskritiske systemer er SINTEF IKT utpekt
som teknisk kontrollorgan for jernbanesertifisering og gjennomfe-
rer sertifisering i henhold til ulike EU-direktiver.

SINTEF IKT fokuserer pa & skape verdier far vare kunder og for SINTEF
gjennom 3 levere innovative lasninger og resultater i henhold til
omfarente spesifikasjoner innenfor gitt tidsfrist og kostnad. Dette
skjer gjennom en bevisst satsing pa 3 utvikle kompetanse og tek-
nologi som kan danne grunnlag for verdiskapning i eksisterende
neeringsliv og gi grunnlag for etablering av nye bedrifter.

Teknologi, patenter og IP-er fra SINTEF IKT har dannet grunnlaget
for en rekke norske innavasjoner og spin-off-bedrifter de senere dr,
som for eksempel Nacre AS og Ocas AS. Eksempelvis kan nevnes
at avanserte optiske lesninger fra SINTEF IKT har veert avgjerende
for Tomras produkter og lesninger. SINTEF IKTs satsing pd mikro-
optikk gir na tilsvarende muligheter.

SINTEF IKT er en stor akter i EUs rammeprogrammer. Denne posi-
sjonen er opparbeidet gjennom en bevisst strategisk satsing mat
EU aver flere ar.

En aktiv deltakelse i EUs teknologiplattfarmer (ETP) innenfor om-
rddet ICT har resultert i at vi er aktivt med i utformingen av de
strategiske forskningsagendaene (SRA) som legges til grunn ved
utforming av arbeidsprogrammene i ulike utlysinger.
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SINTEF Materialer 0g Kjemt Christian Rone Simon, forskningsleder

Et miliokrav fre EU ga malingsprodusentene hodebry.
Mange trodde det ville bli umulig & innfri

Nanomaq

En ny type maling har dukket app ( butikknhyllene.
Den beskytter bade husveggen og miljeet.

| dag er det full produksjon av en ny malingstype med innbakte
nanapartikler, has Jotun - Norges ledende produsent av pulver og
malingslakker.

Og pa SINTEF Materialer og kjemi i Forskningsveien 1 Osla sitter en
forneyd forskningsleder. Christian Simon er tilfreds ndr industrien
kan ta i bruk forskningsresultater som det ligger utallige arbeids-
timer bak.

| dette miljeet bearbeider, flytter og bygger forskerne med atomer
og molekyler til daglig, for 8 kunne designe funksjonelle materialer.
For fire-fem 8r siden bygde Simon og kollegene hans nanopartikler
gjennom 8 kombinere uarganiske, taffe og harde materialer med or-
ganiske, fleksible og formbare. Det ga en helt ny klasse materialer
med forbedrede egenskaper.

-Med disse partiklene klarte vi for eksempel skape plaststoffer som
ikke gulnet og som talte riper. P3 en bordplate, komfyr eller kjele-
skapsoverflate var dette viktig, sier seniorforsker Ferdinand Mannle
- en sentral mann bak teknologien.

Flere av forskerne mente at teknologien ogsé matte vaere interes-
sant for en malingsprodusent. SINTEF tok derfor initiativ til et mete
med Jotun og fikk til et forprosjekt i 2005.

- Men for 8 si det rett ut sd fungerte det darlig, ler Simon. - Pro-
duktene vi forsekte 8 framstille den gang, passet ikke sammen med
teknologien.

P4 en fagkonferanse en tid senere ferte tilfeldighetene til at SINTEF-
forskeren stette pa FoU-ansvarlig i Jotun, Olav Marstokk.

Ballen ble tatt opp igjen, og denne gangen ble strenge krav fra et
EU-direktiv en nyttig padriver. | direktivet forpliktet Norge seg til 8
redusere utslipp av flyktige organiske forbindelser (VOC) med 37
prosent fram mot 2010. Det skapte hodebry for kjemikerne pa Jotun:
A lage en VOC-tilpasset maling basert pa eksisterende malings-

teknologi, var ikke mulig. Bdde pafering, terketid og holdbarhet ga
store utfordringer.

- Denne gangen ble derfor teknologien tatt i bruk i malingsprodusen-
tens produkter, forteller Simon. - Etter dette har samarbeidet gatt
helt utmerket. Sant og si har vi gatt ut fra alle meter med et smil om
munnen.

- S& né er alle fornayde?

- Dette er den beste oljemalingen Jotun noen gang har laget, og
produktet hadde nok ikke blitt s3 bra uten 8 ta nanoteknologi i bruk,
medgir Olav Marstokk i Jotun pa telefon.

- Og det er klart at vi ser det som en fordel at nanoforbindelsene har
blitt et miljgvennlig alternativ til lite heldige kjemikalier.

- En kjempegevinst for miljeet, ja - og i tillegg vil malingen bli lettere
3 péfere og bli mer veerbestandig enn vanlig maling, tilfeyer Christian
Siman.

- Men mange er jo skeptiske til nanopartikler i et produkt?

- Jo, men i malingen til Jotun har partiklene flyteegenskaper og er
laget pd en slik mate at de binder seg kjemisk til malingskompanen-
tene. Nar malingen er ferdig herdet, eksisterer derfor ikke partiklene
- de er blitt en dal av polymermatrisen, forklarer Christian Simon.

N3 star malingsspannene klare - med SINTEF-navnet tydelig skre-
vet pd utsiden. Olav Marstokk kan fortelle at Jotun gjorde en un-
dersekelse for 8 se hvilke assasiasjoner navnet ga hos kundene,
og siden de var entydig positive, valgte bedriften 8 bruke SINTEF-
referansen.

- S8 nd kan Jotun produsere og levere sin nye maling innenfor VOC-
direktivets strenge grenser og med rak rygg, konkluderer Christian
Simon.
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Dette er SINTEF Materialer og kjemi

SINTEF Materialer og kjemi er et oppdragsinstitutt som tilbyr hay
kompetanse innen materialteknologi, anvendt kjemi og anvendt
biologi. Vére viktigste kunder finnes innenfar prosessindustrien,
inklusive olje- og gassindustri, videreforedlingsindustri, Norges
forskningsrad, EU og internasjonal industrivirksomhet. Vi har fal-
gende hovedfokusomrader: Materialer og energi, olje og gass, bio-
teknologi og biovitenskap.

Vi arbeider tett mot industrien for 8 utvikle avanserte materialer,
produkter, prosesser og verktey. Nye fornybare energikilder med
fokus pd silisiumbasert solenergi, offshore vind og bioraffineri,
gasskraft med CO,-fangst, bioteknologi, marin miljateknologi og hy-
drogenteknologi er noen av de framtidsrettede temaene vi arbeider
med, g som gjer beerekraftig utvikling til et hovedtema i hverdagen
for vére medarbeidere.

Instituttet har de siste drene vokst betydelig og har i dag godt
over 400 ansatte. 100 av vare medarbeidere har ikke norskspraklig

bakgrunn - vi har medarbeidere fra til ssmmen 40 nasjoner. 2 av 3
forskere ved instituttet har doktorgrad.

Forskningsinstituttet er inndelt i dtte fagavdelinger. Til sammen
dekker disse avdelingene felgende omrader:

- Avansert karakterisering og analyse

- Bioteknologi

+ Kjemiteknikk og prosesskjemi

« Fornybar energi og energikonvertering
- Miljeteknologi

- Stremningsteknikk

- Funksjonelle materialer og nanateknologi
- Materialers bruksegenskaper

- Materialproduksjon og resirkulering

- Modellering og simulering

- Prosessering og produksjon

- Syntese og testing
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SINTEF TEKWO{OQL 0g samfunn Solveig Osborg Ose, seniorforsker

Folketrygaen utbetsite 17,2 millisrder kroner i sykepenger farste
halvar 2009. Det tilsvarer fire operabygg i Bjerviks. De som steller

anare, er mest syke.

Ue syke pleierne

Titusen hjelpepleiere har qgitt forskere resepten pa en alternativ
Kur mot det haye sykefraveeret i pleie- og omsargsektaren.

«Gi sektaren flere gode ledere. Det vil gi hjelpepleierne bedre helse
enn alle andre forslag i debatten om sykefraveeret { Norge».

Det er kortversjonen av funn som arbeidslivsforsker Solveig Osborg
Ose og kolleger ved SINTEF Helse har gjort. Bak seg har de tidenes
mest omfattende sperreundersekelse blant landets hjelpepleiere.

Den 3000 mann og 40 000 kvinner sterke yrkesgruppa utgjer hoved-
innsatsstyrken i pleie- 0g omsorgssektoren - en voksende tjeneste-
yter i velferdssamfunnet vart. Samtidig har denne sektaren det aller
hayeste sykefraveeret i norsk arbeidsliv. Da blir spersmalet naturlig-
vis: Hva gar det an 8 gjere med det?

Ekspertgruppa til regjeringen vil ferst og fremst svinge skanomipis-
ken over alle arbeidsgivere med hjemmesittende langtidssyke, i hap
om 8 oppna tilrettelegging for de sykemeldte.

Men, ifelge Ose er det vanskelig 8 finne vettuge tilrettelagte opp-
gaver i virksomheter der alt dreier seg om 4 gi pleie og omsorg. Med
belegg i sperreundersekelsen foreskriver hun tiltak som skal hindre
at hjelpepleierne blir syke.

- Sperreskjemaet gikk til 20 000 hjelpepleiere, og aver halvparten
responderte. Vi har analysert svarene og ser at bedre ledelse ute
i enhetene er det enkelttiltaket som vil gi sterst nedgang i hjelpe-
pleiernes sykefraveer.

Salveig Osborg Ose er en av landets mest kjente forskere pa syke-
fraveer og integrering i arbeidslivet. Blant annet hadde hun ansvaret
for evalueringen av IA-avtalen.

- S8 du sier at det er ledernes skyld at s mange hjelpepleiere blir
sykemeldte?

- Det finnes sveert mange gode ledere i pleie- og omsorgssektaren.
Men det er mange darlige 0gsa, og de har sin del av skylda for syke-
fraveeret.

- Hvordan vet du det?

- Statistiske analyser av svarene fra sperreundersekelsen viser at
neermeste leders atferd er aller viktigst for om hjelpepleierne trives.
Og mistrivsel skaper sykefraveer, det viser all forskning pa arbeidsliv.

- Men er det ikke de tunge leftene som gjer hjelpepleierne syke?

- Det 0gsa. Men vi ser i undersekelsen at hjelpepleiere som er for-
neyde med jobben, har lavere sykefraveer enn hjelpepleiere som mis-
trives. 20 prosent svarer at de ikke trives. Disse sier jevnt over at de
ikke er farneyd med lederen sin.

- Hvardan skal man f3 flere gade ledere?

- Ved 8 legge okt vekt pd lederutvikling og bli flinkere til 8 ansette
ledere med riktige egenskaper. Gode ledere i denne sektaren ser den
enkelte og den enkeltes behov. De ser om noen sliter, og de gjer noe
tidlig for 8 endre situasjonen. Men jo starre grupper de f3r ansvaret
for, jo vanskeligere blir det & drive slik forebygging. 0g mange leder
rimelig store grupper.

-Kan det da bli flere gode ledere nar de hele tida mater sparekniven?

- Viskal faktisk forske oss fram til et svar 0gsd pa dette. For midler
fra NAV skal vi se om gode ledere i sektaren er flinke pa grunn av
personlige egenskaper, eller om det skyldes at de leder enheter som
eventuelt har bedre rammebetingelser enn andre.

Ose forteller at sperreundersekelsen er finansiert av Forskningsradet.

- Materialet er unikt fordi spersmalslista er s8 omfattende og svar-
gruppa sa stor og homogen. Derfor kan det brukes til 8 analysere
mange problemstillinger. Forskningen er avhengig av at folk ofrer tid
pad 3 svare. S3 hjelpepleierne fortjener stor takk. Den haye svarpro-
senten eker 0gsa sjansen for at de blir hert. Og det er jo det vi haper
pd: at disse dataene vil bidra til at de syke pleierne kan bli friskere.
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Forebyggende helsearbeid

Dette er SINTEF Teknologi og samfunn

SINTEF Teknologi og samfunn er et tverrfaglig forskningsinstitutt
innenfar bade teknisk-industriell og samfunnsvitenskapelig arena.
I tillegg til & veere en sterk teknologileverander til industri og nae-
ringsliv bidrar vi til lesninger pd samfunnsutfordringene innenfor
helse, omsorg og velferd, verdige arbeidsforhold, et baerekraftig
arbeidsliv og klima og milje.

Vi utvikler teknologi og kunnskap far 8 eke verdiskapingen { sam-
funnet. Var helhetlige forstdelse av menneske, teknologi, organi-
sasjon, ekonami og sikkerhet gir oss generisk kompetanse rettet
mot alle industrielle og tjenesteytende neeringer. Samtidig driver
vi farskning, utvikling og rédgivning rettet mot spesifikke bransjer
som energisektaren, helsesektoren og transportsektoren.

Vare tre hovedomrader helse, samferdsel og teknologiledelse fav-
ner om alle de ni fagavdelingene. | januar 2010 har vi ca 300 ansatte.

Innenfar teknologiledelse driver vi farskning og utvikling for nee-

Helsetjenestefarskning Sikkerhet

virksomhetsutvikling

Global helse og velferd Medisinsk teknologi Transportforskning

Innovasjon og

Teknologiledelse

ringsliv og offentlig sektor. Mijjeet har fokus pd samspillet mellom
teknologi, menneske, organisasjon og samfunn. Forskningen var
bidrar til ekt verdiskaping som samtidig ivaretar sikkerhet og milje.
Det er grunnleggende for vér forskning at teknologiutvikling og im-
plementering av ny teknologi og prosesser reflekterer ekanomisk
robusthet bdde industrielt og samfunnsekonomisk.

Innenfar samferdsel farsker vi pd framtidas transportsystem. Gjen-
nom var flerfaglighet bidrar vi til 3 tilpasse teknologi som tjener
samfunnets behov. Var samferdselsforskning er teknologirettet,
der mélet er sikker, effektiv og miljgvennlig transport.

Innenfar helse bidrar vi med forskning knyttet til medisinsk tek-
nologi, helse- og omsorgstjenester, sykehusplanlegging, forebyg-
gende helsearbeid og global helse. Arbeid og helse er 0gsa et viktig
forskningsomrade. Sammen med forskningsmiljeer i og utenfor
SINTEF utvikler vi ny kunnskap som kan gi bedre helse og ekt livs-
kvalitet for alle.



Finansieringskilder Ansatte Publikasjoner

(% av brutto driftsinntekter) (inkl. formidling)

Totalt 343 MNOK Totalt 292 Totalt 544
NFR grunnbevilgning 4% Administrativt 28 Vitenskapelig artikkel i periodiksa, 171 %
NFR prosjektbevilgninger @ 14 % Teknisk personell ® 1 serier eller antologi
Offentlig forvaltning @ 45 % Ingenierer ® 8 Vitenskapelig monografi @ 0.4 %
Industri og neeringsliv @ 29 % Forskere @ 255" Vitenskapelig foredrag og poster @ 39,5%
Internasjonale oppdrag 6% Rapporter @ 31,6 %
Andre inntekter ® 2% “herav 88 med doktargrad Populeervitenskapelige, 11.2%

artikler og foredrag
Fagbeker, lerebekermm. ® 02%

Netto driftsinntekt Netta driftsmargin Investeringer
(MNOK) (%) (% av netto driftsinntekter)
® Vitenskapelig utstyr Bugniinger
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SINTEF Em@(@t AS Mona Melnvik, seniorforsker

Haper du klodens «feber» vil begrense seq til en temperatur-
stigning pa ¢ til 2,4 grader? Da ma CO,-utslippet i 2050 bli 50 til
85 prosent lavere enn for ti ar siden.

Karoonkuren

Energieffektivisering og fornybar enerai blir ikke nok.
Vitrenger CO,-handtering 0gss, om vi skal vinne klimakampen.

Rapportene fra FNs klimapanel har gitt verden en ny erkjennelse.
«Visse klimaendringer er uunngaelige. Akseptgrensa gar ved to
graders ekning av den &rlige gjennomsnittstemperaturen for klo-
den» EU har lagt seg pé denne linja, og Kebenhavn-konferansen
gjorde det samme.

Mange mener det kun er to svar pa denne utfordringen: mer effektiv
bruk og produksjon av energi, pluss bruk av fornybare kilder.

- 58 kommer dere og sier at (0 ,-héndtering - Carbon Capture and Sto-
rage (CCS) - trengs i tillegg. P3 SINTEFs vegne leder du et nasjonalt
forskningssenter pa feltet. Hvarfor trenger vi CCS, Mona Malnvik?

- Anslag fra Det internasjonale energibyraet IEA viser at energieffek-
tivisering og fornybare kilder alene ikke blir nok. Ifelge IEA vil CCS
std for en femdel av de billigste utslippskuttene som kan holde oss
innenfor «togradersstreken» i 2050.

- 0Og hva vil dette tallet si i praksis?

- At verden innen da ma ha bygget 3400 fangstanlegg for CO, p3 kull-
0g gasskraftverk og industrianlegg. Og fatt lagret den innfangede
C0,-en trygt i porese bergarter under havbunnen eller jordoverflata.

- Men bruker vi fossilt brensel i 2050?

- Ja. Selv med intens satsing pa effektive og fornybare energilesnin-
ger vil verden trenge kull, olje 0g gass 0gsa da. Uten disse ressur-
sene blir det umulig 8 dekke energibehovet til jordas raskt voksende
befolkning. 80 prosent av verdens energiforbruk er basert pa fossile
kilder. CCS gir mulighet for fortsatt bruk av fossile kilder med mye
lavere CO,-utslipp enn vi har i dag.

- | EUs farskningsprogrammer har ingen ftt sé mange CCS-prosjek-
ter som dere ved SINTEF og NTNU. Hva er mélet far CCS-farskningen
dere gjor?

- A bidra til at CO,-fangst kan gjennomferes sikkert og bli vesentlig
billigere. Dessuten serge for at CO, kan fraktes trygt og effektivt
til lagrene i rer. Samt skaffe enda mer viten om hvordan man finner
gode geologiske CO,-lagre, og sikre at disse kan overvakes for-
svarlig. Fangst, frakt og lagring henger sammen. S8 vi ma passe
pd at en god lesning i ett av leddene ikke skaper problemer for det
neste.

- Ifelge media blir det planlagte fullskala fangstanlegget pé Mong-
stad ayrt. Hvorfor er det sé kostbart & fange (U, fra fossilt fyrte
kraftverk?

- Dagens fangstteknologi, som blant annet er brukt pd Sleipner-
feltet, er utviklet for helt andre forhold. Kraftverk trenger spesialles-
ninger. | all teknologiutvikling blir de ferste resultatene dyre. Derfor
er forskning pd CCS viktig. Vi skal f8 kostnadene ned.

- Hva gjer dere for 3 f3 CCS billigere?

- Kjemikalier kan vaske CO, ut av kraftverkseksos, og vi star midt
oppe i studier som kan gjere slik rensing billigere. Membraner peker
seq 0gsa ut som mulige hjelpemidler. Ssammen med partnere har vi
alt utviklet en lovende membran som kan minske energiforbruket
ved CO,-fangst. Og vi ser pa hvordan CO, kan brukes til ekt oljeut-
vinning. Bare for 8 nevne noe. Alt dette far 8 styrke CCS 0gsd som
neeringsgrein i Norge. Dersom CCS realiseres i stor skala, blir mar-
kedet stort.

- Men vil teknologien bli rimelig nok til at CCS tar av?

- Mange land har masse fossilt brensel som de ensker & utnytte.
Hvis CCS blir en forutsetning for bruk av disse ressursene, vil CCS i
stor skala komme, fer eller seinere. @kte kvotepriser eller CO,-avgif-
ter, koblet med teknologiutvikling, vil gjere CCS konkurransedyktig.
Men husk at forskning tar tid. CCS blir ikke dramatisk billigere over
natta.




SINTEF Energi AS

Organisasjon Styre

Administrerende Stab
direkter

A1 A

Elkraftteknikk Energiprosesser Energisystemer

Dette er SINTEF Energi AS

SINTEF Energi utvikler lasninger knyttet til kraftproduksjon og deteknikk samt termisk prosessering av naringsmidler. Instituttet har
omforming, overfering og distribusjon og sluttbruk av energi onshore tre forskningsavdelinger: Elkraftteknikk, Energiprosesser og Energi-
og off-shore/subsea. Vi arbeider med alt fra innemilje og energibruk i systemer. Sammen med NTNU disponerer vi 7000 m? laboratorier med
bygninger til gassteknologi, forbrenning, bioenergi, miljavirkninger, kul- avansert utrusting for forskning, undervisning og utvikling.

Finansielle hovedtall

MNOK 2005 2006 2007 2008 2009
Resultat

Brutto driftsinntekter 21 246 262 299 376
Netto driftsinntekter 165 186 195 214 256
Driftsresultat 4 13 15 21 20
Arsresultat 17 28 27 30 33
Balanse

Anleggsmidler 56 50 61 70 83
Omlepsmidler 169 237 255 324 390
Sum eiendeler 225 287 316 394 473
Egenkapital 146 174 196 226 258
Gjeld 79 113 120 169 215
Sum egenkapital og gjeld 225 287 316 394 473
Lennsomhet

Driftsmargin % 26 70 15 98 78
Totalrentabilitet % 83 11.0 78 8.4 1.7
Egenkapitalrentabilitet % 123 175 14,7 143 13,2
Likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -13 49 21 22 63
Likviditetsgrad 28 25 26 2.2 20
Soliditet

Egenkapital i % 65,0 60,7 62,1 543 54,6

Operativ arbeidskapital 89 122 147 167 180



Finansieringskilder Ansatte Publikasjoner
(% av brutto driftsinntekter) (inkl. formidling)

Totalt 376 MNOK Totalt 212 Totalt 275
NFR grunnbevilgning 3% Administrativt 29 Vitenskapelig artikkel i periodika, 79
NFR strategiske program @ 1% Teknisk personell ® 10 serie eller antolagi
NFR prosjektbevilgninger ® 40 % Ingenierer ® 12 Vitenskapelig monografi @ 1
Offentlig forvaltning @ 6% Forskere @ 161" Vitenskapelig foredrag og poster ® 30
Industri og neringsliv 34% Rapporter @ 128
Internasjonale oppdrag @ 16 % “herav 77 med doktargrad Populeervitenskapelige 37

artikler og foredrag

Netto driftsinntekter Netto driftsmargin Investeringer
(MNOK) (%) (% av netto driftsinntekter)
® Vitenskapelig utstyr Buygninger
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SINTEF D@UU{@UHWSFOTSKWW@ AS Jon Harald Kaspersen, forskningssjef

Selv i de grenneste framtidsscenariene trenger verden olje
0gséa i 2050. Men ilandferingen blir vanskeligere enn far.

Junnveerlige draper

Nye pulsarer skal holde Mor Olje-Norge vital

helt inn i alderdommen.

Foran meg stremmer blank vaske, iblandet gassbobler, i duvende
belger gjennom et velvoksent rer av pleksiglass. Vi er pa landlige
Tiller, ser for Trondheim sentrum, i en nylig innviet laboratoriehall. En
sindig nordlandsrest forklarer hva jeq ser i reret.

- Dette er flerfasetransport. | sveere stlrer pd havbunnen fraktes
olje, gass og vann sammen pa denne maten. Veeske- 0g gassbland-
ingen gdr rett fra brennen, i flere tilfeller helt til land. Uten plattformer.
Na venter rertraseer og oljetyper som det blir hakket vanskeligere
3 handtere.

JonHarald Kaspersen leder SINTEFs Flerfaselaboratorium, som nylig
er utvidet. | nyhallen forberedes framtidas pulsarenett pd havbunnen
gjennom eksperimenter { mellomstor skala.

- Oljen og gassen som skal hentes opp framover, ligger vanskelig til,
sier Kaspersen. - Naen flerfaseledninger ma g8 fra havdyp pa flere
tusen meter, over ekstreme avstander og opp bratte skraninger pd
bunnen. Mye av oljen i rerene vil ha andre egenskaper enn dagens.
Ikke enkelt, noe av dette. Men med det nye laboratorieanlegget kan
vi bidra til at det gar.

| laben snakker forskningssjefen om framtidsscenarier fra Det inter-
nasjonale energibyraet:

- Selv i det grenneste scenariet bruker folk en god del olje og gass
0gsa i 2050. Energibehavet til jordas voksende befalkning kan ikke
dekkes uten. Desto viktigere blir det 8 f8 petroleumsressurser sik-
kert og effektivt inn fra de vanskelige reservoarene som star for tur.
Slik kan flerfaseforskningen forskane privatpersoner og bedrifter for
energikriser.

45-éringen forklarer at mye av den resterende oljen ligger i sma felt.
Her blir det for dyrt med egne plattformer. Flerfasetransport til na-
boplattformer vil derfar bli enda vanligere enn na. | rerene stremmer
0gsa vann fra reservoaret. | dag heves vannet til plattformdekket for

3 skilles ut. Farskning i nyanlegget pa Tiller skal bidra til at vannet
kan separeres fra pa dypet i stedet, fer det reinjiseres i reservoaret.
Dette vil spare mye energi.

- Flerfaseutfordringene og behovet far 3 skille vannet fra oljen og
gassen pa havbunnen er bakgrunnen for at SINTEF har investert 35
millioner kroner av egne midler i de nye labaratariene her oppe.

Ute har jeg beskuet det nye anleggets storebror, verdens sterste
laboratarium i sitt slag. Storskalaanlegget dpnet i 1983. Pionerarbeid
Institutt for energiteknikk (IFE) og SINTEF utferte i drene etter inn-
vielsen, gjorde flerfasetransport mulig over lange avstander pa hav-
bunnen: en viktig grunn til at offshorefelt etter hvert kunne bygges
ut uten plattformer. Dette har spart oljeindustrien for store utgifter,
gitt utbygging av felt som ellers ville veert ulennsomme - og dermed
fart store belap til fellesskapets kasse.

Storskalafarsekene videreferes. En av drsakene til at de nye anleg-
gene trengtes { tillegg, er ifelge Kaspersen seigtflytende oljer som
venter ved mange utbygginger.

- Seige oljer eker risikoen far at voks og isliknende krystaller dannes
i flerfaserar. Mattrekket vart er 8 skaffe ny viten om vekselvirknin-
gen mellom stremningsfarhold og oljedrdpenes averflatekjemi. | mel-
lomskalahallen studerer vi stremning ved hjelp av ikke-eksplosive
stoffer. | nybygde, eksplosjonssikre labceller et stykke unna gjer vi
kjemiforsek med «de virkelige varene».

Oljeindustrien er hayinteressert i problemstillingene. Forsknings-
direkter Morten Loktu i Statoil sier det slik:

- De fatene med olje og de kubikkmetrene med gass som det var lett
3 bygge ut, de er bygd ut. N star vi overfor stadig mer kompliserte
oljer og gasser, pa dypere vann, lenger nord og under is. Derfar tren-
ger viny teknologi og kunnskap.
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Dette er SINTEF Petroleumsforskning AS

SINTEF Petroleumsforskning arbeider med & forbedre kartleg-
gingen og utvinningen av de nasjonale og internasjonale olje-
0g gassressursene pa en lennsom, miljevennlig ag sikker mate.
Gjennam 40 ars erfaring innen petroleumsforskning har vi skapt
betydelige bidrag til norsk lete- og produksjansteknologi. | dag har
vi kunder og samarbeidspartnere pa alle kontinenter. Instituttet
samarbeider med andre forskningsinstitutt og flere universite-

Finansielle hovedtall

MNOK 2005
Resultat

Brutto driftsinntekter 130
Netto driftsinntekter 100
Driftsresultat -1
Arsresultat -4
Balanse

Anleggsmidler 33
Omlepsmidler 14
Sum eiendeler 147
Egenkapital 85
Gjeld 62
Sum egenkapital og gjeld 147
Lennsomhet

Driftsmargin % -13
Totalrentabilitet % -6
Egenkapitalrentabilitet % -45
Likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1
Likviditetsgrad 19
Soliditet

Egenkapital i % 58

Operativ arbeidskapital 47

ter og har et spesielt neert samarbeid med NTNU. Vi er lokalisert
i Trondheim, Bergen og Stavanger og har 0gs3 et salgskontor i
Houston, USA. Vare laboratarier utgjer et viktig fundament for
mye av var forskning og utvikling. Et viktig eksempel pa dette er
Flerfaselaboratoriet, der nye fasiliteter sto ferdig i 2009, og som
nd er gadt rustet for 3 mete fremtidens behav innen prosessering
o0g transport pa havbunnen.

2006 2007 2008 2009
144 166 196 183
108 123 145 140

8 13 12 8
10 50 17 15
33 26 39 60

139 193 210 194
m 219 249 254
96 146 163 178
76 73 87 76
m 219 249 253
15 103 8.4 53
18 244 17 6.2
115 416 1nmn 89
13 40 30 -32
18 2b 2.1 29
56 67 65 70
62 118 114 108



Finansieringskilder

(% av brutto driftsinntekter)

Totalt 183 MNOK

NFR grunnbevilgning 4%
NFR strategiske program @ 3%
NFR prosjektbevilgninger ® 12 %

Offentlig forvaltning @ 7%
Industri og neeringsliv ~ 58 %
Internasjonale oppdrag @ 11%
Andre inntekter @ 5%

Netto driftsinntekt

(MNOK)
150000
120000
90000
60000

30000

0
2005 2006 2007 2008 2009

Ansatte Publikasjoner
(inkL formidling)

Totalt 118 Totalt 164

Administrativt 13 Vitenskapelig artikkel i periodika, © 16,5 %

Teknisk personell ® 4 serie eller antologi
Ingenierer ® 8 Vitenskapelig foredrag og poster @ 32,3 %
Forskere @ 93* Rapporter ® 37.8%
Populeervitenskapelige @ 12,8 %

“herav 61 med doktorgrad artikler og foredrag

Fagbeker, lerebeker m.m. 0,6 %
Netto driftsmargin Investeringer
(%) (% av netto driftsinntekter)
@ Vitenskapelig utstyr Buygninger
9% -
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SINTEF Fiskert 0Qg NavOruk AS arme Fredheim, forskningsleder

Ifalge tall fra Fiskerigirektoratet remte 1/0.000
oppdrettslsks fra norske merader i fjor.

it - men ikke lenger

Remt oppdrettslaks sprer lus og sykdommer til villaksen.
Det skaper trebbel for norsk oppdrettsneering.

Forskningsleder Arne Fredheim ved SINTEF Fiskeri og havbruk jobber
med 3 redusere problemene knyttet til lskseremming fra oppdretts-
anlegg.

- Hvorfor remmer laksen?

- Arsakene er sammensatte. Det kan vre feilbelastninger, gnag
fra kjettinger eller slitasje fra propeller som kommer i kontakt med
nota og lager hull. | verste fall kan hele nota havarere pd grunn av feil
dimensjonering eller design.

- Hva er hovedproblemet med at oppdrettslaksen remmer?

- Den sterste bekymringen er at oppdrettslaksen skal krysse seg
med villaksen og endre laksens arvemateriale. | verste fall vil dette
gi fisk som har dérligere overlevelse og formeringsevne. Men opp-
drettslaksen kan ogsd ha andre sykdommer enn villaksen og kan
spre disse. Dessuten vet vi at oppdrettslaksen ofte er vert for
lakselusa, som kan veere dedelig om det blir mange nok.

- Hvar mange remlinger er det i forhold til antall villaks?

- Ifelge Fiskeridirektaratet remte 170.000 laks i 2008. Dette utgjer
omtrent 1 promille av det tatale antallet fisk i norske oppdrettsmer-
der. Antallet villaks som svemmer inn til norskekysten hvert ar, er
mellom 500.000 og 1000 000. Utfordringa er derfor at selv en promille
oppdrettshsk utgjer en stor andel i forhold til villsksbestanden.

- Hva kan gjares for & hindre remming?

- Muye, dette er noe vi har jobbet med i over 20 r. Blant annet ved &
framskaffe ny kunnskap om dimensjonering og sikring av oppdretts-
anlegg. Da vi i 2004 fikk lovbestemte krav til sertifisering og en tek-
nisk standard for oppdrettsanlegg, var SINTEF en viktig bidragsyter
til det nye regelverket.

- De siste drene har vi jobbet mye med forbedring av enkeltkompo-
nenter som neter, koblingspunkt og anker. Nye materialer og utstyrs-
lesninger vil veere et viktig skritt fremover for & redusere og hindre
remming. Vi benyttes ogsa som uavhengige eksperter nar uhellet er
ute. Dette har blant annet avdekket at gnag mellom kjetting og nat er
et stort problem som m3 leses.

- Hva er det SINTEF jobber med for & redusere problemet med lus?

- Vihar stor tro pd oppdrett av leppefisk som eter akselus. Men fordi
leppefisken som brukes til dette, er villfanget, og ettersperselen star,
jobber vimed 8 8 til oppdrett av arten.

Dessuten forsker vi pd hvardan den tradisjonelle behandlingen av
lus kan effektiviseres. Det innebeerer 8 finne ut hvardan minst mulig
medisin kan f3 sterst mulig effekt.

Lus kan o0gsa spre seq med stremmen mellom oppdrettsanlegg.
Ved bruk av avanserte datamodeller beregner vi stremmen langs
kysten og i fjordene. P8 den maten kan vi finne frem til den beste
plasseringen av oppdrettsanlegg for 8 minimere spredning.

- Tar neeringa problemet pé alvor?

- Ja. De har selv satt null remming som sin visjon og var selv pa-
drivere for 8 f8 et regelverk for bade sertifisering og standardisering
av anlegg (NS 9415). De siste &rene har 0gsé remming av laks fra
oppdrettsanleqq blitt kraftig redusert blant annet pa grunn av dette
regelverket.

Neeringa har 0gsa bidratt til 8 opprette forskningssenteret CREATE,
hvor SINTEF Fiskeri og havbruk er leder. Senteret har utvikling av
framtidas havbruksteknologi som mal. Beerekraftig oppdrett, og der-
med mindre remming, er et sentralt tema i den sammenhengen.




SINTEF Fiskeriog havoruk AS
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Foredlingsteknologi Internasjonale prosjekter
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Dette er SINTEF Fiskeri og havbruk AS

SINTEF Fiskeri og havbruk AS er i dag det ledende teknologiske
forskningsmiljeet i Europa rettet mot fiskeri- og havbrukssektoren.
Vidriver teknologisk forsknings- og utviklingsarbeid langs hele den
marine verdikjeden. Vare viktigste kunder er norsk fiskeri- og hav-
bruksneering. Instituttet er lokalisert ved SINTEF Seal.ab pd Bratter-
kaia i Trondheim sammen med NTNU. SINTEF Sealab inneholder
et maderne prosesshotell for foredling av marine rastoffer og et
prosesslaboratorium for marin yngelproduksjon. | 2009 dpnet vi et
fullskala forskningssenter for flytende oppdrettsteknologi, ACE

Finansielle hovedtall

MNOK 2005
Resultat

Brutto driftsinntekter 83
Netto driftsinntekter 61
Driftsresultat 2
Arsresultat 2
Balanse

Anleggsmidler 1
Omlepsmidler 30
Sum eiendeler 11
Egenkapital 12
Gjeld 29
Sum egenkapital og gjeld 1
Lennsomhet

Driftsmargin % 36
Totalrentabilitet % 52
Egenkapitalrentabilitet % 216
Likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 5
Likviditetsgrad 13
Soliditet

Egenkapital i % 30

Operativ arbeidskapital 1

(AquaCulture Engineering) i Bjugn kemmune p8 Trendelagskysten.
Instituttet har dessuten en stremningstank for testing av fiskered-
skaper i Hirtshals { Danmark, prosjektkontarer i Alesund og Vietnam
samt et datterselskap i Chile. Vi samarbeider med universiteter og
forskningsinstitutter i inn- og utland og andre SINTEF-institutter og
er vertsinstitusjon for Senter for forskningsdrevet innovasjon innen
havbruksteknologi (CREATE). SINTEF Fiskeri og havbruk skal bidra til
beerekraftig utnyttelse av fornybare marine ressurser, bdde nasjonalt
0g internasjonalt.

2006 2007 2008 2009
88 102 117 136
b6 81 89 104

3 4 2 3
3 5 1 1
12 18 23 17
30 41 48 47
42 59 n 64
15 25 26 24
27 35 44 41
be 59 Al 64
40 55 17 29
6.3 88 24 15
208 258 53 00
1 5 7 2
14 14 13 14
35 42 37 37
8 12 10 13



Finansieringskilder Ansatte Publikasjoner
(% av brutto driftsinntekter) (inkL formidling)

o

Totalt 136 MNOK Totalt 112 Totalt 121
NFR grunnbevilgning 8% Administrativt © 14 Vitenskapelig artikkel i periodika, 364 %
NFR strategiske program @ 15 % Teknisk personell ® 3 serie eller antologi
NFR prosjektbevilgninger ® 15 % Ingenierer ® 4 Vitenskapelig monografi @ 0.8 %
Offentlig forvaltning @ 11 % Farskere @ 82° Vitenskapelig foredrag og poster ® 5.0 %
Industri og neeringsliv ~— 43 % Doktorgradsstudenter 9 Rapporter @ 578 %
Internasjonale oppdrag @ 7%
Andre inntekter @ 1% “herav 40 med doktorgrad
Netto driftsinntekter Netto driftsmargin Investeringer
(MNGK) (%) (% av netto driftsinntekter)
@ Vitenskapelig utstyr Bugninger
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MAR ‘ N TE K Kaurosh Koushan, forskningssjef

HMS-kravene til offshorebransjen er strenge. Uten trygge
evakueringsmuligheter stenges plattformene. Det koster millioner.

Nyfedt livredder

En nyutviklet livbat er blitt offshorebransjens babu.

Den er en ekte taffing.

- En god redningsbat ma téle mye, sier farskningssjef Kourash
Koushan og viser meg et gult modell-eksemplar. Den omtrent me-
terlange «dummyen» minner mest om en rakett; det overbygde
taket ser like solid ut som skroget. Bdde pd siden og pd toppen
er den lille modellen utstyrt med sorte og hvite kryss: markerer
som gjer det mulig for et kamera & avslere hver lille detalj nar den
brukes i ulike forsek.

Og det er bra: en livbat ma tdle opptil 36 meter haeyt stup fra platt-
formen og ned i havet, uten at verken bat eller passasjerer tar skade.

Men sann har det ikke alltid veert. For fem &r siden gjennomfarte Olje-
industriens Landsforening (OLF) et fullskalaforsek med en rednings-
bat. Resultatet var foruroligende: Da den nesten14 meter lange bsten
pa neermere 16 tonn traff vannflata, ga takkonstruksjonen etter.

- Resultatet fikk store konsekvenser for bransjen. HMS- arbeid er
ekstremt viktig offshore. Ma en plattform stenges pa grunn av mang-
lende sikkerhet, koster det enorme summer, forteller forskningssjefen.

Forseket fikk OLF til 8 grave dypt i lomma med forskningspenger.
Det ble bestemt at alle norske offshore redningsfartey skulle testes.
Siden den gang har forskere ved MARINTEK i Trondheim jobbet med
det sdkalte Livbatprasjektet. Her kryr det av ulike skipsmadeller, pro-
peller, skrog, og nyvinninger i modellformat. Og ikke minst teknikere,
handverkere, ingenierer, dykkere og forskere. Med faglig presisjon
har de framstilt den ene nyvinningen etter den andre ved hjelp av de
mange verkstedene.

Det hele ledes altsd av skipsekspert Kourash Koushan. Oppvokst
midt i Iran - milevis unna havet. | 1983 var universitetene i Iran stengt
pa grunn av kulturrevolusjonen. Unge Kourosh forlot derfor hjemlan-
det og reiste til India for & studere til skipsingenier.

- Jeg hadde bare sett ett skip med egne eyne far jeg startet pa ut-

dannelsen min, humrer Kourosh Koushan. Det mé ha veert kjeerlighet
ved farste blikk. Siden den gang har hav og bater veert et grunnele-
ment i hans tilveerelse. | dag er arbeidsgiveren Europas sterste ma-
rintekniske laboratorium, MARINTEK ved SINTEF, og hans viktigste
prosjekt livbatene.

Béde testrutinene og bdtmadellene til livbat-prosjektet er utviklet
her i laben. S8 langt er over 25 000 dropp-forsek med 16 ulike liv-
batmodeller gjennomfert, alt neye kalkulert, overvaket og filmet med
heyhastighetskamera. Dataene er samlet inn i en gigantisk database.

- Databasen brukes som utgangspunkt for mange tusen datasimu-
leringer. Den beregner batens evne til 8 remme fra plattformen under
ulike veerforhold og har allerede bidratt til utviklinga av nye livbat-
typer, forteller forskningssjefen.

| tillegg har MARINTEK gjennomfaert aver 250 tester med livbater i
fullskala.

- Vart mal er at alle evakueringsbater skal bli sé trygge at de kan
takle en hundredrsbelge, sier forskningssjefen.

En slik belge vil ha en belgeheyde pd omtrent 16 meter og vil veere
i stand til 8 knuse hus og velte lastebiler. S8 langt har Koushan og
hans team veert ansvarlig for over 25 000 forsek. Men enda er han
ikke forneyd.

- S8 langt har arbeidet resultert i at alle livbater installert pa platt-
former pa norsk sokkel, skal holde nye krav om strukturstyrke og ha
godkjente sete- og setebelte-systemer.

- Alt dette gjer evakuering av plattformer i Norge mye tryggere. Det
er bare spersmal om tid fer resten av verden felger etter. Vier stolte
av at prosjektet faktisk kan resultere i 3 redde menneskeliv, dette er
«teknologi for bedre samfunn» i praksis.
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Dette er MARINTEK

SINTEF-selskapet Norsk Marinteknisk Forskningsinstitutt
(MARINTEK) utferer forskning og utvikling for bedrifter og offent-
lig forvaltning. Vi opererer i et internasjonalt marked med utvikling
av nye teknologiske lesninger innenfor sektorene flytende olje-
produksjon, undervanns rerledninger for olje- og gasstransport,
fornybar enerqi fra havrommet, utvikling av skip, verftsindustri,
marin utstyrsindustri, skipsfart og logistikk. MARINTEK er et

Finansielle hovedtall

MNOK 2005
Resultat

Brutto driftsinntekter 199
Nettao driftsinntekter 165
Driftsresultat 7
Arsresultat 8
Balanse

Anleggsmidler 28
Omlepsmidler 173
Sum eiendeler 201
Egenkapital 103
Gjeld a8
Sum egenkapital og gjeld 201
Lennsomhet

Driftsmargin % 45
Totalrentabilitet % 18
Egenkapitalrentabilitet % 39
Likviditet

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 10
Likviditetsgrad 18
Soliditet

Egenkapital i % 51

Operativ arbeidskapital 80

av verdens mest anerkjente og profilerte maritime forsknings-
institutt og er den foretrukne maritime teknologipartneren for
mange av verdens mest krevende kunder innenfar bade olje-,
gass- ag shippingmarkedet. En viktig drsak til dette er MARIN-
TEKs mangearige erfaring, vare unike laboratoriefasiliteter, vare
forskere som holder verdensklasse, og samhandling med NTNU
0g kundene.

2006 2007 2008 2009
232 271 292 310
194 228 246 255

12 15 4 20
12 18 8 21
36 38 46 41
169 219 223 256
205 257 269 297
116 131 139 154
89 126 130 144
205 257 269 297
6.3 6,6 15 18
30 32 0.7 35
56 14 33 12
16 41 -3 37
19 17 17 18
56 51 52 52
90 103 109 129



Finansieringskilder Ansatte Publikasjoner

(% av brutto driftsinntekter) (inkl. formidling)
Totalt 310 MNOK ‘ Totalt 203 ' ‘ Totalt 330 '
NFR grunnbevilgning 3% Administrativt Vitenskapelig artikkel i periodika,
NFR strategiske program @ 1% Teknisk persaonell @ 33 serie eller antolagi
NFR prosjektbevilgninger ® 6% Ingenierer ® 22 Vitenskapelig foredrag og poster ® 55%
Offentlig forvaltning @ 7% Forskere @ 130" Rapporter ® 80,3 %
Industri og neeringsliv 54 % Populeervitenskapelige @ 4.8 %
Internasjonale oppdrag @ 29 % “herav 43 med doktargrad artikler og foredrag
Netto driftsinntekt Netto driftsmargin Investeringer
(MNOK) (%) (% av netto driftsinntekter)

@ Vitenskapelig utstyr
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Teknologi for et bedre samfunn SINTEF



SINTEF { samfunnet

SINTEF skal virkeliggjere visjonen «Teknologi for et bedre samfunn».
Vijobber hver dagmed 5 lese noen av samfunnets sterste utfordringer.

SINTEF er en privat, uavhengig, ikke-kam-
mersiell farskningsorganisasjon, arganisert
som en allmennyttig forskningsstiftelse
med datterselskaper. Vedtektene bdade i
stiftelsen og datterselskapene slér fast at
SINTEF har som formal 8 bidra til utvikling
av samfunnet gjennom forskning, og at vi
ikke har erverv til formal.

Var kjernevirksomhet er oppdragsfarskning
for kunder i neringsliv og offentlig sektor.
Ingen eiere kan ta ut utbytte eller ps annen
mate hente ut overskudd fra SINTEF. Bko-
nomisk overskudd fra vdre virksomheter
investeres i laboratorier, vitenskapelig ut-
styr, kompetanseutvikling og egenfinansiert
forskning.

SINTEFs virksomhet kommer samfunnet
til gode i form av ny kunnskap og konk-
rete lasninger. Vart mal er & utvikle les-
ninger for store samfunnsoppgaver som
klima, energi, rent vann, mat og effektiv
organisering av en omsorgssektor med
sterkt ekende behov. Men o0gsd konkrete
forbedringer for neeringslivet, som bidrar til

SINTEF har de siste fem arene investert 454 millioner kroner i laboratorier og vitenskapelig utstyr.



okt verdiskaping og mer effektiv og milje-
vennlig produksjon.

Utvikling og kommersialisering av ideer og
teknologi fra SINTEFs forskningsmiljeer
er 0gsa en viktig del av var samfunnsrolle.
Vi arbeider malbevisst for & utvikle nye,
levedyktige virksomheter som kan sté ps
egne ben.

Investeringer i vitenskapelig utstyr

Vér evne til 8 investere i ny kunnskap og
forbedrede laboratorier er en viktig del av
var samfunnsoppgave. Derfor er det vesent-
lig at vi skaper ekonomiske overskudd, som
kan investeres i ny forskning. Dette gir verdi
til hele samfunnet, fordi SINTEFs labora-
torier og forskning er en sentral del av det
narske forskningssystemet.

Investeringer

(millioner kroner)

150

120

60 III
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@ Vitenskapelig utstyr Bugninger

| 2009 investerte SINTEF 129.2 millioner
kroner av egne midler i vitenskapelig ut-
styr og bygninger, som i vesentlig grad er
laboratorieinvesteringer.

Dette utgjer 58 prosent av netto drifts-
inntekt. De siste fem drene har SINTEF
investert 454 millioner kroner i laborato-
rier, bygninger og vitenskapelig utstyr. De
sterste investeringene de siste to drene er
gjennomfert pd Tiller i Trondheim, gjennom
oppgradering av flerfaselaboratoriet og byg-
ging av et nytt laboratorium for fangst av
CO,. Gjennom disse investeringene har vi
internasjonalt ledende laboratarier pd disse
omradene.

Egenfinansierte satsinger

SINTEF gjennomferer egenfinansierte, fag-
lige satsinger innenfor utvalgte omrader.
Prioriterte, tverrfaglige satsinger med fin-
ansiering fra konsernet betegnes som kon-
sernsatsinger.

| 2008 har SINTEF investert 15,5 millioner
kroner gjennom konsernsatsingene. | tillegg
gjennomferes egenfinansiert farskning i de
ulike kansernomradene.

Det er etablert et sett av kriterier for valg av
satsinger og for hvordan de skal finansieres
0g gjennomferes. Konsernsatsingene gar
ut fra fagmiljeer med haey faglig kvalitet og
skal ha mal om verdiskaping og kommersiell
avkastning. Det er et krav at konsernsats-
ingene gjennomferes { et tverrfaglig sam-
arbeid mellom flere konsernomrader, og
SINTEFs kansernledelse fungerer som opp-
dragsgiver og kunde for de satsingene som
velges ut. Finansieringen er et spleiselag
mellom SINTEF sentralt (50 prosent), gjen-
nomferende konsernomrdder (25 prosent)
og gjennamferende avdelinger (25 prosent).

| den ferste perioden fra 2005 til 2008 har
SINTEF gjennomfert seks konsernsatsinger:

+ C0,-handtering
« Mikrooptikk

« SmartWear

» Combilab

» Pipelines

- Maritim transport

Konsernsatsingene 2005-2008 er evalu-
ert, og resultatet viser at de i stor grad har
oppnddd malene for marked, fag og samar-
beid. Oppnaddde resultater feres direkte
tilbake til konsernsatsing som ordning, og
investeringene som er gjort, blir ivaretatt
gjennam fortsatt aktivitet i de fagomradene
som kansernsatsingene ga grunnlag for. Det
er etablert robuste tverrfaglige samarbeid
som blir viderefert. Flere av prosjektene har
fert til sterre synlighet for SINTEF pd ulike
arenaer.

Evalueringen viste ogsd forbedringspunk-
ter: Det kunne veert fokusert mer p3 intellek-
tuelle rettigheter og publisering, og kansern-
satsingene burde hatt sterre skonomiske
rammer for 8 girom for 8 utvikle ny teknologi.

12008 ble det utviklet en ny strategi far kan-
sernsatsinger og gjennomfert en to-trinns
seknadsrunde for forskerinitierte konsern-
satsinger.

Det ble valgt tre nye konsernsatsinger som
ble igangsatt 1. januar 2009: SiSaS - SIN-
TEF Software as a service, X-ray detectars
of the future og Ocean Space Surveillance
0SS. For disse satsingene er de gkonomiske
rammene mer robuste, ogekonomioppfelgin-
gen er bedre tilrettelagt enn for konsern-
satsingene som ble gjennomfert i den farste
perioden.

| tillegg til disse definerte kansernsatsin-

gene har SINTEF startet en egenfinansiert
satsing pa biovitenskap og utreder en sats-
ing innen medisinsk tekalogi.

Vitenskapelig publisering
Det er viktig at mest mulig av var forskning
blir publisert. Gjennom publisering blir forsk-
ningens kvalitet testet, og det er gjennom
publisering at den kan ha sterst betydning
for utviklingen i samfunnet.

Mye av SINTEFs oppdragsforskning er for-
trolig i den forstand at resultatene tilherer
en oppdragsgiver. Ofte blir vi enige med
oppdragsgiver om at hele eller deler av re-
sultatene kan offentliggjeres. Resultater
fra var forskning finner veien ut i samfunnet
gjennom ulike publikasjonskanaler, bade i
akademiske tidsskrifter og i mer populer
form. Begge deler er viktig.

Publikasjoner
(inkL. formidling)

Totelt 4059

149 % Vitenskapelig artikkel i periodika,
serie eller antologi

02% @ Vitenskapelig monografi
20,7 % Vitenskapelig foredrag og poster

52,7% @ Rapporter

1% Populeervitenskapelige
artikler og foredrag
05% Fagbaker, lerebeker m.m.

| 2009 hadde SINTEF 4059 ulike publi-
seringer. 1471 av publiseringene var i
anerkjente akademiske tidsskrifter med
referee-ordning. Dette tilsvarer 1.2 publi-
kasjoner per forskerdrsverk. Dette tallet
har hatt en god ekning i de senere ar.

Vilegger vekt p3 at vdre publiserte resultat-
er skal vaere lett tilgjengelige. Apne resultat-
er er samlet i en publikasjonsdatabase, som
12009 ble tilgjengelig via internett.

Populzrvitenskapelig formidling

| tillegg til formidling gjennom vitenskapelig
publisering, ser SINTEF det som en del av
sin oppgave & drive populeervitenskapelig
formidling til bransjer, medier, allmennhet
og myndigheter. SINTEF-forskere benyttes




ofte av medier som eksperter og kilde til
kunnskap og forskningsresultater. | 2009
ble SINTEFs forskning og forskere omtalt i
omkring 8.800 registrerte artikler i norske
medier og omkring 600 registrerte artikler i
internasjonale medier.

SINTEF-seminarene er populeervitenska-
pelige seminarer som omhandler aktuelle
tema. | 2008 arrangerte vi seks seminarer,
med god deltakelse.

Sammen med NTNU gir vi ut det populeer-
vitenskapelige magasinet Gemini, med et
opplag ps 90.000 pd norsk og 10.000 pé
engelsk. | 2009 kam Gemini ut med fire nor-
ske og to engelske utgaver.

SINTEF Byggforsk kunnskapssystemer driver
omfattende formidling, i hovedsak rettet mot
byggebransjen; med eget forlag, nettbokhan-
del, sertifisering og publisering av Byggforsk-
serien pa nett. Byggforskserien har mer enn
5.000 abonnenter. Formidlingen har stor be-
tydning for kunnskapsfomidlingen i norsk
byggebransije.

Etikk i SINTEF

SINTEF skal ha en hay etisk standard i all
sin virksomhet. Fundamentet for etikkarbei-
det i SINTEF er vaér visjon «Teknologi for et
bedre samfunn» og vére grunnverdier &r-
lighet, raushet, mot og samhold.

Prinsipper og regelverk
Vi bygger var etikk pd allmennmoaralen og
fire grunnleggende maralske prinsipper:

+ Menneskeverdprinsippet (principle of
respect for human dignity)
"Fere var'-prinsippet (principle of
precaution)
Rettferdighetsprinsippet (principle of
justice)
Nytteprinsippet (principle of utility)

I SINTEF forholder vi oss til etikk i hoved-
sakelig tre forhold: Forskningsetikk, forret-
ningsetikk og mellommenneskelige rels-
sjoner. SINTEF har nedfelt et verdigrunnlag
0g et etisk regelverk, som angér alle ansatte.

Var forskningsetikk bygger pd de nasjon-
ale etiske komiteers regelverk, prinsippene
som fremmes av European Group on Eth-
ics in Science and New Technalogies (EGE),
samt internasjonale konvensjoner som
Vancouver-kanvensjonen.

SINTEF er medlem av Transparency Inter-
national og har sluttet seq til FNs Global
Compact. Dette innebeerer farpliktelser og

rapportering av status i forhold til grunn-
leggende prinsipper om menneskerettig-
heter, arbeidslivsstandarder, miljg og anti-
korrupsjan. Disse prinsippene er ferende for
SINTEFs etikk knyttet til forretningsdrift og
mellommenneskelige relasjoner.

Ansatte i SINTEF er med i de nasjonale farsk-
ningsetiske komiteer innen naturvitenskap
0g teknologi, medisin og helsefag samt
samfunnsfag og humaniora.

Organisering av etikkarbeidet

Etikk i SINTEF er et lederansvar og angar
alle ansatte. Dette innebeerer at alle har et
persanlig ansvar for 8 apptre etisk farsvar-
lig og i tréd med eksisterende regelverk og
feringer. Som stette i arbeidet har SINTEF
opprettet et etisk rad og et etikkombud.

Det etiske radet er opprettet av konserns-
tyret og gir rad til ledelse og ansatte i etiske
spersmal. Rddet har seks medlemmer og
bestdr av ledere oq tillitsvalgte i SINTEF. |
2008 ble radets vedtekter endret, og det har
i lopet av dret hatt fire mater. Etisk rad er
ledet av konserndirekter Karl A. Alm3s.

Etikkombudet bistar ansatte i etiske spers-
mal og fungerer som radgiver og disku-
sjonspartner for hele SINTEFs organisa-
sjon. Ombudet har taushetsplikt. Etikk-
ombudet deltar pd en rekke ledermater
og omradesamlinger ag 0gsa i mange eks-
terne sammenhenger. Ombudet fungerer
0gsd som en kanal for ansatte som ensker
3 ta opp etiske problemstillinger eller varsle
om forhold som kan veere i strid med lover
eller etiske standarder. P& dette grunnlaget
innebeerer ordningen at arbeidsmiljelovens
krav om intern varslingskanal er tilfreds-
stilt.

Krav til leveranderer og kunder

1 2008 har SINTEF innfert evaluering av alle
leveranderer. Dette gjennomferes ved at
leveranderer m3d opplyse om selskapets
prestasjoner og politikk knyttet til HMS,
kvalitet, ytre milje og etikk. Evalueringen
gjennomferes ved inngdelse av nye avtaler
0g ved revidering av avtaler med leveran-
dorer.

En rekke av vére kunder har heye stan-
darder knyttet til HMS, etikk, milje og kval-
itet, og stiller spesifikke krav til SINTEF. Vi
legger stor vekt pd 8 kunne imaetekomme
krav og dokumentere egne standarder gjen-
nom gode kvalitetssystemer. For kunder
som ikke stiller spesifikke krav til 0ss som
leverander, ber SINTEF am at de slutter seq
til var forretningsetikk. SINTEF har vedtatt
en erkleering om forretningsetikk og sam-
funnsansvar, som gjelder ved inngdelse av
avtaler.

UN Global Compact

SINTEF har sluttet seq til FNs Global Com-
pact, som er verdens sterste initiativ for
neeringslivets samfunnsansvar. Dette inne-
beerer at vi er forpliktet til 3 drive var virk-
somhet i samsvar med felgende ti prinsipper
pd omradene menneskerettigheter, arbeids-
livsstandarder, milje og anti-korrupsjon:

Stette og respektere vern om internas-
jonalt anerkjente menneskerettigheter
Pase at man ikke medvirker til brudd pa
menneskerettigheter

Holde organisasjonsfrihet i hevd og sikre
at retten til 8 fere kollektive forhand-
linger anerkjennes i praksis

Sikre at alle former for tvangsarbeid
avskaffes

Sikre at barnearbeid reelt avskaffes
Sikre at diskriminering i arbeidslivet
avskaffes

Stette fere-var-tilnerming til milje-
utfordringer

Oppmuntre til utvikling og spredning av
miljevennlig teknologi

Bekjempe enhver form for karrupsjon,
herunder utpressing og bestikkelser

Medlemskap i Global Compact inneberer
blant annet at vi gjer prinsippene til en inte-
grert del av daglig drift, at vi fremmer sam-
funnsansvar overfor kunder, leveranderer
og offentlighet, og at vi arlig rapporterer sta-
tus knyttet til prinsippene.

Miljepolitikk

SINTEFs forskning er vart viktigste bidrag
til miljeforbedringer. Vi har forskningsmiljeer
i internasjanal front pd mange omrdder,
blant annet knyttet til fornybar energi, CO,-
handtering, energieffektivisering, materialer
og aljevern.

For egen virksomhet har SINTEF vedtatt en
miljepolitikk og tilherende handlingsplan,
som er styrende for hele konsernet:

Med bakgrunn i var visjon “Teknologi for
et bedre samfunn” skal SINTEF i alle deler
av sin virksomhet legge til grunn hen-
synet til beerekraftig utvikling. | begrepet
beerekraftig utvikling legger vi god virk-
somhetsstyring, sosialt ansvar og hen-
synet til milje.

SINTEFs miljepolitikk skal sikre at bade var
forskning og hvordan vi driver egen virk-
somhet ivaretar hensynet til det ytre milje.
Den skal 0gsa sikre kontinuerlig forbedring
av var egen miljeprestasjon.



Vi forplikter oss til:

- darbeide for etablering av nasjonale og
internasjonale FoU-programmer rettet
mot utvikling av miljevennlig teknologi
3 vektlegge miljpspersmal i vare
investeringer i kunnskapsoppbygging
og laboratarier
8 redusere utslipp av klimagasser,
redusere energiforbruk og i s stor grad
som mulig unnga skadelige utslipp til
jord, luft og vann i egen virksomhet
8 formidle var kunnskap og gi premisser
for samfunnsdebatt og utforming av
miljepolitikk bdde nasjonalt og inter-
nasjonalt

Handlingsplan 2008 - 2010:
Vi skal innfere miljestyring i henhold til
miljgstandarden ISO 14001.

Dette innebeerer at:

+ viskal stille miljekrav til vére leveranderer
Viskal redusere energibruken i vare
bygninger
vi skal handtere vart avfall med tanke
pd & redusere mengde, fremme kilde-
sortering, sikre gjenvinning og forsvarlig
sluttbehandling
vi skal kritisk gjennomga var reise-
virksomhet med sikte p3 3 gjere den
mer miljevennlig
vivil investere { tekniske lesninger som
gjer det mulig & redusere reisevirksom-
heten
vi skal synliggjere CO,-kostnaden ved
flyreiser og investere minst tilsvarende
belep { utvikling av ny miljeteknologi

Likestilling

SINTEFs etiske regelverk slar fast at alle
mennesker verdsettes likt i SINTEF. Ingen
diskriminering av noen art blir akseptert,
verken pa grunn av rase, kjenn, religion, leg-
ning eller alder.

Kjennsbalanse

Det er et mal & eke andelen kvinner blant
forskere og ledere. Det betyr at SINTEF
tilstreber & rekruttere kvinner og & utvikle
kvinnelige ledere fra egne rekker. Oppfalging
av likestilling er et lederansvar, som ivaretas
av hver enkelt linjeleder.

| v8r persanalpolitikk er det slatt fast at en
ensker 8 rekruttere flere kvinnelige farskere
0g ledere for 8 styrke mangfoldet i erfa-
ringsgrunnlag, tilnerming og perspektiv.
Siden 1992 har SINTEF hatt et mal om at
andel kvinnelige forskere skal veere i sam-
svar med kvinneandelen ved relevante lere-
steder, og at andel kvinnelige ledere skal
samsvare med kvinneandel blant forskere
0g ingeniarer.

Kvinneandel i SINTEF

Styre
56 %

Ledere
36%

Kvinneandelen blant vitenskapelig person-
ale har ekt fra 15 prosent i 1992 til 31 pro-
senti2008, mens kvinneandel blant ledere er
okt fra 3 prosent til 36 prosent.

SINTEF ansetter { utgangspunktet ikke med-
arbeidere i deltidsstillinger, men er 8pen for
3 tilpasse stillingsandelen dersom ansatte
tar initiativ til dette. 20 prosent av stiftel-
sens ansatte arbeider deltid. 48 prosent av
disse er kvinner, mens 52 prosent er menn.

SINTEFs arbeidsmiljeundersekelse for 2008
viste ingen vesentlige forskjeller i hvordan
menn og kvinner opplever sin arbeidssitua-
sjon. En ny undersekelse gjennomfares i
2010.

Fraveersstatistikken i SINTEF viser at syke-
fraveer blant kvinner var 5,97 prosent, mens
sykefraveeret blant menn var 2,84 prosent.

Kvinnelige ingenierer og farskere i SINTEF
(KIFS) ble etablert i 1988 som et forum og
prosjekt under konsernledelsen. | lepet av
de vel tjue drene som er gatt, har KIFS veert
en viktig medspiller for 8 nd malene i ut-
viklingsplanen for «3 rekruttere kvinnelige
ledere { naekkelposisjoner i SINTEF». Gjen-
nom 8rene har KIFS utredet flere relevante
tema, som lennsforskjeller og bruk av per-
misjoner, samt arrangert temadager og sam-
linger.

KIFS vil fremdeles jobbe for relevante prob-
lemstillinger knuttet til kjenn og ensker fort-
satt engasjerte diskusjoner som gar lenger
enn tallene. Et spersmal KIFS vil jobbe med i
dret som kammer, er om det stilles like krav
og forventninger til kvinner og menn i SINTEF.

| 2008 tok KIFS initiativ til en undersekelse
om sammenhengen mellom kjenn og lenn i

SINTEF.

Undersekelsen viste en lannsforskjell pa ca.

4 prosent i faver av menn, varierende mellom
ulike stillingskategorier og institutter. Etter-
slep i forbindelse med permisjoner framsto
som en viktig arsaksfaktor.

P& bakgrunn av undersekelsen besluttet
konsernledelsen at ulikheter skal utlignes
i kommende lennsoppgjer, at det etableres
prosedyrer for lennsjustering etter permis-
jon for 8 sikre at det ikke oppstar perma-
nente etterslep i lannsutvikling, og at arbei-
det med & rekruttere flere kvinnelige ledere
intensiveres.

Dette er fulgt opp i lennsoppgjerene i 2008
og 2008. | 2008 ble det gitt 12 prosent mer
i lannsekning til kvinner enn til menn, mens
det i 2009 ble gitt 5,5 prosent mer i lenns-
skning til kvinner.

Utenlandske medarbeidere

SINTEF har et stort antall ansatte fra land
utenfor Norge. Pr. 31.12.2008 hadde vi 313
ansatte fra i alt 67 nasjoner med annen
sprak- og kulturbakgrunn enn narsk. | 2008
ansatte vi 110 personer fra andre land, og i
2008 ansatte vi 35 personer.

Dette gjer oss til et internasjonalt forsk-
ningsinstitutt som framstar som en attrak-
tiv arbeidsplass for dyktige forskere fra hele
verden. Disse medarbeiderne tilferer verdi-
full vitenskapelig og kulturell kompetanse,
som har stor og positiv betydning for var
virksomhet.

SINTEF har en obligatorisk velkomstpakke
for nytilsatte som kommer fra land utenfor
Skandinavia, som nngar i et eget program
for velkomst og oppfelging. Programmet
omfatter bdde medarbeidere o0g deres
familier. Programmet tilbyr gratis norsk-
oppleering samt undervisning pad engelsk
i SINTEF-skolen. Fem norskkurs ble gjen-
nomfert i 2009. Ansattes ektefeller/sam-
boere har 0gsd mulighet for 3 delta.

Mangfoldsledelse er ett av temaene i SIN-
TEF-skalens lederutviklingsprogram.

Ansatte med serlige behov

SINTEF strekker seqg langt for 8 imetekom-
me behovene til ansatte med seerlige behov
for tilrettelegging. Stiftelsen SINTEF er IA-
bedrift (inkluderende arbeidsliv). Gjennom
vére IA-mal har vi forpliktet oss til 8 tilret-
telegge arbeidsplassene for vare ansatte
som har eller utvikler funksjonshemming.
Vi samarbeider med NAV i dette arbeidet,
0g benytter offentlige stetteordninger som
er tilgjengelige. Videre er det nedfelt som IA-
mal at vi skal fokusere pd kompetanse ved
rekruttering, ikke begrensninger som falge
av funksjonshemming.




Utvikling av nye
bedrifter

En viktig del av var sam-
funnsoppgave er 4 bidra
til 6 kommersialisere ideer
fra vare forskningsmiljeer.

Dette kan innebeere etablering av nye
bedrifter eller lisensiering av teknologi til
eksisterende neringsliv, noe som bidrar til
verdiskaping og arbeidsplasser.

| 1987 etablerte SINTEF selskapet Sinvent
AS, som forvalter alle SINTEFs IPR (intellek-
tuelle rettigheter) samt eierskap i knopp-
skytingsbedrifter. Sinvent har utviklet en
maodell for kommersialisering av teknologi
som ikke brukes i oppdragsforskningen.
Madellen kjennetegnes av kort vei mellom
ulike arenaer og aktaerer, for 8 ske mulig-
hetene for vellykket kommersialisering. |
dette arbeidet driver Sinvent med prosess-
styring, patentering, markedsvurdering, for-
retningsplaner og kontakt med industri og
investormiljeer.

Samarbeid mellom miljeer med ulik kompe-
tanse og ressurstilgang er nedvendig for 8
lykkes. Til sammen danner disse akterene
en neringskjede for kommersialisering, fra
ide til mulig industrialisering. Kjeden kan
inkludere farsknings- og oppfAnnermiljeer,
sakornkapital, venture- og andre investar-
miljeer, industribedrifter og ulike offentlige
virkemidler.

Sinvents erfaring er at norske forsknings- og
utdanningsinstitusjoner produserer mange
teknologier som kan kammersialiseres Etter
hvert er det ogsa utviklet gode kapitalfar-
valtningsmiljger som kan gd inn med bade
kapital og kompetanse i enkeltbedrifter, og
bedre offentlige virkemidler for innovasjon.
Offentlige sdkorn- og venturefond samt
Norges forskningsréds FORNY-program er
eksempler pé dette.

Akillesheelen i naeringskjeden er den fasen
som gjerne betegnes som “pre-sakarn’, det
vil si fasen fer en virksomhet har fatt tak i
sakornmidler og annen kapital for 8 utvikle
ideen sin videre.

Sinventarbeidetpr.31.12.2009 med 14 porte-
feljebedrifter, 25 lisenskontrakter, 636 pa-
tentsaker og 42 prosjekter.| 2008 er det gjen-
nomfert i alt seks kommersialiseringer Inn-
tektene fra Sinvents virksomhet fares til-
bake til forskningsmiljeene og oppfinnerne
som star bak ideene som kommersialiseres.

Nyttig fedselshjelp far ny bedrift
Fn god ide og massivt kundegrunnlag er langt fra nok nar
man skal kommersialisere et produkt.

Proff hjelp og et solid finansielt nettverk er
helt nedvendig, mener grinder Knut Sand-
ven { GassSecure.

Bedriften er ett av eksemplene pd kommer-
sialisering fra SINTEFs farskningsmiljeer i
2008. Grinderen Sandven er ikke i tvil om
at drahjelp fra SINTEFS «fedselshjelper»
Sinvent har veert nekkelen til 8 f3 pd plass
investorer og startkapital da han bestemte
seq for 8 skape sin egen bedrift.

N& er bdde teknologi og finansiering pd
plass for den tildligere IKT-forskeren ved
SINTEF. Gar alt etter planen, skal GassSe-
cure veere i full produksjon med sin nye
teknologi - en tradles gassensor som skal
overvake eventuelle utslipp av metan ved
oljeproduksjon.

- Sinvent var en sveert nyttig stettespiller
for oss. For det ferste var de en nyttig
diskusjonspartner, dessuten pushet de oss
til 8 konkretisere konseptet vart. Det gjorde
at det vi hadde & tilby, ble enda tydeligere
for potensielle investorer, forteller grun-
deren.

Investorer nekkelen

Men den kanskje aller sterste drahjelpa var
at Sinvent har et stort nettverk med profes-
jonelle investorer.

- A bli presentert for mulige samarbeids-
partnere gjennom SINTEFs egen inkubator
var helt klart en derdpner for oss. Vi ble
sveert godt mottatt, og mye av grunnen til
det er at bedrifter som kammer via dette
systemet, har et kvalitetsstempel, sier
Sandven, som er sveert forneyd.

Det har han all mulig grunn til: GassSecure
fikk nemlig all den startkapitalen de hadde
behov for gjennam Sinvents Venturefond og
investor-nettverket.

Etterlengtet produkt

Ideen bak produktet som etter planen skal
produseres i Norge om et par ar, dukket
opp i 2007. P& det tidspunktet jobbet Knut
Sandven som forsker hos SINTEF, og gjen-
nom et prosjekt for oljebransjen fikk han
here at bransjen etterlyste en lasning for
tradles gassdeteksjon. Gasslekkasjer er
naturlig nok et potensielt farlig problem
for oljebransjen, som har behov for 8 sikre
bade liv og verdier pd sine installasjoner.
Problemet var bare at gassensorene ofte
ikke ble plassert pd de mest strategiske
stedene, nettopp fordi de métte kobles til et
stremnett.

Tok kunden p3 ordet

Sandven tok problemet pd alvor og kalte
inn sine kolleger til brainstorming. Allerede
etter tre timer var en grovskisse av det
nye trddlese produktet pa plass: En gass-
sensor som ferst «grovsorterer» gassens
"fingeravtrykk” ved hjelp av akustikk, fer
den endelige deteksjonen skjer ved hjelp
av en opptisk sensar som SINTEF fra fer
hadde utviklet for den europeiske romfarts-
organisasjonen ESA. En slik lasning ville
gi reduksjoner i energiforbruket, noe som
igjen dpnet for at sensorene kunne driftes
ved hjelp av batterier.

| dag har GassSecure patent pad verdens
farste trddlese gassdetektor for olje- og
gassinstallasjoner - og klare planer om
produksjon pd hjemmebane.

Faksimile fra Finansavisa



Med viten og vilje

Gode mennesker til-
trekkes av store appgaver.
| SINTEF far de arbeide
med noen av samfunnets
viktigste sparsmal. Da er
det ikke nok & ha et godt
hode. Hjertet ma 0gsa
veere pa rett plass!

Som HR-direkter har Ingeborg Lund ansvar
for at bedriften skal veere en attraktiv ar-
beidsplass som tilbyr unike utviklingsmu-
ligheter for mennesker med viten og vilje. Hun
er stolt av 3 arbeide i en organisasjon som har
erkjent at medarbeiderne er helt avgjerende.

- Med all respekt for avansert vitenskapelig
utstyr ogtunge laboratorier - SINTEF er ingen-
ting uten folka. Dette har vi tatt konsekvensen
av og definert like ambisiese mal ps omradet
folk som for kunder og faglige resultater, sier
hun.

Den 3rlige Universum-undersekelsen viser at
bedriften er en av de mest populeere arbeids-
giverne blant norske studenter. Nar studenter
innen ingenierfag og naturvitenskap blir bedt
om 8 navngi sin dremmearbeidsplass, kommer
SINTEF p3 tredjeplass. Og forskningskonser-
net scorer enda bedre blant de med hayeste
karakterer. Universum-undersekelsen viser at
unge mennesker tiltrekkes av hay etisk stand-
ard og meningsfylte oppgaver hvor de feler at
de bidrar i en sterre ssmmenheng.

- Vi opplever at gode mennesker kammer hit
fra hele verden, tiltrukket av var samfunns-
oppgave og maten vi leser den pa, sier HR-
direkteren.

| dag har forskningsakteren medarbeidere fra
67 land.

- Nar jeg meter de nyansatte, sper jeg alltid
hvarfor de ensker 3 jobbe hos oss. Mange
trekker fram var samfunnsrolle, sier hun.

- Her kan folk gjere en forskjell. De kan bidra
til lesninger som gir renere vann, mer ener-
givennlige hus, ren energi, nye medisinske
metoder, nye materialer, tryggere trafikk. Lista
kan gjeres lang.

| SINTEF far medarbeiderne muligheten til 8
anvende og videreutvikle sine faglige kunn-
skaper pd spennende oppgaver. De far veere
med og utvikle lesninger som fungerer i den

HR-direkter Ingeborg Lund opplever at gode medarbeidere tiltrekkes av SINTEFs

samfunnsrolle.

virkelige verden, og som skaper verdier for
kunder og samfunn.

Arbeidsmaten i denne organisasjonen er ba-
sert pd frihet, likeverd og rom for initiativ. Lund
mener at den enkelte opplever hey grad av
tillit, men ogsa stort ansvar:

- A arbeide hos oss er ingen alenelek, og vi
legger stor vekt pa 3 utvikle gode team pa alle
niva. De fleste av vére ansatte arbeider i neer
kontakt med kunder. Mange opplever dette
som en positiv og inspirerende utfordring.

Annethvert ar gjennomferer SINTEF en omfat-
tende arbeidsmiljeundersekelse. Resultatene
viser at ledelse har stor betydning for trivsel.

- Ledelse er viktig bade ndr det gjelder 3 se,
anerkjenne og utvikle den enkelte, og for &
ivareta fellesskapet. God ledelse er en viktig
forutsetning for at vi skal klare 3 fylle var sam-
funnsoppgave. Vihar tatt dette pd alvor og lagt
stor vekt pa ledelsesutvikling over lang tid og
nedfelt ledelsesprinsipper basert pa var egen-
art som kunnskapsbedrift. Det er avgjerende
for 8 lykkes, sier Ingeborg Lund.

Fota: Gry Karin Stimo




HMS-regnskap for 2009

1 HMS-politikk

I SINTEF har HMS averste prioritet - sikkerheten til vare ansatte er overordnet alle andre hensyn. HMS-palitikken gjelder far all SINTEF-
relatert virksomhet i inn- og utland.

HMS er et lederansvar og skal inngd i vart daglige arbeid. Vare ansatte er forpliktet til 8 medvirke.

SINTEF har en klar visjon om null ulykker, skader eller tap. Vi skal gjere vart ytterste for 8 unngs ulykker og arbeidsrelatert sykdom for vare
ansatte og de vi jobber sammen med.

SINTEF skal ha et godt og helsefremmende arbeidsmilje. SINTEF skal ha et lederskap som er tydelig, inkluderende og inspirerende. Vére
ansatte skal oppleve utvikling og anerkjennelse gjennom samhandling og lagspill. Alle i SINTEF skal behandles med respekt og verdighet.

Med bakgrunn i var visjon «Teknologi for et bedre samfunn» skal SINTEF i alle deler av sin virksomhet legge til grunn hensynet til baerekraftig
utvikling. Begrepet beerekraftig utvikling omfatter god virksomhetsstyring, sosialt ansvar og hensynet til milje.

SINTEFs miljepalitikk skal sikre at bade var forskning og maten vi driver egen virksomhet pg, ivaretar hensynet til ytre milje. Den skal ogss
sikre kontinuerlig forbedring av vér egen miljeprestasjon.

2 Sammendrag

Denne rapporten gir status for arbeidet med helse, milje og sikkerhet i SINTEF. Den viser at vi har framgang i forhold til de mal vi hadde satt
oss for 2008.

| rapporten presenteres resultater for vare overordnede HMS-mal og status for handlingsplanen for 2008.

SINTEFs styringssystem for helse, milje og sikkerhet er en integrert del av konsernets totale styringssystem.

MAL: «SINTEF skal ha et godt og helsefremmende arbeidsmilje»

Tiltak Status

Viderefere oppfelging for arbeidsmiljeundersekelsen. « Arbeidsmiljeundersekelsen for 2010 er revidert etter erfaringer fra 2008.
- Oppfelging er gjennomfert i henhold til plan.
- Enheter med arbeidsmiljeutfordring har sekt bistand til egen utvikling.

Implementere felles ledelsesprinsipper. - Tatt inn som tema i SINTEF-skolen.

Etablere prinsipper for hva ambisjonen helsefremmende arbeidsmilje vil si - Arbeidet er igangsatt og skal videreferes i 2010.
for SINTEF.

Forebygge mobbing gjennom ekt ledelsesoppmerksomhet. - Fokus pa mobbing og oppfelging i Arbeidsmiljeundersekelsen 2010.

MAL: «SINTEF skal ha null arbeidsrelatert sykefravaer»

Tiltak Status
Overvske utviklingen av arbeidsrelatert sykefraveer i ulike deler av - Det arbeidsrelaterte sykefraveeret felges opp rutinemessig overfor ledelse
organisasjonen. 0g i AMU.

Etablere stette til ansvarlige ledere ved pavist arbeidsrelatert sykefraveer. - Utferlige prosedyrer og veiledning er utarbeidet og lagt enkelt tilgjengelig
i SINTEFs styringssystem pa intranett.
- Fraveersskader felges rutinemessig opp og rapporteres via avviks-
systemet Syneragi.
- AllHMS-rapportering skjer pd samme mate i hele kansernet.

Viderefere arbeidet med Godt lederskap i SINTEF som ledd i et forebyggende - Det er oppslutning om at god ledelse skal understette SINTEF som en
arbeid. helsefremmende arbeidsplass.
- Ledere tok ansvar for iverksettelse av forebyggende tiltak under
pandemien i 2009 slik at f3 ble smittet pa jobb og pa reiser.
- Reqgistrering av farlige forhold/observasjoner er styrket og har fert til
skjerpet oppmerksomhet og skadeforebyggende tiltak.



MAL: «SINTEF skal ha null skader, ulykker eller tap»

Tiltak Status

Gjennamfere fase | av Risika- og sarbarhetsanalyse (ROS), en overordnet - Gjennomfert overordnet risiko- og sarbarhetsanalyse i MARINTEK.
risikovurdering far SINTEF.

Feltarbeid som tema for HMS-revisjoner. + Gjennomfert to revisjoner av feltarbeid.

Fortsatt trykk pa innrapportering av HMS-forhold og eke erfaringslaringen « Har fokusert pa 8 eke innrapportering av HMS-forhold i avvikssystemet
for organisasjonen. Synergi.

Etablere Sikker jobbanalyse som metode i hele konsernet. - Oppdatert og gjennomfert kurs i risikovurdering.

Viderefere samarbeidet med universitetene. - Gjennomfart felles oppleering mht. sikkerhet i samarbeid med NTNU.

- Gjennomfert regelmessige felles mate(r ) med NTNU og UiO.

MAL: «SINTEF skal framsté som en bedrift med tydelig miljpprofil»

Tiltak Status
- Fullfere og dokumentere implementering av miljestyring i samsvar med - Det er kartlagt miljeaspekter og utfert prioriteringer.
miljestandard ISO 14001. - SINTEFs miljepolitikk er vedtatt i styret.

4 Resultater

4.1 M3l: «<SINTEF skal ha et godt og utviklende arbeidsmilje»

SINTEFs organisasjon arbeider kontinuerlig for & forbedre sitt arbeidsmilje. En god ledelseskultur stetter opp om det, og hvert andre ar gjen-
nomferes en arbeidsmiljeundersekelse hvor viktige arbeidsmiljefaktorer blir malt og vurdert. Arbeidsmiljeundersakelsen er et virkemiddel
for & drive god arganisasjonsutvikling i SINTEF.

SINTEFs strategi pa fokusomradet Falk, signaliserer tydelig at ansatte skal oppleve arbeidsplassen som attraktiv og med unike utviklings-
muligheter. Arbeidsmiljeundersekelsen ved inngangen til 2010 viser at resultatene samlet for SINTEF er meget gade. Det skares haeyt pd
Motivasjon og arbeidsglede, hvor opplevd balanse mellom krav og muligheter til 8 utfere arbeidsoppgaver og innflytelse pa egen arbeidsdag
males. Lagand skarer hayt, hvor trivsel, samarbeidsproblemer og kommunikasjon om det vanskelige males. Enkelte miljeer strever med sine
arbeidsmiljeutfordringer.

Resultat i arbeidsmiljpundersekelsen for temaet Ledelse var meget bra i 2008. SINTEF har sturket lederskapet ved & innfere prinsipper for
god ledelse. Det er gledelig & se at resultatene fra undersekelsen tyder pa at hayere forventning til ledelse likevel farer til gode skar i 2010.
Undersekelsen viser at ledere p3 alle nivd ma bli bedre pa tilbakemelding.

HMS-indikatarer for opplevd arbeidsmilje
(Skalaen gér fra 0 til 100 poeng, 100 = sveert enig; positiv skar. 0 = sveert uenig; negativ skar. Tall i parentes er fra 2008.)

' 74
7

Forskningssjef (74)
Neermeste leder 1 (76)

Innen Kompetanseutvikling har vi potensial for 8 skare heyere pd veiledning og oppleering av ansatte, og pd mal og ambisjoner for 8 utvikle
samlet kompetanse. Det ma 0gsa skapes sterkere kultur for 8 evaluere prosjekter og kunne stille kritiske spersmal til maten vi arbeider pa.

Vivet at mobbing/trakassering' representerer et alvorlig samfunnsproblem ogsa innen arbeidslivet. SINTEF har kartlagt forhold rundt dette
gjennom arbeidsmiljgundersekelsen i 2008 og 2010. | 2008 opplevde 3,7 prosent av ansatte seqg mobbet, i 2010 er prosenten 3,4. SINTEF
har en nullvisjon her, og som ledd i oppfelgingen av undersekelsen vil ledere fa rad og hjelp gjennom en ny rutine for oppfelging av mabbing.

'Definisjon: Negative handlinger som 3 sjikanere eller fornaerme noen, utelukke noen sosialt eller pdvirke noens arbeidsoppgaver pa en negativ mate. Handlingen
mé ha funnet sted gjentatte ganger og regelmessig aver en viss tidsperiode. (ref. Stéle Einarsen)




4.1.2 Medarbeidersamtaler

Medarbeidersamtalen er en planlagt, arlig semtale mellom leder og medarbeider. Tema som vektlegges, er arbeidsoppgaver og mal, arbeids-
milje og utvikling. Samtalen skal kankludere i en personlig handlingsplan. SINTEF har en god gjennomferingsgrad, og drlige medarbeidersam-
taler er et kvalitetsmal for SINTEF.

Medarbeidersamtaler i SINTEF

2009 89%
2008 89%
2007 92%

Nytteverdi og oppfelging
| SINTEFs arbeidsmiljeundersekelse males den ansattes opplevelse av om samtalen er en god samtale. | tillegg blir det malt om den ansatte
er farneyd med egen ag leders oppfelging. Vi ser framgang fra 2008 pa hvordan ansatte opplever oppfelgingen i etterkant av samtalen.

Skalaen gar fra 0 til 100 paeng. 100 = sveert enig, 0 = sveert uenig ® 2010 2008

Jeg opplevde siste medarbeidersamtale som god

Jeg opplevde siste medarbeidersamtale som nyttig

Jeg er forneyd med min egen oppfalging 70
66

Jeg er forneyd med min leders oppfelging Al
67

Undersekelsen viser at utenlandske medarbeidere som har bodd i Norge i mindre enn 3 r, synes & ha noe mindre utbytte av medarbeider-
samtalene. Dette er noe vi vil veere seerlig oppmerksomme pa.

42 MAL: «SINTEF skal ha null arbeidsrelatert sykefraveer»

4.2.1 Sykefraveer

Sykefraveeret i SINTEF var lavt i 2008, som i tidligere ar. Totalt var fraveeret 3,6 prosent, mat 3.4 prosent i 2008. Det var en knapp ekning i
fraveeret bdde for legemeldt og egenmeldt fraveer. Det arbeidsrelaterte fraveeret viste derimot en liten reduksjon fra 2008. Enkelte konsern-
omrader hadde noe hayere fraveer enn andre. Korttidsfravaeret utgjer en lav andel av det tatale sykefravaeret, og tiltak ble rettet mest mot
langtidsfraveeret. En stor andel av fravaeret var knyttet til en liten andel av arbeidstakerne, og det har veert viktig & felge app disse.

Av og til m ledelsen samarbeide bdde med personal- og HMS-statte for 8 inne gode lesninger for langtidssykemeldte. Slikt samarbeid har
vist seq 3 gi uttelling bdde pa arbeidsmiljeet og sykefraveeret. Det legges til rette for at langtidssykemeldte kan opprettholde god kontakt med
arbeidsplassen sin, slik at terskelen holdes lav for 8 komme tilbake. Samtidig ma mulighetene for tilpasning vurderes neye i samsvar med den
enkeltes funksjonsevne. Helsefremmende tiltak som engasjerende lederskap og medvirkning pa arbeidsplassen styrker det psykososiale
arbeidsmiljeet. Over tid farventes det at slike tiltak skal gi positiv effekt 0gsa pa det arbeidsrelaterte sykefravaret.

Sykefraveer (Prosent av tataltid, uten ferie og overtid) @ Totalt @ Legemeldt Egenmeldt AArbeidsrelatert fraveer
2005 2006 2007 2008 2008
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Sykefraveer totalt, intern fordeling 2007 2008 @ 2008
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422 Arbeidsrelaterte helseplager

Arbeidet i SINTEF skal ikke veere til hinder for trivsel, livskvalitet eller yteevne. Mange opplever likevel helseplager som skyldes forhold pd
arbeidsplassen, uten at det nadvendigvis ferer til fraveer. Arbeidsmiljgundersekelsen gir ass kunnskap om hva dette dreier seq om. 0gsd
henvendelser fra arbeidstakere til HMS-seksjonen gir et bilde av omfanget av og karakteren ved slike helseplager. Bade fysiske, kjemiske,
biologiske og psykosaosiale forhold er drsak til slike plager. Ofte lases problemene lokalt, av og til med stette fra HMS-seksjonen. | 2009 ble
i ett tilfelle et fagmilje flyttet til bedre lokaler etter at inneklimaet over tid hadde veert uheldig. For 8 motvirke arbeidsrelaterte helseplager
gjennomferes bdde oppleeringstiltak, individuell veiledning og oppfelging. Av og til ma eksterne spesialister trekkes inn for  f8 kontroll aver
situasjonen.

SINTEF lever av oppdragsfarskning og prosjekter. Det innebaerer bade prestasjonskrav og konkurranse. Mange trives godt med dette, men
enkelte strever med stressrelaterte plager. | takt med endrede markeder ma SINTEF omstille virksomheten. Det kan fere til bade slitasje blant
bererte ansatte, oppsigelser og felelse av utrygghet. Her har ledere, personal og HMS viktige oppgaver & lase hver for seg og i fellesskap.
Prestasjonskrav, faglig autanomi og forventninger som ikke innfris, gir grobunn for kanflikter. De fleste konflikter leses tidlig og lokalt, men
tidvis blir situasjonen fastlast og betent, og noen involverte opplever ulike helseplager som tidvis farer til fraveer. SINTEF har avtale med
erfarne psykologer som kan gi individuell oppfelging der det kan vaere aktuelt.

* Inklusive SINTEF Helse 2008

43 MAL: «<SINTEF skal ha null skade, ulykker eller tap»

43.1 Personskader
SINTEF har som mal at virksomheten ikke skal fere til helseskade. Totalt har seks skader fert til sykefraveer i 2008.

SINTEF har fortsatt ikke kommet pd et godt nok niva ndr det gjelder 8 forebygge at personskader skjer, men vier i god utvikling. SINTEF har
stor tro pa at langsiktig fokus pa & styrke var HMS-kultur vil gi resultater aver tid.

Fraveersskadefrekvens (H1-verdi) (Antall fravaersskader per million arbeidede timer)

Kansern:
2006
i 2007
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Personskadefrekvens (H2-verdi)
(Summen av antall fraveersskader og andre personskader eksklusive farstehjelpsskader, per million arbeidede timer)

Konsern:
o—
2006 2007
43 45
2008
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2009
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Fraveersfrekvens (F-verdi)
(F-verdier et mdltal for fraveersfrekvens og méler antall fraveersdager pga. skader per milllion arbeidstimer. F-verdien sier noe om fraveerets alvarlighetsgrad.)
2006
28,5
A J
2008 2009
2007 13,1 128

11,2

432 HMS-meldinger

For at SINTEF skal nd sitt mal om null skade, er det avgjerende & oppdage patensielt farlige forhold og iverksette tiltak fer det har skjedd
en nestenulykke. Innfering av Synergi som avvikshandteringssystem og bevisst fokusering fra lederne har bidratt til en pasitiv utvikling av
ulykker og nestenulykker i SINTEF. Vimener allikevel at vi fortsatt har mye 8 g pd nar det gjelder 8 rapportere farlige forhold/observasjoner
for & drive et optimalt forebyggende arbeid.

Felgende definisjoner ligger til grunn i rapportering av HMS-hendelser:

Ulykker: En hendelse som har forarsaket personskade (inklusive farstehjelpsskader), sykdom og/eller skade pd / tap av eiendom, skade pa
miljeet eller tredjepart.

Nestenulykker: En hendelse som under litt andre omstendigheter kunne ha forarsaket personskade, sykdom og/eller skade pa / tap av
eiendom, skade pa miljeet eller tredjepart.

Farlige forhold: Et forhold eller tilstand som potensielt kan fordrsake personskade, sykdom og/eller skade pa / tap av eiendom, skade pa
miljeet eller tredjepart.



HMS-meldinger 2008 og 2009 pr. 100 drsverk

14 Farlige forhold / observasjon

12 @ Nestenulykke

10 @ Ulykke
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HMS-meldinger 2009 - instituttvis fordeling pr. 100 drsverk Farlige forhold / abservasjon @ Nestenulykke @ Ulykke
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Alvarlighetsgrad ved ulykker og nestenulykker
Alle ulykker og nestenulykker i SINTEF blir risikovurdert med tanke pé mulige konsekvenser far mennesker, milje og materiell. Risikovurderin-
gen utferes og felges opp av ansvarlige enheter i konsernet.
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I risikovurderingen er felgende seks uenskede hendelser klassifisert med mulig alvorlig utfall:
- Forstuet fingre etter fall pa isete fere.

Kneskade etter fall pa issvull.

Skadet hand under akeulykke.

Fluss-syre pd 1% pa eyet.

Labaratorie-/verkstedarbeid, slo hodet, hjernerystelse.

Kuttskade i panne pga. veltende plate.

4.4 MAL: «SINTEF skal framstd som en bedrift med tydelig miljeprofil»

441 Ytre milje

SINTEF driver og er involvert i aktiviteter som pavirker miljeet. Dette er knyttet til forhold som reisevirksomhet, energibruk, drift av laborato-
rier og deltakelse i prosjekter has kunder. SINTEFs miljepalitikk er vedtatt av styret og sikrer at bade var forskning og drift av egen virksomhet
ivaretar hensynet til det ytre milje. Vi har forpliktet oss til 3 arbeide systematisk for 8 redusere utslipp av klimagasser, redusere energiforbruk
0g unnga skadelige utslipp til luft, vann og jord i egen virksomhet.

Vi arbeider for 8 etablere nasjonale og internasjonale FolU-programmer rettet mot utvikling av miljevennlig teknologi, og bidrar selv aktivt
med ledende kompetanse.

SINTEF har ikke hatt uhell som har fert til skade pd ytre milje i 2008. Forholdet til ytre milje er sterkt vektlagt ved planlegging av prosjekter.
Vihar far hele kansernet kartlagt alle miljgaspekter, prioritert de vesentligste og etablert miljeplaner for 2010.

Vi giennomfarer systematiske leveranderevalueringer i forhald til ytre milje ved alle inngdelser og reforhandlinger av leveranderavtaler.
Kravene er innarbeidet i SINTEFs standardavtaler.

SINTEFs miljeprofil kommuniseres eksternt gjennom var forskning og ekspertise innen miljgomradet. SINTEF har etablert en portal for sin
forskning innen klima og milje pa sine web-sider.

Det er { 2009 gjennomfert tiltak for 8 redusere energiforbruk i vare bygg.

5 Andre selskaper

SINTEF har strategisk eierskap i fem aksjeselskaper i Norge. Disse er: SINTEF Raufoss Manufacturing, Malab, SINTEF NBL, SINTEF MRB og
SINTEF Nord.

SINTEFs krav er at tilsluttede selskaper skal ha minimum samme niva far systematikk innenfor HMS som SINTEF. Oppfelgingsansvar ligger
til selskapenes styrer.

Antall person- Antall person- Farlige forhold/ Gjennomfert
Selskap skader med fravaer skader uten fraveer Nestenulykker observasjoner Sykefravaer medarb. samtaler
SINTEF NBL 0 1 2 1 30% 61%
SINTEF Raufoss 9 9
Manufacturing L £ e E 4t it
Molab 0 5 0 1 58% 100 %

SINTEF MRB 0 0 0 0 53% 100 %
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6 SINTEFs HMS-plan 2010
Mal Tiltak
SINTEF skal ha et godt og helsefremmende arbeidsmilje. - Oppfelging av Arbeidsmiljeundersekelsen 2010.

- Implementere felles ledelsesprinsipper.

- Viderefering og konkretisering av arbeidet med helsefremmende
arbeidsmilje.

- Forebygge mobbing gjennom ledelsesoppmerksomhet.

+ Ny godkjenning av BHT-ordningen i SINTEF.

SINTEF skal ha null skader, ulykker eller tap. - Fokus pa rapportering av farlige forhold og hendelser.
- Felge opp og lukke avvik.
- Implementere Synergi som ledelsesverkteuy.
+ Bkt oppmerksomhet pd HMS i felt.
- Styrke sikkerhetssamarbeid med kunder, leveranderer og
samarbeidspartnere.

SINTEF skal ha null arbeidsrelatert sykefraveer. - Vektlegge oppfelging av arbeidsrelatert sykefraveer i organisasjonen.
- Kvalitetssikre rapportering og oppfelging av sykefraveer med fokus pa
langtidsfraveer.
- Bruke resultatene fra arbeidsmiljeundersekelsen for & forebygge
arbeidsrelatert sykefraveer.

SINTEF skal fremsta som en bedrift med tydelig miljeprofil. - Fullfere miljekartleggingen.
- Gjennomfere miljeplaner for alle KO/FAS.
- Gjennomfere miljeplan for kansernet.
- Finne anvendelse for interne CO,-kvoter.

7 Ansvar og roller i SINTEFs HMS-arbeid

Appell-linja Ansvarslinja
skal pdse at arbeids- HMS er
giver ivaretar sitt et lederansvar
HMS-ansvar pd alle niva

Arbeidsmiljeutvalg

Hovedverneombud f==================~-

HMS-seksjonen:

- Forvaltningsoppgaver
pd konsernniva

+ Bistand til arbeidsgiver,
arbeidstaker, AMU-er
0g verneombud

--------------- Lokale HMS-staber

\\\
Ulike lederroller

Den enkelte medarbeider har ansvar for 8 medvirke
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Teknologi for et bedre samfunn SINTEF



1910:
Norges tekniske hegskole (NTH) &pner i
Trondheim. Tar opp 103 studenter.

1912

Materialprevningsanstalten ved NTH
etableres. Eridag en del av SINTEF
Materialer og kjemi.

1950:
SINTEF (Selskapet for Industriell og

Teknisk Forskning ved NTH) ble etablert i
Trondheim av Professarradet ved NTH.

1951

Skipsforskningsinstituttet (SF)
etableres i Trandheim. Bransjeinstitutt
etablert av Norges Teknisk Vitenskapelige
Farskningsrad.

1952:
Norsk Regnesentral etableres i Oslo som
delav Sl.

1958:
Buyggforskserien startes opp.

Serien hatt stor betydning for bygge-
neeringen i Norge.

1970:
Norsk institutt for sykehusforskning
etableres. SINTEF for ferste gang inn ps
fagfelt utenfor NTHs fagomrader.

1971
SINTEF tar skrittet inn i oljealderen
- deltar i NTHs kontinentalsokkelkomité.

1961:

Sl starter forskning pa mikroelektronikk.
Legger grunnlaget for etablering av
industriklynge i Vestfold.

1979
Kang Olav dpner Marinteknisk senter Tuftet pd NTH/SINTEF-farskning lager
Trondheim. Vingmed ultralydutstyr for hjertediag-
nostikk. | dag en del av GE Healthcare.
1985: 1985/86: 1986:

SINTEF-konsernet etableres. Instituttene
NSFI, IKU og EFI tilsluttes SINTEF etter
initiativ fra staten. | dag heter instituttene
MARINTEK, SINTEF Petroleumsfarskning
0g SINTEF Energi.

Sl fristilles fra Norges Teknisk-Natur-
vitenskaplige Forskningsrad og far
navnet Senter for industriforskning.

SINTEF og Televerket lanserer teknologi
som blir ferende for radiosystemet
Europas felles mobiltelefon GSM.

1990:

SINTEF lager miljevennlig demon-
strasjonsbil ved sitt 40-arsjubileum.
En av verdens farste hybridbiler.

1993:
Fusjon mellom Sl og SINTEF etter initiativ
fra Sls ledelse.

1999:

SINTEF Fiskeri og havbruk etableres.
Aret etter overtas et testlabaratorium for
fiskeri i Hirtshals, Danmark.

2000

2002:

Raufoss ASA etablerer datterselskapet
RTIM sammen med SINTEF, blir seinere
SINTEF Raufoss Manufacturing.

2002:

Fondet SINTEF Venture etableres. Ny
madell for kommersialisering av forsk-
ningsresultater, i regi av Sinvent AS.

2006:
SINTEF med i 8tte av 14 nasjonale sentre
for forskningsdrevet innovasjon (SF1).

2006:

SINTEF leder EUs staerste prosjekt innen
bioenergi, NextGenBioWaste. Gir teknologi
som gjer det mer attraktivt 8 bruke bio-
brensel til kraftproduksjon.

2008:

Norsk Designrad naminerer SINTEF og
Helly Hansen til hederspris for helikop-
terdress med smarte materialer.

2008:

Gassmalesystem basert pd SINTEF-
teknologi overvaker astronauters
arbeidsmilje i romstasjonen ISS.



1934:
Norges Brandkasse bevilger 30.000 kr til
NTH for 8 opprette og drive et branntek-
nisk labaratarium. Ble en del av SINTEF
1977.

1939
Skipsmadelltanken innvies pd Tyholt i
Trondheim. | dag en del av MARINTEK.

1953:

Norges byggforskningsinstitutt (Bygg-
forsk) blir formelt opprettet. Ble en del av
SINTEF Byggforsk i 2007.

1954
NUSSE, den ferste datamaskin bygget i
Norge, stér ferdig ved Sl etter to ars inn-
sats.

1955:
Vassdrags- og Havnelaboratariet opp-
rettes som institutt ved SINTEF.

1961:
Elab (Elektronikklaboratoriet) opprettes
som avdeling i SINTEF.

1972:
Institutt for Industriell Miljeforskning
(IFIM) innlemmes i SINTEF.

1972:

Raufoss Ammunisjonsfabrikker innleder
samarbeid med Volvo om stetfangere.
Legering utviklet ssmmen med SI.

1962:
NTH far sin ferste datamaskin. SINTEF
fér ansvar for administrasjon og drift.

1976:

Den farste Skagerrak-kabelen legges,
buygd ved sjekabelfabrikken til névaerende
Nexans i Halden. EFI sterkt involvert i
utviklingen av isolasjonssystemet.

1977:

Ferste bt med pasisjoneringssystemet
Albatraoss, utviklet av NTH/SINTEF, pé
plass i Nordsjeen. Blir verdensledende
system.

1980:

SINTEF gér fra 8 veere selskap underlagt
NTHs styre til 8 bli en selvstendig
stiftelse.

1981:

Verdens sterste havlabaratarium

apnes pad Tyholt. Har star betydning for
norsk og internasjonal maritim naering og
offshoreindustri.

1986:
SINTEF oppretter Unimed, avdeling for
medisinsk teknologi.

1986:

SINTEF i samarbeid med Statail ferst i
verden med ideen om fangst og geolo-
gisk lagring av CO2-utslipp fra fossilt
fyrte kraftverk.

1986:

Kronprins Harald innvier SINTEF og
NTHs superdatamaskin (Cray), den gang
Nordens kraftigste.

1993:

SensoNor, neer samarbeidspartner av
SINTEF, gjer suksess med airbagsensor.
Selger 33 millioner slike ps 90-tallet.

1996:

Gigantplattformen Troll A innvies i Nord-
sjeen. Bidrag fra SINTEF/NTNU innen
betong, konstruksjon, fundamentering og
flerfasetranspart.

1996:

Selskapet Powell skilles ut. | dag et bars-
notert selskap med aktivitet i mange
land.

2004:
Mikro- og nanateknologilaboratoriet
(MiNaLab) i Oslo innvies.

2004:
MARINTEK innvier kontor i Houston, USA.

2005:

Den flytende vindmellen Hywind blir
testet ut i havbassenget ved MARINTEK.
| 2008 ble Hywind satt ut i havet, som
verdens ferste fullskals, flytende ving-
turbin.

2007:

Snehvit, Europas ferste eksportanlegg
for flytende naturgass (LNG), dpner i
Finnmark. Utnytter teknologi SINTEF har
bidratt til

2007:

Gass ilandferes fra havbunnsinstallsjoner
pd Ormen Lange med teknologi som SIN-
TEF har veert med pd 3 utvikle.

2008:
SINTEF med pa seks av dtte nasjonale
sentre for miljevennlig energi (FME).

2009:

SINTEF/NTNU starste akter { EUs
forskningsprosjekter innen fangst og
lagring av CO2.

2009:

Samarbeidsavtale med Stellenbosch
University i Ser-Afrika. SINTEF har
prosjekter i dtte land i det serlige Afrika
blant annet om levekar for funksjons-
hemmede og bekjempelse av HIV.



1949:

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige
Faorskningsrad vedtar 8 opprette Sentral-
institutt for Industriell Forskning (S) i

Oslo.

1956: 1958:

Slinnvier sitt nybygg pd Gaustad i Oslo.  Elektrisitetsfarsyningens Forsknings-
institutt (EF1) blir opprettet ved et
stortingsvedtak. | dag SINTEF Energi.

1963: 1969: 1969:

Sl lager Norges ferste integrerte krets. Norsk Datas ferste datamaskin leveres Norges Teknisk- Naturvitenskaplige
pa skipet Taimyr etter ett drs testing og Faorskningsrad far kontinentalsokkel-
programvareutvikling ved SINTEF. Viktig ~ kontor. Forleper for IKU, senere SINTEF
for utvikling av system for requleringog  Petroleumsfarskning.
overvaking i maritim n&ring.

1978: 1978:

«Ugelstad-kulene», ersma partikler, blir SINTEF fér gruppe for bioteknologi.

til ved NTH/SINTEF. Brukes etter hvert Fra midten av 80-tallet far miljeet sentral
bla. til kreftbehandling og HIV-forskning.  nasjonal rolle innenfor industriell bio-

teknologi.
1983: 1984:
SINTEFs flerfaselaboratorium innvies. Oceanor skilles ut som eget selskap. Fra
Bidrar etter hvert til at petroleumsfelt 2003 en del av det internasjonale Fugro-
offshare kan bygges ut uten plattformer. konsernet.

1988: 1988:
SINTEF deltar i sitt ferste EU-prosjekt. | SINTEF inn som hovedaksjoneer i labora-
EUs ndveaerende rammegrogram for FoU toriebedriften Malab i Mo i Rana. Har i
er SINTEF dominerende norsk akter, dag laboratorier 0gsa { Oslo, Glomfjord
sterre enn de tre sterste universitetene ~ og Parsgrunn.
til sammen.
1998: 1999:
86 medarbeidere felger med ndr SINTEFs Forskningsprosjektet "Fra sand til sol-
interne IT-drift skilles ut i selskapet celler" etableres. Starten pa en stor
Runit. Er i dag en del av ErgoGroup, en satsing pa solcellesilisium, som har
ledende nordisk leverander av IT-drift. bidratt til 3 gi norsk industri en ledende
posisjon.

2005:

SINTEF SeaLab etableres, med laboratorier

for fiskeri, havbruk og marin miljeteknlogi.
2007: 2007: 2008:
Etter initiativ fra SINTEF starter kine- SINTEF-knoppskuddet Nacre selges til NTNU og SINTEF f8r ansvaret for 8
siske myndigheter stort prosjekt iKinas  franske Bacou-Dalloz for 750 millioner koordinere oppbyggingen av 15 felles-
sementindustri, som kan redusere store  kroner. europeiske laboratarier for CO2-
utslipp av CO2. handtering.

2010:

Kronprins Haakon dpner et nytt forsk-
ningsanleqq for CO2-fangst pa Tiller ved
Trondheim, et av de mest avanserte i sitt
slag i verden.
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Her presenterer vi noen begivenheter som har hatt star
betydning for SINTEFs utvikling og bidrag til samfunnet.
Tidslinjen strekker seq fra opprettelsen av Norges tekniske
heyskale, som i sin tid etablerte SINTEF, til kronprins Haakons
apning av vart nye forskningsanlegg for CO,-fangst.

En stor takk til alle som har bidratt i arbeidet med 3 skape
teknologi for et bedre samfunn - i tiar etter tiar.








