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 Prosjektet skal estimere potensialet og beskrive de viktigste tiltakene for 
energieffektivisering i norsk landbasert industri. Det skal danne grunnlag for 
å kunne sette ambisiøse, men realistiske mål for energieffektivisering

 Prosjektet skal legge til rette for at implementeringstakten økes ved å 
identifisere de viktigste barrierene mot implementering av 
effektiviseringstiltakene

 Industrien skal være involvert i prosessen på en slik måte at den 
anerkjenner prosjektets hovedkonklusjoner

 Konklusjoner og anbefalinger skal kommuniseres på en slik måte at de kan 
anvendes av politiske beslutningstagere og industrien selv

 McKinsey&Company bidrar med analytisk støtte i prosessen

Målsetting for arbeidet
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Alle de største aktørene i norsk industri deltok
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Totalt netto innenlands sluttbruk Prosjektets omfang 

1 Inkluderer: Forlagsvirksomhet og grafisk produksjon, gummi- og plastprodukter, maskiner og utstyr, elektriske og optiske produkter, transportmidler, metallvarer 
unntatt maskiner og utstyr, møbler og annen industriproduksjon, gartneri, vaskeri, trevarer, trelast, produksjon av andre ikke-metallholdige mineralprodukter (inkl. 
sement), samt produksjon av andre metaller
KILDE: SSB; teamanalyse

TWh 2007

12

20

28

Andre forbruksgrupper
Jordbruk/fiske/bergverk

Private husholdninger

Transport

Landbasert industri

100% = 226

4

36 13.2

Aluminium 21.6

Næringsmiddel 
(ikke inkludert)

4.8

Øvrig industri1 14.4

Ferrolegeringer 6.9

Raffinerier 9.1

Papirmasse, papir 
og papirvarer

10.9

Kjemiske produkter

Totalt  omfattet 
av  studiet:

76 TWh

Landbasert industri står for 36% av energibruk i Norge
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TWh/år

Energiforbruk i norsk landbasert industri forventes å 
forbli relativt stabilt

Faktisk forbruk i 2007 
(omfattet av studiet)

Referansebane 2020Forventet forbruk i 
2020 uten forbedringer 
(frossen teknologi)

Kjemisk industri 
og raffinering

Aluminiumsindustri

Treforedling

22,3

21,6

10,9

76,2

23,3

20,0

10,1

79,8

22,0

19,2

9,2

74,0

Ferrolegeringsindustri

Øvrig industri

6,9

14,4

8,1

18,3

7,7

15,9

Kilde: Teamanalyse
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Betydelig potensial for energieffektivisering identifisert

Netto potensial for energi-
effektivisering i 20201, TWh

1,0

2,6

Øvrig industri 3,73,7

Ferrolegeringsindustri 5,10,5 3,7

Treforedling 3,22,7

Aluminiums industri 10,12,2 5,3

Kjemisk industri 
og raffinering

4,73,0
0,9

0,9

Reduksjon i forhold 
til referansebanen

16%

48%

25%

61%

Årlig forbedring i 
spesifikk energibruk

9%

1,7%

5,3%

2,9%

7,4%

1,7%

Lønnsomt
Lønnsomt med infrastruktur
Ikke lønnsomt

Industrisektor

12 10 5

TWh

29% 3,1%Totalt

1 Relativ til forventet energibruk i 2020 uten forbedringer (frossen teknologi)
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0.1

0

Kostnad
NOK/KWh

0.9

0.8

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

2.1

0.2

Kostnadskurve for aluminium, kjemisk industri, treforedling og ferrolegeringer
Mange av tiltakene lønnsomme også ved lav kraftpris 

Varmeintegrering (kjemisk

Varmekrafverk (kjemisk)

Varmegjenvinning fra elektrolyseceller (alu)

Redusert motstand i elektrolysebad (alu)

Effektivisering av motorsystemer (kjemisk)

Forbedret OEE (øvrig)

Redusert energitap i strømskinner (alu)

Forbedret OEE (kjemisk)

Oppvarming av bygg (øvrig)

Varmegjenvinning fra rågass (alu)

Effektivisering av motorsystemer (øvrig)
Effektivisering av varmeprosesser (øvrig)

Effektivisering av varmeprosesser (øvrig)

Varmegjenvinning, moderat investering (kjemisk)
Varmegjenvinning, omfattende investering (kjemisk)

Redusert motstand i katode
Elkraftproduksjon fra avgasser (ferro)

Forvarming av forbrenningsluft til prosessovner (kjemisk)

Redusert energiforbruk i brennovner (alu)
Varmegjenvinning fra elektrolyseceller (alu)

Mer effektive likerettere (aluminium)

Driftsoptimalisering (treforedling)

Samlet potensial1,
GWh

Base case 
kraftpris

Tiltak som krever 
ekstern infrastruktur

1 Relativ til forventet energibruk i 2020 uten forbedringer (frossen teknologi)
Kilde: Teamanalyse
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39

54

58

11

44

Ulike grupper av barrierer hindrer realisering av 
effektiviseringspotensialet

Manglende 
ekstern 
infrastruktur

Kommentar
Potensial berørt av barriere, 
prosent av totalt potensial  

Umoden teknologi

Manglende 
bedriftsøkonomisk 
attraktivitet

Barriere

Begrenset 
kapitaltilgang

Manglende 
bevissthet og 
kompetanse

 Gjelder for tiltak knyttet til utnyttelse av 
lavtemperatur spillvarme

 Særlig viktig i metallurgisk industri der 
spillvarmepotensialet er stort

 Gjelder for tiltak som baserer seg på teknologi 
som ennå ikke er kommersielt anvendbar, men 
som har mulighet til å bli det innen 2020

 Gjelder for tiltak som er eksponert til ekstern 
eller intern risiko eller som har for høy kost til å 
være lønnsomme i base case 

 Gjelder for kapitalintensive tiltak med lange 
tilbakebetalingstider som nedprioriteres ved 
allokering av begrensede kapitalbudsjetter

 Gjelder når tiltaket er lite kjent og det finnes 
begrenset elle manglende kompetanse for å 
implementere det

1

2

3

4

5

Kilde: Teamanalyse
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Manglende 
bevissthet og 
kompetanse

5

19%
5,1 TWh

Begrenset 
tilgang på 
kapital

4

3%
0,8 TWh

19%

Manglende 
bedrifts-
økonomisk 
attraktivitet

3

25%
6,9 TWh

22%

Umoden 
teknologi

2

9%
2,4 TWh

47%

1 Manglende
ekstern 
infrastruktur

44%
11,7 TWh

56%

Stegvis fjerning av barrierer for realisering av potensial

Samlet potensial
100 %

Kilde: Teamanalyse
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7,7

3,0

-63%

6,2

Potensial uten 
ytterligere 
ekstern 
infrastruktur

3,3

Tiltak som 
krever ny 
ekstern 
infrastruktur

Mulig 
energiforbruk 
med ny 
infrastruktur

Tiltak som 
krever ny 
teknologi

0,4

Ulønnsomme 
tiltak

1,0

Lønnsomme 
tiltak

0,5

Frossen 
teknologi 
2020

8,1

Produksjons-
vekst

1,2

2007

6,9
Referansebane 
basert på normal 
kontinuerlig energi-
effektivisering av 
ovner

TWh

Ferrolegeringsindustrien: Forventet energiforbruk 
og nedbrytning av effektiviseringspotensial
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4%

71%

Øvrige tiltakEksport av kjemisk energi

3%Elkraftproduksjon

22%

Eksport av termisk energi 
(for ekstern bruk)

Ferrolegeringsindustrien: Fordeling av potensialet 
på ulike tiltaksgrupper
Prosent, 100 % = 5,1 TWh



11

Termisk energi fra slagg (Mn)

Gjenvinning av termisk energi fra 
elkraftproduksjon (Mn)

Termisk energi fra kjølevann

Kjemisk energi fra CO (Mn)

Kjemisk energi varmt metall
Trykkluft

Motorsystemer

Elkraftproduksjon fra CO (Mn)
Transformatorer (FeSi/Si)

Elkraftproduksjon fra avgass (Mn)

Elkraftproduksjon fra avgass (FeSi/Si)

Transformatorer (Mn)

Gjenvinning av termisk energi fra 
elkraftproduksjon (FeSi/Si)

Gjenvinning av termisk 
energi til ekstern bruk
Elkraftproduksjon 
Øvrige tiltak

Ferrolegeringsindustrien: Kostnadskurve for 
identifiserte tiltak

Base case kraftpris

Samlet potensial1,
GWh1 Relativ til forventet energibruk i 2020 uten forbedringer (frossen teknologi)

Kilde: Teamanalyse

0.30

0.25
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0.05

0
5,0004,5004,0003,5003,0002,500

0.45

1,5001,0005000

0.3

0.40

0.50

0.55

0.60

Kostnad
NOK/KWh spart

0.35

2,000
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1,3

0,1

1,3

1,0

0,4

3,7

0,20,2

TWh

7. Begrenset 
tilgang på 
kompetanse

4. Høy 
ekstern 
risiko

1. Manglende 
ekstern 
infrastruktur

3. Manglende 
lønnsomhet i 
basecase

6. Begrenset 
kapitaltilgang

8. Lav bevissthet

2. Umoden 
teknologi

5. Høy 
intern risiko

Tekniske 
forutsetninger Lønnsomhet

Bedriftens 
gjennomføringsevne

Ferrolegeringsindustrien: Fordeling av potensial 
mellom ulike barrierer
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Takk for oss !


