
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kjære deltaker 
Vi vil med dette invitere til møte i HFC-forum (Human Factors in Control). Tema for møtet er:  
"Just Culture" - Jakten på læring trumfer jakten på syndebukker 
Møtet holdes tirsdag 23. og onsdag 24. april hos DNV Høvik, (Store Møtesal bygg V1). 
 
Påmelding via skjema på WEB: https://forms.gle/dHNanUvPP9migkjAA 
 
Vi har reservert rom for overnatting på SAS Radisson Blu Plaza Hotell; Oslo, Sonja Henies 
plass 3. Rombestilling gjøres via https://www.radissonhotels.com (Booking  via ePost til 
group.plaza.oslo@radissonblu.com), vi har satt av rom til 2045 kr (tilgjengelig til 2/4), reserver 
rom så raskt som mulig. Merk at den enkelte er ansvarlig for å gjøre opp hotellrommet selv og 
gjøre eventuelle endringer/avbestillinger, tlf: +47 22 058000. 
 
Programmet i grove trekk  
Denne gangen er temaet «Just Culture» - Jakten på læring trumfer jakten på syndebukker. I 
forbindelse med Helge Ingstad ulykken vil vi reflektere rundt begreper som «Just Culture» og 
menneskelige feil, hvordan det brukes innen sjøfart, luftfart, offshore og jernbane. Dessuten se 
på ansvar og ledelse, og hvordan vi kan lære av ulykker og utvikle kunnskap, holdninger og 
adferd gjennom systematisk sikkerhetsarbeide. Senere tid har vist oss at kunnskap, sikkerhet, 
straff, og læring er en sammensatt utfordring i dagens samfunn, med forskjellige perspektiver. 
Vi ønsker å rette søkelys på sentrale faktorer som påvirker læring, straff og sikkerhet og 
diskutere hvordan vi kan utvikle tillitsforholdet i samfunnet mellom de som er synlige når en 
ulykke skjer, og de som lager rammene for læring, straff og lover. Makt og innflytelse mellom 
samfunnsaktørene som gir lover, påtaler, og dømmer er jo noe som påvirker oss alle. Vi bygger 
kunnskap og erfaring for bl.a. å oppnå en nullvisjon for uønskede hendelser. Hvordan ligger vi 
an når det uventede skjer? Vi understreker spesielt viktigheten av å designe for sikkerhet tidlig i 
planleggingsprosesser og å ta hensyn til den menneskelige faktoren. Foredragene holdes av 
industrielle aktører, forsknings- og undervisningsinstitusjoner, eksperter, og miljø som har 
relevant erfaring som DNV, Widerøe, Sjømannsforbundet, Luftfartstilsynet, Riksadvokaten, 
BaneNor, Equinor, Havtil, Sjøfartsdirektoratet, Wilhelmsen, Kystverket  m.fl. 
 
Visjon og hovedoppgave for HFC forumet 
HFC sin visjon er: "Å være et kompetanseforum for bruk av menneskelige faktorer i 
sikkerhetskritiske virksomheter". Med menneskelige faktorer/Human Factors (HF) mener vi 
ergonomiske faktorer, kognitive faktorer og organisatoriske faktorer. HFC sin hovedoppgave er: 
"Være et forum for å fremme og videreutvikle fagfeltet (menneskelige faktorer) for sikker og 
effektiv drift." (Om HFC, se: www.hfc.sintef.no).  

Vennlig hilsen Frøy Birte Bjørneseth/ Kongsberg & NTNU, Georg Giskegjerde/ DNV, Jan Tore 
Ludvigsen/ Equinor, Stine Strand/ IFE, Elisabeth Vaagen/ Havtil, Nalini Suparamaniam-
Kallerdahl/Vysus Group, Stig Ole Johnsen/ SINTEF 

     23. & 24. April 
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AGENDA 

"Just Culture"   
Jakten på læring trumfer jakten på syndebukker 

Dag1 23/4     Ansvar 
11:00-12:00 Lunsj – DNV DNV 
12:00-12:20 Introduksjon av deltakerne, kort runde Alle 
12:20-13:00 Sikkerhetskultur og tiltak i Sjøforsvaret K. B. Strømsnes, DNV og 

J.A. Kjelby Sjøforsvaret 
13:00-13:30 Just Culture, er vi på rett vei? H. Aanonsen, Widerøe 
13:30-14:00 Pause/Diskusjon og kaffe/forfriskninger  
14:00-14:30 Hvem har egentlig ansvaret for skipssikkerheten? H. Pettersen, Sjømannsforb. 
14:30-15:00 Påtalemyndighetenes rolle og "Just Culture" R. Bruusgaard, Riksadv. 
15:00-15:30 Pause med noe å bite i  
15:30-16:00 Just Culture for jernbanen K. Myklebust, Bane Nor 
16:00-16:30 A System Safety Perspective of ‘Gross Negligence’ E. Langejan, Luftfartstilsynet 
16:30-17:00 Pause med kaffe/forfriskninger  
17:00-17:30 Just Culture – fundamentet for en god losing! Kurt Haukeberg, 

Lostjenesten 
17:30-18:00 How safe am I- an occupational health perspective R. Malik, Equinor 
18:10 Buss til Hotellet – Raddison Blu Plaza  
19:00-21:00 Middag (VAAGHALS: Dronning Eufemias gate 8)  
   
Dag2 24/4.   
08:00 Buss fra hotell Radisson Blu Plaza  
08:30-09:00 Havtil´s erfaringer med bruk av HF- verktøy i gransking E. Vaagen, Havtil 
09:00-09:30 Interaksjon med sikkerhetskritiske systemer: skal vi utfordre 

tradisjonene? 
A.O. Braseth, IFE 

09:30-10:00 Pause med forfriskninger  
10:00-10:30 Nullvisjonen som utgangspunkt for systematisk læring og 

tiltaksutvikling  
A.A. Balle, SjøfartsDir. 

10:30-11:00 To err is human – how Wilhelmsen approach just culture L.K. Hansen, Wilhelmsen 
11:00-11:30 Pause med forfriskninger  
11:30-12:00 Why HOP matters. Helping bring old ideas to new people K. Gould, Equinor 
12:00-12:30 Oppsummering fra diskusjonene Gruppene ved bordene 
12:30-13:30 Lunsj    
13:30-13:45 The Canadian HFC forum S. Mallam, Memorial Univ. 
14:00 Buss til flytoget  
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