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Mulighetene og utfordringene

= Neer 500 milliarder kr. arlig i offentlige anskaffelser
= Norge trenger omstilling, modernisering og effektivisering

= Anskaffelser ma lgftes fra «administrasjon» til strategisk virkemiddel

Barrierene

» Ledelse, forstaelse og forankring
« Kunnskap og «verktgy»

 Risikoavlastning
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Nasjonalt program for leverandgrutvikling

Et virkemiddel for & gke innovasjonseffekten av
offentlige anskaffelser

Et bidrag til gkt hastighet pa omstillingen av Norge

Organisert som en praksisnaer og operativ padriverfunksjon
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Stat, kommune og naeringsliv | samarbeid...

Programansvarlig

Ledende padrivere

Ledende statlige
virksomheter

Kommunal sektor

Helse- og
omsorgsdepartementet

m Innovasjon Norge

m Forskningsradet
Kommunal- og
moderniserings-
departementet

m Helsedirektoratet

Klima- og
miljgdepartementet

Statsbygg = NAV m Helse Sgr-@st

m Statens

, vegvesen :
Jernbaneverkets Avinor \

Forsvarsbygg = Skatteetaten

Oslo kommune m Stavanger kommune

Bergen kommune m Kristiansand kommune



Presenter
Presentation Notes
Nasjonale partnere , her kan det også fortelles om regionale program og partnere


Metode med fokus pa gkt bruk av markedsdialog

Konkurranse- Kontrakts-

| gjennomfgaring oppfelging

Grov skisse over en anskaffelsesprosess
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Markeds-
undersgkelse

Leverandgr-
konferanse

Dialog-
konferanse
O En-til-en mogter
Plan og design- ®
konkurranse r ¥ Funksjonell

kravspesifikasjon

Anskaffelse
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Presenter
Presentation Notes
Her er de ulike dialogaktiviteter tegnet inn slik de kommer etter hverandre – ikke alltid alle blir benyttet.
(markedsundersøkelse kan være et enkelt google søk )


Erfaring viser at dialog mellom «behov» og «mulige
lasninger>» stimulerer til innovasjon (33%o....)
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DRIFTSMELDINGER OG ALARMER

systemer i en ny driftssentral. Anskaffelsen ble
lagt pa is, fordi eksterne konsulenter estimerte
40 mill i kostnader. Gjennom innovativ offent-
lig anskaffelse endte kostnaden pa kun 1,25 mill.

RESULTATER

INVESTERINGER 2015 BKONOMISK GEVINST

s n‘!ilfigg @ rgI;oEeﬂ

_~
mot tidligere estimerte redusert energibruk P

40 millioner /’

L i~ - v {43 A 4

En felles inngangs- Feil som tidligere Brukerne melder Kommunen kan
paortal til tekniske ikke ble fanget opp, fra om feil via web lettere sertifisere
systemer i blir na registrert og - og kan falge seg innen
kommunens bygg rettet historikken energiledelse
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Stavanger kommune @nsket a samle alle tekniske o

VURDERE
BEHOV

* Alle systemer samlet
* Mer effektiv drift
* Energibesparelse

PLANLEGGE 0G
ORGANISERE

Forankret prosessen i egen organi-
sasjon. Sekte bistand i aktuelle fag-
miljger. Tverrfaglig prosjektgruppe
Utarbeidet en beskrivelse av dagens
systemer og leverandarutfordringer

DIALOG MED
MARKEDET

Apen dialogkonferanse
med leverandarer og
aktuelle bransje-
foreninger. Lever-
andarene sendt inn
skriftlig lesningsforslag.
En-til-en mater.

GJENNOMFORE
KONKURRANSE

Konkurransen ble giennomfart
hesten 201 3. Konkurranse med
forhandling ble valgt som kenkur-
ranseform



F5 IT: INNOVATIV ANSKAFFELSE SKAPTE VEKSTRAKETT

RESULTATER

2013

[
S :
'é H Stavanger
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Fra 17 til 60 ansatte pa tre ar. £n innovativ
anskaffelse fra Stavanger kommune startet ra-
kettveksten hos IT-bedriften F5 IT i Stavanger.
Teknologi for & hente informasjon fra oljebranner
brukes na til smarte hus og byer.

STAVANGER KOMMUNE

‘ m|II|oner

Spart | stremregning hvert ar

samlet
9 = 2 4 netto
millioner 2konomisk
gevinst
for Stavanger kommune er
beregnet over en 15-ars
driftsperiode.

F5 IT forsetter & utvikle nye produk-
ter for kommune-Norge, industrien
0g private eiendomsutbyggere og
har bygget sitt eget overvaknings-
senter. | fremtiden skal F5 IT jobbe
med «Smarte byer» og satse inter-
nasjonalt.

byggene sine

F5 IT hadde to separate u Stavanger kammune utlyste

forretningsomrader som ikke
tradisjonelt jobbet sammen:
* systemutvikling

* nettverk og sikkerhet
Nesten all omsetning kom
fra oljesektoren.

en innovativ anskaffelse for
& faen sentral driftsportal

Stavanger kommune
hadde blitt forespeilet
en lgsning til 40 million-
er. F5 [T leverte en
l@sning til 1,25 millioner
hvor all styring og feil-
handtering skjer pa én

skjerm. H

FSIT har gatt fra 17 til
60 ansatte, og omset-
ningen har gatt fra 27
- 50 millioner kroner

for styring av lys, varme,
ventilasjon og sikring for alle

FS [T sitt nye overvakningssenter
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ENERGIUTNYTTELSE AV BIOGASS

HIAS satte i 2010 en malsetting VURDERE e PLANLEGGE OG

om & redusere mengden kjgpt BEHOV ORGANISERE

strem med 50 % innen 2020, malt H B et e Lsde e e Ledelsesforankring og tverrfaglig
mot 2010, og kl?ma neytral i 2020. ZLDE;?-SSE P arbeidsgruppe med fogmijaene

RESULTATER DIALOG MED
TIENER SPARER MARKEDET
e s B
@an @ designkonkurranse ble fadt,
et 4,8 ‘ 3r6 malet ble d finne nye
‘e’ millioner millioner lgsninger for @ utnytte bio-
gass pa smaskala avleps-

pa d selge pa aredusere

renseanlegg.

gassen til AGA utslipp av COZ2

Metangass fra

avlgpsanlegget samles
POTENSIELL EFFEKT TOTAL GEVINST opp og oppgraderes ti : »
TR VTSR, W DT ST, It GJENNOMEFGRE
1.2-2 9,2-10 4 fm . T—— KONKURRANSE
millioner millioner skal fortrinnsvis selge :
2 gassen videre til bruk i HIRIS IKS giennomfarte en plan-log
Ved at andre busser og andre transport- I:IESlgnkmjkurranse for te!mculogl
kan ta i bruk gl s s aln farmal, eksempelvis posthiler for energiutnyttelse av biogass
; til AGA (avlepsrenseanlegg og et deponi-
teknologien gassanlegg).
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Midtveisevaluering 2010 — 2017 (utgang 2012)

Spesielt bra

Evner a disponere ressursene

Praktisk tilngerming til arbeidet

Hayt aktivitetsniva

God sparringspartner

Samhandlende (fortrenger ikke andre aktgrer)

Anbefalinger/kritiske suksessfaktorer

* Innkjgps-Norge gnsker a se enna flere praktiske eksempler
= Mer forpliktelse fra aktarene, ma ledelsesforankres bedre
» Mer kunnskap, dokumentasjon og veiledning

Ristkomomenter

= Flere piloter trengs for & gi sikre svar
= Bistand fra fysiske personer (les stgtteapparat) ngdvendig
= Kapasitet og systemsperrer

. _
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Sluttevaluering 2010 - 2019

Hovedkonklusjon — det virker, men det ma rulles ut!

= En samlet vurdering er at programmet har gkt forstaelsen, kunnskapen og
kompetansen om innovative offentlige anskaffelser i innkjgps-Norge i trad med hva
man kunne forvente. Arbeidet har gitt gevinster for deltagende innkjgpere og
leverandgrer.

= Det er imidlertid en lang vei a ga fer hele innkjgps-Norge har en forstaelse for hva
en innovativ offentlig anskaffelsesprosess er, og far de prgver ut metoden i praksis.

Utfordringer

= Bra og konkrete resultatmal i programmet (aktivitetsmal), men utfordrende & male
hvor mye nasjonale effekter resultatmalene har gitt ut over oppmerksomhet.

Suksessfaktorer og flaskehalser

Politisk vilje, ledelsesforankring,

Risikoaversjon, rigid regelverk

Forankring internt, ressurser, arbeidsgruppe, kapasitet

Kunnskap og risikoavlastning

Leverandgrene var opptatt av dialog, reel konkurranse, funksjonsbeskrivelser
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Bidrag til moderniseringen oqg effektiviseringen av Norge?

Stat og kommune ma lgfte anskaffelser fra «administrasjon> til
strategisk virkemiddel

De ma utfordre naeringslivet og utviklingsaktegrer til a utvikle
morgendagens lgsninger

Vi ser na konturene av at dette virker (dialog):

1. Det gikk bra — ikke sa vanskelig og ikke dyrere
2. Effekter for bade innkjgper og leverandgar
3. Effekter for samfunnet

P
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Hva kan gjgres?

» Barrierene er ledelse — kunnskap — risikoavlastning (samt systemsperrer...)

» Vi ma utvide horisonten og ikke bare fokusere pa lover og regler

- Offentlige anskaffelser handler om mye mer enn bare loven. Akkurat som det a
ferdes i trafikken handler om mye mer enn trafikkregler

» Bevisstheten hos ledere, og kunnskapen til fag og innkjgpsmiljgene om smartere
innkjgp m. sterre bruk av markedsdialog ma styrkes — etterspgarre funksjoner

1. Nasjonalt program for leverandgrutvikling bgr viderefares — det ma rulles ut!
2. DIFI ma utvikle ngdvendig grunnleggende infrastruktur, veiledere, maler

3. Nye finansieringsordninger og virkemidler gjennom IN og FR
(Innovasjonspartnerskap)

4. Risikoavlastning for statlige og kommunale aktgrer, seerlig risiko

5. Stort behov for en overordnet politikk pa feltet — 8 ar siden siste st.meld «Det
gode innkjagp».
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Status programarbeidet 2016

2010 - 2014

= @kt nasjonal og regional oppmerksomhet (selv om det er langt igjen...)
= Programmet har vist at innovative offentlige anskaffelser virker gjennom eksempler
= Grunnleggende «verktgy» utviklet (metode, enkelte veiledere og workshop)

2015 og hittil 2016

= Gevinstanalyser og evalueringer av eksempelprosesser begynner & vise spennende
og til dels store gevinster for enkeltaktgrene, samt skaleringseffekter for samfunnet

= Generell gkende interesse for arbeidet og arbeidsmaten fra politikere, departement
og direktorater, virkemiddelapparat, fag og bransjemiljger, interesseorganisasjoner
(ogsa fra Sverige og EU)

= NFED tilskudd over statsbudsjettet har gitt en positiv effekt i seg selv

= Arbeidet med a lgfte omradet fra administrasjon til strategisk verktay virker...

= Store forventninger til Nasjonale innovasjonslgft — det er trgkk i arbeidet...

@
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Organisering

Programledelse

Programadministrasjon

Oslo, Akershus og
@stfold

Padriver

IKT/Digitalisering

Trgndelag,

Helse og omsorg Mgre og Romsdal

Buskerud, Telemark og

Klima og miljg = Vestfold

l

Nord-Norge

Vestlandet

Region x

I

Stat
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Et lite utvalg anskaffelser som er fasilitert eller |
prosess....

« Digitalisering av byggesaksbehandling — Bygglett
Direktoratet for byggkvalitet

Morgendagens omsorgsbolig — Kampen+
Oslo kommune

Modernisering av Folkeregisteret
Skattetaten

Digitalt leeringsverktgy for flyktninger
NORAD

Gravefri tilkobling av vann og avigp - NODIG
Oslo kommune

Forerlgse braytebiler
Avinor
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Nasjonale innovasjonslgft

Samler initiativ og sprer kunnskap

AR

3/ e‘?
2k

» Helt spesiell oppfelging av forbilde prosjekter ,«'i.”

ref, anskaffelser som kan gi mye laering <
- . - [o) . '}15:;
« Det inviteres med «falgere» til a delta i
prosessene (leerings- og spredningsarenaer) “...

» Formidling av resultater og effekter,
nasjonalt og internasjonalt

Kunnskapsbygging

Spesiell fokus pa sektorene: Spredning og implementering

= Helse og omsorg
= Klima og miljg
= |[KT og digitalisering
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baerekraft — innovasjon — naeringsutvikling

lllustrasjon Statens Vegvesen
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